ARSREDOVISNING 2001



Bolagsstamma

Ordinarie bolagsstamma hélls tisdagen den 7 maj
2002, klockan 15:00 i Konferenshuset, TelgeForum
(f d Folkets Hus) i Sédertalje.

Deltagande

Aktiedgare som vill deltaga i bolagsstamman ska dels
vara inford i aktieboken, som férs av VPC AB, senast
fredagen den 26 april 2002, dels anmaéla sig till
bolaget per post till Scania AB, Bolagsstamman,

151 87 Sodertélje, eller per telefon 020-23 96 70
senast tisdagen den 30 april 2002 klockan 16:00.

Forvaltarregistrerade aktier

For att aga rétt att deltaga i bolagsstamman méaste
aktiedgare, som latit forvaltarregistrera sina aktier
genom banks notariatavdelning eller enskild fondhand-
lare, tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn hos VPC.
Aktiedgare som Onskar sddan omregistrering maste
underréatta forvaltaren om detta i god tid fore fredagen
den 26 april 2002.

Utdelning

Som avstamningsdag for utdelning foreslas mandagen
den 13 maj 2002. Sista dag for handel inklusive utdel-
ning &ar tisdagen den 7 maj 2002. Beslutar stamman
enligt forslaget, beréknas utdelning verkstéllas tors-
dagen den 16 maj 2002.

Information fran Scania
Delérsrapport kvartal 1, 22 april 2002
Delérsrapport kvartal 2, 19 juli 2002
Delérsrapport kvartal 3, 31 oktober 2002

Utover arsredovisningen aterfinns
ovanstaende informationsmaterial pa
Scanias hemsida: www.scania.com

Materialet kan aven bestéllas fran:
Scania AB, 151 87 Sodertalje

Telefon 08-5538 1000
Fax 08-5538 5559

Samtliga jamforelser i rsredovisningen géller motsvarande period
féregéende ar om inte annat anges.

/—\rsredovisningen innehaller framétriktad information som avspeglar
foretagsledningens nuvarande bedémningar med avseende pa vissa
framtida forhallanden och mdjliga resultat. Denna typ av framatriktad
information innefattar risker och osdkerheter som pé ett vasentligt
satt kan paverka framtida resultat. Informationen baseras pa vissa
antaganden inklusive sddana som hanfor sig till ekonomiska for-
hallanden i allmanhet pa bolagets marknader och efterfragenivan

pa bolagets produkter.

Denna redovisning innebar inte att bolaget atagit sig att komplet-
tera denna framatriktade information, utéver vad som féljer av inre-
gistreringskontraktet med Stockholmsbdrsen, om och nar omstan-
digheter intraffar som innebar férandringar i férhallande till da denna
information lamnades.
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Viktiga handelser

2001

2002

e Scanias kop av den nederlandska distributéren Beers
slutfors. Genom afféren stérker Scania forséljnings- och
serviceorganisationen i Europa.

¢ \/id den internationella lastbilsutstallningen i Bryssel
presenterar Scania i sitt modulbaserade motorprogram
en sexcylindrig 12-liters turbocompoundmotor pé

470 hk med ny turbo- och bransleinsprutningsteknik.
Senare under éaret introducerar Scania den forsta Euro
3-motorn i Brasilien. Denna 16-liters V8-motor &r ockséa
den brasilianska marknadens mest kraftfulla motor.

¢ Vid Scanias hyttillverkning i Oskarshamn péborjas
byggandet av en ny anlaggning for tackmélning. For-
utom hogre kapacitet och battre kvalitet medfor det
nya maleriet betydande forbattringar for miljon.

e Scania strukturerar bussverksamheten. Avsikten med
férandringarna ar att nd samordningsfordelar med last-
bilar inom produktion och langsiktig produktutveckling
samt dra nytta av en global marknadsorganisation och
skapa forutsattningar for en livskraftig karosserings-
verksamhet. Struktureringen ska vara genomférd under
2002.

e | Latinamerika, och framfér allt i Argentina, praglas
aret av stora ekonomiska problem. Atgarder satts in for
att forbattra Scanias l6nsamhet. | Brasilien hdjs priserna
for att kompensera den ogynnsamma valutautveck-
lingen. Samtidigt genomférs kostnadsreduktioner.

| Argentina anpassas verksamheten till de féréandrade
férutséttningarna, bland annat genom att minska anta-
let anstéallda med 15 procent.

e Scania séljer sin 50-procentiga andel i Svenska
Volkswagen AB samt den svenska distributéren Din Bil
till Volkswagen AG i Tyskland. Képeskillingen uppgar till
MSEK 870 respektive MSEK 450 och berdknas ge en
realisationsvinst péa cirka MSEK 250 respektive MSEK
300. Forséliningen slutfors da relevant konkurrensmyn-

Scania grundades 1891 och fyllde 110 &r 2001.

dighet godkanner affaren. Svenska Volkswagen, som
bildades 1948, &r importdr av bilmarkena Volkswagen,
Audi, Seat och Skoda samt Porsche i Sverige. Din Bil
ar ett svenskt aterforséljarnat for personbilar och latta
lastbilar med verksamhet i Stockholm, Géteborg och
Malmo-Helsingborg.




Verksamheten i sammandrag

Fakturering per produktomrade
&r 2001"

Begagnade
fordon och évrigt 8%

Industri- och
marinmotorer 1%

Bussar 8%
Personbil

verksamheten
1%

Service-
produkter 19% N

P Lastbilar 53%

Fakturering

MSEK MSEK
60000 — 5000 —
50 000 4000
40 000
3000 —
30 000
2000 —
20 000
1000 —
10 000
0 0

1999 2000 2001

Rorelseresultat

1999 2000 2001

Fakturering per marknadsomrade
&r 2001"

Ovn a marknader 5%

\/astra

Aswen 6% _ Europa73%

Latin-
amerikal1% %

Centrala
och ostra

Europa 5% /

Roérelsemarginal
%
— 12

1999 2000 2001

Nyckeltal 2001 2000 1999
Fakturering, antal

Lastbilar 43 659 52318 46651
Bussar 4672 4174 3763
Totalt 48 331 56492 50414
Fakturering, MSEK

Scaniaprodukter 47 213 44 740 38 559
Personbilsverksamheten 5852 6658 5485
Totalt 53 065 51398 44 044
Rorelseresultat, MSEK

Scaniaprodukter 2356 4809 4792
Personbilsverksamheten 111 275 253
Totalt 2 467 5084 5045
Rorelsemarginal, %

Scaniaprodukter 5,0 10,7 12,4
Personbilsverksamheten 1,9 4,1 4,6
Totalt 4,6 9,9 11,5
Resultat efter finansnetto, MSEK 1541 4454 4500
Arets nettovinst, MSEK 1048 3080 3146
Vinst per aktie, SEK 5,24 15,40 15,73
Vinst per aktie enligt U.S. GAAP, SEK 5,69 14,93 16,37
Kassaflode exklusive

Kundfinansieringsverksamheten, MSEK? 2 066 2557 476
Avkastning, %

pa eget kapital 6,5 21,6 25,1
pa sysselsatt kapital ® 8,4 19,7 21,2
Nettoskuldsattningsgrad ?, ggr 0,49 0,50 0,61
Soliditet, % 23,4 25,8 25,3
Investeringar i anlaggningar, MSEK 1980 1825 1876
Kostnader for forskning

och utveckling, MSEK 1955 1621 1267
Anstéllda 31 december, antal 28342 27 366 26 359

1) Baserat pa leveranser.
2) Inklusive forvarv/avyttring av verksamheter.

3) Med Kundfinansieringsverksamheten redovisad enligt kapitalandelsmetoden.



Scania i korthet

Scania &r en ledande tillverkare av tunga last-
bilar och bussar samt industri- och marin-
motorer. Scania marknadsfdr och séljer aven
ett brett sortiment av serviceprodukter,
tjanster och finansiering.

Scania ar ett globalt féretag med verksamhet i Europa,
Latinamerika, Asien, Afrika och Australien. Under 2001
uppgick faktureringen till SEK 53 miljarder, eller EUR*
5,6 miljarder. Rorelseresultatet uppgick till SEK 2,5
miljarder eller EUR* 0,3 miljarder och resultatet

efter finansnetto till SEK 1,5 miljarder eller EUR* 0,2
miljarder.

Scania ar varldens tredje storsta marke for tunga
lastbilar och varldens tredje storsta bussmarke i det
tunga segmentet.

Scania har 28 342 anstallda vérlden &ver, varav
24 143 i Europa och 4 199 i Latinamerika. Dessutom
arbetar cirka 20 000 personer i Scanias fristdende
férséljinings- och serviceorganisation.

Scania-aktien &r noterad pé Stockholmsboérsen
och New York Stock Exchange.

Produkter

Scanias produkter ska ha lagsta mojliga inverkan pa
miljon. Produkterna optimeras sé att de forbrukar allt

* Omréknat till balansdagskurs SEK 9,4190 = EUR 1,0

mindre energi, ravaror och kemikalier under sin
livscykel och for att kunna atervinnas.

Fordon

Scania utvecKlar, tillverkar och séljer lastbilar med en
totalvikt dver 16 ton avsedda for fijarrtrafik, regional-
och lokal distribution samt bygg- och anldggnings-
transporter.

Foretagets bussprogram bestar av busschassier
samt helbyggda bussar for fler an 30 passagerare
avsedda for stads-, linje- och turisttrafik.

Scanias industri- och marinmotorer anvands ofta
i andra tillverkares produkter. Motorerna anvands
bland annat i generatoraggregat, entreprenad- och
jordbruksmaskiner samt fartyg och fritidsbatar.

Servicerelaterade produkter och tjénster

Utover fordon saljer Scania servicerelaterade produkter
och tjanster, till exempel reservdelar och verkstads-
tjanster i form av underhall och reparationer. Kunden
kan ocksé teckna olika former av service- och under-
hallskontrakt.

Kundfinansiering
Scania erbjuder sina kunder olika typer av finansierings-
Idsningar, till exempel leasing eller avbetalningskontrakt.

Inriktning

Scanias fordon och tjanster kan skraddarsys for varje
kunds behov sa att kunden kan optimera sin intjanings-
formaga. Scanias framgangar bygger pé att kunden
stér i fokus.

Scanias tio storsta lastbilsmarknader

Antal registrerade lastbilar Marknadsandel i %

2001 2000 2001 2000
Brasilien 5266 5153 29,2 29,7
Storbritannien 5137 6743 15,5 20,7
Frankrike 4281 4963 9,3 10,5
Tyskland 4 246 5793 8,3 10,1
Italien 3304 3356 13,5 13,1
Spanien 3176 3646 12,1 14,4
Nederlanderna 2410 3150 17,6 22,4
Sverige 2 040 2 358 47,9 50,4
Belgien 1461 1556 17,4 18,6
Sydkorea 1213 471 15,3 6,6
Vastra Europa 31787 37 906 13,5 15,6

Scanias fem storsta bussmarknader

Antal registrerade bussar Marknadsandel i %

2001 2000 2001 2000
Brasilien 853 1100 7.9 10,4
Spanien 423 364 16,6 16,5
Mexico 304 175 2,5 1,6
Italien 293 197 7,6 6,5
Sverige 205 223 25,1 21,5

Personbilar

| borjan av 2002 sélde Scania sin 50-procentiga andel
i Svenska Volkswagen AB samt den svenska distribu-
téren Din Bil till Volkswagen AG i Tyskland. Scania ager
dessutom néagra mindre personbilsdistributtrer i Finland
och Schweiz. D& Personbilsverksamheten inte hor till
Scanias karnverksamhet finns planer pa att salja &ven
resterande personbilsverksamhet.



Scanias globala forsaljnings- och serviceorganisation
Totalt &r Scania representerat i ett hundratal lander genom
1 000 lokala distributérer och 1 500 serviceanlaggningar.

Scanias globala produktionssystem
Scania har produktionsanlaggningar i Europa och Latin-
amerika. Darutdver finns anldggningar for montering i tio

lander i Afrika, Asien och Europa.

O Produktionsanldggningar

O Anlaggningar fér montering
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Mexiko

San Luis Potosi
Produktion av lastbilar
och bussar.

Anstallda: 80

Argentina

Tucuman

Produktion av vaxellador,
axlar, lastbilar och bussar.
Anstéllda: 700

Nederlanderna

Zwolle/Meppel

Produktion av lastbilar och hytter.

Anstallda: 1 800

Frankrike

Angers
Produktion av lastbilar.

AmStalda: 5000

‘ | &
o d

-

Marocko

Tunisien

Brasilien

Sao Paulo
Produktion av motorer,
hytter, lastbilar och
bussar.

Anstéllda: 2 100

Sydafrika

b

M e

Thailand

V\/glaysia

Polen
Stupsk
Produktion av
och bussar.
Anstallda: 200

Ryssland
Estland

lastbilar

Sverige

Ferruform AB

Lulea

Produktion av rambalkar och
bakaxelbryggor.

Anstallda: 700

Falun
Produktion av axlar.
Anstallda: 600

Sodertalje
Huvudkontor och produkt-
utveckling. Produktion

av komponenter, motorer
och lastbilar.

Anstéllda: 5 700

Katrineholm
Utveckling och produktion
av bussar och busschassier.
Anstallda: 800

Oskarshamn
Produktion av hytter.
Anstallda: 1700

Sibbhult
Produktion av vaxellador.
Anstallda: 500

Scania Infotronics AB
Kista

Utveckling av mobil
kommunikation.

Anstallda: 40



Kommentar av styrelsens ordférande

Under millenniets forsta ar gick varldsekonomin
in i en tydlig nedgang efter en langre tid av
god tillvéaxt. Pa sikt dkar dock transportbehovet
i flertalet lander. Forbéattrad infrastruktur och
véxande handel kommer gradvis att leda till
att efterfrdgan pa tunga transportfordon okar.

Den ekonomiska nedgangen har varit tydligare i USA
an i Europa. Den 6kade osakerheten efter den 11 sep-
tember ledde till en snabbare nedgéng i det allménna
fortroendet f6r den ekonomiska utvecklingen. Den
amerikanska ekonomin har haft negativ tillvaxt sedan
varen 2001, och den kommer sannolikt att besta
under en avsevard del av detta ar. Varldens viktigaste
ekonomier uppvisar samtidigt en svag ekonomisk
utveckling, vilket &r relativt ovanligt.

Scania har givetvis paverkats negativt av denna
utveckling, och férséljiningsvolymen minskade fran
56 500 enheter under 2000 till 48 300 under 2001.
Detta &r alltiamt en historiskt hog niva for Scania, och
trots en viss minskning i marknadspositionen i vastra
Europa har Scania en stark stélining pa flertalet av sina
viktiga marknader.

Langsam aterhamtning i Europa

Europa ligger senare an USA i konjunkturcykeln. De
europeiska landerna lyckades né en viss tillvéxt under
2001, men den europeiska ekonomin kommer sanno-
likt att mattas av ytterligare under 2002. Den dampade

inhemska marknaden tillsammans med en svag
vérldsekonomi forvantas leda till att terhamtningen i
Europa blir relativt langsam.

Nedgang i Latinamerika

Ar 2000 hade Scanias latinamerikanska och asiatiska
marknader boérjat aterhamta sig fran de ekonomiska
svarigheter som tog sin borjan i Asien nagra ar
tidigare. Nedgéngen i varldsekonomin under 2001
pressade ater tillbaka ekonomin i manga lander.

| Latinamerika har problemen i Argentina varit drama-
tiska med en 6vervéarderad valuta och kraftigt negativ
tillvaxt.

Krisen i Argentina ar langt ifran over trots de kraft-
fulla atgérder som vidtas for att vanda utvecklingen.
Det har ratt betydande osékerhet om den ekonomiska
utvecklingen ocksa i de 6vriga latinamerikanska lan-
derna, aven om dér inte ratt samma dramatik. De
ekonomiska svérigheterna i Brasilien — Scanias vikti-
gaste marknad i Latinamerika — forvantas besta. Val
av ny president under 2002 bidrar till os&kerheten.

Styrelsen foljer nara utvecklingen i Scanias verk-
samhet i Latinamerika och har faststallt ett atgards-
program som syftar till att aterstélla Ibnsamheten.

Hbégsta marginalen i branschen

Trots en svagare marknad och lagre volymer var
Scanias rérelsemarginal pa 4,6 procent aterigen av-
sevart hdgre an branschsnittet. Scanias ledande posi-
tion genom aren nér det galler Ibnsamhet visar att fore-
tagets produkter fortsatter att uppfylla och dvertréffa
kundernas forvantningar samt att Scania har en effek-
tiv struktur med effektiva arbetsmetoder.

Under det senaste decenniet har Scania vuxit
kraftigt vad géller volym. Denna 6kning har skett
organiskt. Framgangsrika arbetsmetoder, produkt-
foérnyelse, genomgripande produktionsférandringar
och férstarkning av distributionsstrukturen har lagt
grunden till en langsiktigt I6nsam tillvéxt.

Svenska Volkswagen

Scania ar en av Volkswagens aldsta affarspartners
genom var sedan 1948 gemensamma distribution i
Sverige. Vart samarbete med Svenska Volkswagen
har varit mycket framgangsrikt. Emellertid har distribu-
tionsverksamheterna fér personbilar respektive last-
bilar blivit alltmer olika, och de tidigare synergierna
minskat. Darfér ar det nu naturligt att fortsatta
specialiseringen och dela upp verksamheterna.

Styrka i varumérke och kultur

Varumarkets styrka &r en framgangsfaktor for alla
féretag, inklusive tillverkare av kapitalvaror som tunga
fordon. Scanias varumarke ar mycket starkt och har
en image av "King of the Road”. Styrkan i varumarket
ar resultatet av manga ars leveranser av fordon och
servicerelaterade produkter med de basta egen-
skaperna fér kunderna.

Fortroende ar en mycket viktig komponent i
Scanias varumarke. Kunderna satter sin tillit till Scania
varje gang de anvander Scanias produkter. Alla
medarbetare i Scania maste darfor gora sitt yttersta
for att uppfylla de 16ften som finns inbyggda i varu-
market.

Scanias starka féretagskultur har bidragit till fore-
tagets ledande position. Det finns en stolthet for-



knippad med Scania, bade bland de anstallda
och bland &garna till Scaniaprodukter. Och jag
ser det som styrelsens uppgift att fortsatta
stéarka grunden for denna stolthet.

¢ e

Dr. Ferdinand Piéch, Styrelseordférande

Styrelsens arbete

Enligt de arbetsformer som antagits av styrelsen halls
sju ordinarie sammantraden per ar. Darutover kan
styrelsen sammantrada nar omstandigheterna pa-
kallar detta.

Sammantradena i januari/februari, april, juli/augusti
och oktober/november dgnas foretradesvis at den
ekonomiska rapporteringen. Det konstituerande
sammantradet efter bolagsstdmman tar framst upp
styrelsens arbetsformer, instruktionen till verkstallande
direktoren samt ersattningsfragor.

| juni diskuterar styrelsen investeringsfragor och lang-
tidsplanering. Vid decembersammantradet behandlas
sarskilt verksamhetsplaneringen och framtidsinriktade
fragor. Vid samtliga sammantraden behandlas har-
utover fragor av mera Iépande karaktar samt investe-
ringar.

| instruktionen till verkstallande direktéren anges
hans uppgifter och befogenheter. Till instruktionen knyts
aven policies for investeringar, finansiering, kommunika-
tion och rapportering.

Ett utskott har inrattats bestdende av ledamoter
fristdende fran Volkswagen och Investor. Arbetstagar-
ledamoterna ingar ej. Detta utskott ar avsett att
hantera fragor, som kan komma att beréra Scania ABs
agarstruktur.

Ersattningsfragor for verkstallande direktéren och
vissa ledande befattningshavare handhas av en kommitté
bestdende av Dr. Ferdinand Piéch, Rolf Stomberg och
Marcus Wallenberg.



Koncernchefens kommentar

Aret som gétt har varit turbulent p& manga av
Scanias marknader. Det géller i sdval Europa
som Latinamerika och Asien. Turbulensen
inleddes hosten 2000 nér oljepriserna kulmi-
nerade pa 35 US-dollar per fat frdn en niva
pa knappt halften ett ar tidigare.

Transportnaringen ar kanslig for oljeprisutvecklingen
eftersom branslekostnaderna for tunga lastbilar och
bussar ligger pa mellan 25 och 30 procent av den
totala driftskostnaden. Bortser man fran 16n till féraren
svarar branslekostnaden for 50 procent eller mer. De
flesta transportdrer har klausuler for branslekostnader i
sina kontrakt. Det tar dock normalt sett ett bra tag
innan klausulerna slar igenom i prissattningen till kund.
Transportorerna ar mycket kansliga for kassaflédena
och vid 6kade kostnader drar de ner sina nyanskaff-
ningar av fordon. Detta géller generellt, oavsett i vilken
varldsdel transportdren har sin aktivitet.

Forutseende

Redan under hosten 2000 beddémde vi att efterfragan
2001 skulle vika i Europa, Latinamerika och Asien. Vi
beslutade dé att kraftigt Oka produktionstempot for att
hélla korta leveranstider. Darfor hade vi en lag order-
stock vid ingangen till &r 2001. Var taktik var att leve-
rera ut "orderboken” sd snabbt som majligt. | samre
tider ar det vanligt med annulleringar av redan lagda
order. Flexibiliteten i Scanias Produktionssystem har
inneburit att vi kunnat mdta snabba andringar i efter-
fragan pa ett mer effektivt satt an vara konkurrenter.

Kvalitet i affaren fére volym

Efterfragan i vastra Europa utvecklades battre an i vart
basscenario. Vi antog att totalmarknaden fér tunga
lastbilar skulle sjunka till mellan 200 000 och 210 000
enheter. Matt som registrerade tunga lastbilar blev
efterfrdgan 235 000, en nedgang med 4 procent.
Scanias marknadsandel sjonk, ett resultat av var,
relativt branschen i ¢vrigt, korta orderbok, men ocksa
beroende pa att vi 6ppet deklarerat att vi prioriterat
Ibnsamhet i affaren fére volym. Langsiktigt ar detta en
klok politik i en bransch med industriella kunder.

| Europa star branschen infor ett 2002 med en klart
lagre efterfrageniva. Nar vi analyserar vara leveranser
finner vi att vi har h&vdat oss mycket vél i segmentet
Over 400 héastkrafter och tagit marknadsandelar dér,
medan vi foérlorat i segmentet under 400 héastkrafter
dar det flesta av de stora transportdrerna lagger sina
lastbilskdp. Det ar ocksé dessa som varit mest aktiva
i marknaden under det &r som gatt.

Service i fokus

| borjan av aret forvarvade vi resterande 50 procent av
aktierna i vart hollandska forséljningsbolag Beers NV.
| och med detta har vi i princip slutfért den integration
av forséljnings- och serviceledet som varit var strategi
sedan borjan av 1990-talet. Vi har nu det starkaste
och mest specialiserade servicenatet i vastra Europa.
Denna strategi ger oss goda majligheter att tillgodo-
gbra oss hela vardekedjan ut till kunden, och det
under fordonets hela livslangd.

| central och Gstra Europa har vi fortsatt starkt var
position pa expanderande marknader. Vi har ocksa
fortsatt att stérka var position da det géller forsaljnings-

och servicenat. Ekonomin i Ryssland har stabiliserats
efter kraschen 1998 och landet institutionaliseras snabbt
enligt vastmodell och som en effekt har riskerna minskat
nar det galler lastbilsaffarer.

Tungt i Latinamerika

Utvecklingen i Latinamerika var det g&ngna éarets stora
besvikelse. Brasilien drabbades av bade en deprecierad
valuta och energibrist. Ekonomin i Argentina havererade
med politisk kris och default pa utlandslanen som foljd.
| den turbulens som ratt har vi varit tvungna att
forvarva ett antal aterforsaljare i bade Brasilien och
Argentina for att i rimlig méan skydda vért forséljnings-
och servicenét.

Efterfragan dkade nagot pa den brasilianska mark-
naden, medan 6vriga marknader, framfor allt den
argentinska, minskade. Kraftfulla atgarder sattes in for
att aterstalla prisnivan till ett gangse varldsmarknads-
pris samtidigt som kostnadsnivan i tillverkningen
trimmats ytterligare i bade Brasilien och Argentina.
Dessa atgarder kommer att f& successiv effekt under
forsta halvaret 2002. Dock finns ytterligare osékerhet
i regionen, sdsom det stundande presidentvalet i
Brasilien och den politiska utvecklingen i Argentina.

Korea ljus i Asien

| Asien har utvecklingen varit splittrad. Sammantaget
blev den ekonomiska tillvéxten, med undantag for
Kina, sdmre an vad vi férvantat oss. Marknaden i
Korea har dock utvecklats mycket bra och den lang-
siktiga satsning vi inledde for drygt 10 &r sedan ger

nu resultat. | den kinesiska regionen har efterfragan
stagnerat, men ligger &nda pé en vasentligt hogre niva



jamfort med nagra ar tidigare. De etableringar som vi
under senare ar gjort i Thailand och Malaysia bérjar
ockséa ge resultat.

Strukturering av bussverksamheten

Under hdsten beslutade vi att genomféra en rejal
strukturering av bussverksamheten. Verksamheten,
vad géller busschassier, kommer under detta ar att
fullstandigt integreras med lastbilar nér det géller
utveckling, tillverkning och forséaljning. Karossverksam-
heten bildar ett separat bolag. Med dessa atgarder
raknar vi med att spara ett antal hundra miljoner
kronor och var ambition &r att bussverksamheten ska
kunna ge samma rdrelsemarginal som lastbilar. Vissa
omstallningskostnader kommer dock att f& tas under
innevarande ar. Den fulla effekten av programmet nas
under 2003.

Kvalitet och méanniskor i fokus

Scanias satsningar pa produktutveckling dkade.
Att ytterligare hoja kvalitetsniva pa vara fordon ar
prioriterat framfor allt annat. Kvalitén hos produkter
under dess livscykel ar helt avgérande for kundens
|dnsamhet.

| pipeline ligger ocksa nya produkter som succes-
sivt kommer att presenteras under den kommande
femarsperioden. Nya motorer har lanserats i vart
modulariserade program, bland annat en 470 hk
turbocompoundmotor for att komplettera de under ar
2000 introducerade V8-motorerna pa 480 och 580 hk.
Scania har nu marknadens mest konkurrenskraftiga
motorprogram &ver 400 hk, den mest Ibnsamma delen
av marknaden.

Inom produktionen foljer vi sedan ett antal ar
principerna i Scanias Produktionssystem, SPS, dar
individen star i fokus. Over 1 000 férbattringsgrupper
finns nu i Scanias globala organisation. Arbetet drivs
efter en metod dar produktionsflédet detaljstyrs i
logiska sekvenser och samtliga medarbetare tar en
aktiv del. Férutom en rejal kvalitetshéjning forbattrar
SPS produktiviteten men framférallt ser vi hur trivseln
och engagemanget har forbattrats kraftigt, med en

minskning av arbetsskador och sjukfranvaro som foljd.

Det ar min beddémning att vi kommer in i 2003
innan efterfragan vander uppat igen. Under denna
nedgéang i efterfrdgan gor vi en ordentlig genomgang
av vara aktiviteter och arbetsmetoder for att bli ett
annu starkare foretag néar efterfragan kommer tillbaka.
Vi kénner, trots det svara marknadslage vi befinner
oss i, att Scania har en mycket god framtid for sig.

Jag vill samtidigt passa pa att tacka alla medar-
betare for ett kdmpigt &r som under rddande om-
standigheter &nda givit ett hyfsat resultat.

ez

Leif Ostling
Verkstéllande Direktér och Koncernchef




Scania-aktien

Borséaret 2001 k&nnetecknades av internatio-
nell oro och instabilitet, mycket beroende pa
véarldshandelser och nedskrivna tillvaxtférvant-
ningar. Bade Stockholmsbdrsens All-share
index och Industrials index sjonk under aret.

Kursutveckling och handel

P& Stockholmsbdrsen sjonk All-share index med cirka
16 procent och Industrials index sjonk med cirka 4 pro-
cent. Scanias mest omsatta aktieslag, B-aktien, sjonk
med 9 procent under 2001. Vid arets slut noterades B-
aktien till kursen SEK 192,00, vilket motsvarar ett mark-
nadsvarde for Scania pa MSEK 38 100. Arets hogsta
kurs for B-aktien, SEK 243,00, betalades den 1 februari
och den lagsta kursen, SEK 132,00, betalades den 21
september.

Omséttning i Scania-aktien

I genomsnitt omsattes cirka 118 100 Scania B-aktier per
handelsdag i Stockholm. Omsattningshastigheten for B-
aktien var 29 procent (36), att jamféras med 134 procent
(107) for Stockholmsborsen som helhet. | New York
omsattes i genomsnitt 41 depabevis per dag.

Vid arets slut var cirka 71000 depabevis utestaende

(86 000).

Aktiedgarstruktur

Volkswagen AG ar Scanias rostmassigt storsta agare
med 34,0 procent av rosterna och 18,7 procent av kapi-
talet, efter att i mars 2000 ha kdpt en del av Investors
post i Scania.

Kursutveckling pa Stockholmsboérsen for Scanias B-aktie
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300
200
100

Omsatt antal aktier 1000-tal (inkl. efteranmalningar)
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Om Scania-aktien

Scanias aktiekapital &r fordelat pa 100 miljoner A-aktier och 100
miljoner B-aktier. Varje A-aktie representerar en rost och varje
B-aktie en tiondels rost. | dvrigt foreligger inga skillnader mellan
aktieslagen. Det nominella vardet per aktie ar 10 kronor.

Aktienotering
Scanias bada aktieslag, serie A och serie B, ar sedan 1 april 1996
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noterade pa Stockholmsborsen och New York Stock Exchange.
| Stockholm noteras bade A-aktien och B-aktien pa borsens
A-lista, under segmentet mest omsatta. En borspost omfattar 100
aktier.

P& New York Stock Exchange (NYSE) noteras Scania-aktierna i form
av depabevis, som omfattar 10 aktier med Citibank som depabank.
Scania-aktien handlas dven via SEAQ International i London.



Investors &gande i Scania efter forséliningen uppgar
till 15,3 procent av résterna och 9,1 procent av kapitalet.
Investor &r Scanias tredje storsta dgare. Volvo har 30,6
procent av rosterna och 45,5 procent av kapitalet i
Scania. Volvo &r darmed Scanias nést storsta agare
rostméssigt och stdrsta agare kapitalmassigt. EU-kom-
missionen har beslutat om restriktioner fr Volvos agar-
inflytande pé Scania och Volvo méste avyttra sitt innehav
i Scania senast april 2004.

Antalet aktiedgare i Scania uppgick den 31 januari
2002 till cirka 39 000, en minskning med 2 000 sedan
forra aret. Det utlandska agandet inklusive Volkswagen
AG uppgick till 35,8 procent av rosterna och 21,4 procent
av kapitalet.

Betavéarde

Enligt Stockholmsbdrsens berakningar uppgick beta-
vardet for Scanias B-aktie till 0,69 vid arets slut, vilket
betyder att Scania-aktien i genomsnitt fluktuerade
mindre &n bdrsen i genomsnitt. Forklaringsvardet for
Scanias B-aktie var 0,18, vilket innebér att kursut-
vecklingen till 18 procent kan férklaras av bdrsens
utveckling i stort.

Utdelning

Styrelsen foreslar bolagsstamman en utdelning om 3,50
kronor per aktie for rakenskapséaret 2001. Utdelningen
for 2000 uppgick till 7,00 kronor per aktie.

Data per aktie

De tio storsta aktiedgarna 31 januari 2002

SEK (om ej annat anges) 2001 2000 1999
Vinst 5,24 15,40 15,73
Eget kapital 79,98 78,49 67,74
Utdelning
(2001 enligt forslag) 3,50 7,00 7,00
Borskurser B-aktien
arshogsta 243,00 310,00 312,50
arslagsta 132,00 205,00 154,00
vid arets slut (stangningskurs) 192,00 210,00 306,50
P/E-tal, B-aktien, ggr 36,6 13,6 19,5
Utdelningsandel, % 66,8 45,5 44,5
Direktavkastning, %" 1,8 3,3 2,3
Omsattningshastighet
pa arsbasis, B-aktien, % 29 36 205
Aktiedgare, antal 39 0002 41000% 43 0004
Genomsnittligt antal omsatta aktier
per dag 2001 pa:
— Stockholmsbdrsen A 30 400
B 118 100
Totalt 148 500
— New York Stock Exchange A-ADRs 16
B-ADRs 25
Totalt 41

1) Utdelning dividerad med bérskursen fér B-aktien vid &rets slut

3) Per 31 januari 2001.

2)

)

2) Per 31 januari 2002
)
) Per 29 februari 2000,

% av % av
roster kapital
Volkswagen 34,0 18,7
Volvo 30,6 45,5
Investor 15,3 9,1
Wallenberg-stiftelser 4,2 3,5
Alecta 4,0 2,9
SHB-sfaren 2,2 1,9
Nordea fonder 1,1 1,3
AMF Pension 0,5 0,6
Sjatte AP-fonden 0,2 0,3
D. Carnegie 0,2 0,1
Summa 92,3 83,9
Aktieagarstruktur 31 januari 2002
% av % av
Antal aktier aktiedgare kapital
1- 500 90,1 2,4
501- 2000 7.5 1.5
2001- 10000 1,7 1,6
10001- 50000 0,4 1.7
50001- 100000 0,1 1,0
> 100000 0,2 91,8
Totalt 100,0 100,0
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Pa Scanias hemsida www.scania.com finns fortlépande information
om Scania, Scania-aktien, kvartalsrapporter och arsredovisningar
samt mojlighet att kontakta Scania Investor Relations.
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Vision, affarsidé och strategi

Vision

Scania ska vara det ledande féretaget i
sin bransch genom att skapa bestaende
varden for sina kunder, anstéllda, aktie-
agare och 6vriga intressenter.

Affarsidé

Scanias affarsidé ar att erbjuda sina kunder for-
don och tjanster av hog kvalitet for kvalificerade
varu- och persontransporter pa vag. Genom
fokus pa kundens behov, hog kvalitet i produkter
och tjanster samt respekt for individen skapar
Scania mervéarde for kunderna och véxer med
uthéllig lonsamhet. Darmed skapas ocksa varde
for aktiedgarna.

Scanias industriella verksamhet &r inriktad pa
att utveckla och tillverka fordon, som ska vara
marknadsledande vad géller prestanda och
kostnader dver fordonets livscykel, kvalitet samt
miljbegenskaper.

Scanias kommersiella verksamhet, som
inkluderar foérséljnings- och serviceorganisationen,
ska férse kunderna med fordon och service som
ger bésta tillganglighet och lagsta kostnad &ver
fordonets ekonomiska livslangd.

Strategi

Koncentration pa fordon fér tunga transporter
Scania satsar enbart pa fordon for tunga transporter.
Pa utvecklade marknader 6kar efterfragan pa lastbilar
och bussar i det tyngre segmentet i takt med BNP-
tillvaxten. P& marknader i utvecklingslander dkar den
snabbare eller i takt med att infrastrukturen byggs ut
och effektivitetskraven hojs inom transportindustrin.

Modulbaserat produktsystem

Med Scanias modulbaserade produktsystem far kun-
den exakt den fordonsspecifikation han eller hon vill
ha. Ju battre anpassade fordon och tjanster &r till
transportuppgiften, desto béttre blir kundens driftseko-
nomi. Modulsystemet &r grunden fér produktionskvali-
tet, forenklar reservdelshallningen och bidrar till en
hdgre servicegrad.

Genom modulsystemet begransas det totala anta-
let huvudkomponenter som ingér i Scanias produkt-
program. Darmed majliggdrs betydligt 1angre produk-
tionsserier for dessa komponenter an vad som ar moj-
ligt i konventionella produktsystem. Scanias modulara
produktprogram och globala kvalitetskrav gor att
samma processteknik anvands i samtliga Scanias
anlaggningar.

Komplett produktprogram

av fordon, tjidnster och finansiering

Genom att ge kunderna de basta totalldsningarna pa
marknaden ndr Scania sina tillvaxtmal. Scanias kunder
anvander i allt hdgre grad fordonen dygnet runt, vilket
forutsétter snabb och I6pande tillgang till underhall och
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reparationer. Férutom fordonen utvecklar Scania stan-
digt sitt forséljinings- och servicenat. Kundfinansiering
ar en viktig del av Scanias kompletta produktprogram.

Tillvéxtmarknader i fokus
Scanias huvudmarknader — Europa, Latinamerika och
Asien — har goda férutsattningar for 1angsiktig tillvaxt.

Ett alltmer granslost Europa, med véxande ekono-
mier, ger stora mojligheter for tillverkare med ett val
utvecklat forséaljnings- och servicenat.

| Latinamerika 6kar efterfragan pa fordon, tjanster
och finansiering i takt med att en allt stérre andel av
saval gods- som persontransporter sker med tunga
fordon.

Asien &r pa sikt en tillvaxtmarknad. | takt med att
infrastrukturen byggs ut blir en effektivisering av trans-
portsektorn majlig.



Identitet och varumarke

Scania har ett starkt varuméarke. Bakom detta
finns en stark foretagskultur dar kunden alltid

star i fokus. Respekt for varje enskild medar-

betares kunskap, erfarenhet och vilja att stan-
digt férbattra sitt arbete ar grundldggande for
kulturen i Scania.

Varumarkets varden

Scania har alltid konkurrerat med goda tekniska 18s-
ningar med ambitionen att dvertraffa konkurrenterna.
Scanias produkter och tjanster ska inte bara leva upp
till, utan ocksé Gvertréffa, kundernas forvantningar.

Det finns en stolthet forknippad med Scania, bade
hos de anstallda och bland kunder. Kunden ska k&nna
sig trygg i att ha gjort en séker investering. Han eller
hon ska kénna fértroende. Produkterna bidrar till att
agare och forare atnjuter respekt for sitt val av profes-
sionellt arbetsredskap.

Varderingar

Férutom av produkterna — fordon, tjanster och kund-
finansiering — formas Scanias identitet av varderingar
och arbetssatt inom féretaget.

Tre grundldggande véarderingar forenar foretagets
olika enheter och bildar utgdngspunkt for saval
Scanias foéretagskultur som dess affarsmassiga fram-
gangar.

Kunden i fokus
Allt arbete inom Scania ar inriktat pa kundens behov
och verksamhet. Det sker genom att optimera varde-
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kedjan, frén utveckling éver produktion till férsaljning,
kundfinansiering och service av fordonen nar de ar i
drift. Genom att se affaren 6ver fordonets hela livscykel
skapas ocksa en néra kontakt med kunden.

Respekt for individen
Respekt fér individen &r en hérnpelare i Scanias ledar-
skap. En av ledarens viktigaste uppgifter inom Scania
ar att lara ut och tillampa de principer som styr arbetet.
Nya idéer och impulser féds i verksamheten.
Scanias medarbetare utvecklar hela tiden sitt arbete
med dkat ansvar. Kunskap, erfarenhet och viljan att
standigt forbattra sitt arbete bidrar till en dkad effektivitet.

Kvalitet

Kvaliteten pa Scanias produkter och tjénster ska vara
péa hogsta niva. Kvaliteten &r inte kompromissbar. Alla
medarbetare, varhelst de befinner sig i organisationen,
vet att Scania, endast genom att leverera hog kvalitet,
kan 6vertréffa kundernas forvantningar. Darigenom
elimineras sldseri i organisationen.

Genom att omgéende ta sig an avvikelserna — "att
alska avvikelserna” for att uttrycka det lite tillspetsat —
och snabbt atgarda dem, forbattrar Scanias medarbe-
tare standigt kvaliteten i produkterna och effektiviteten
i arbetsprocessen.
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Scanias roll i samhallet

Ett etiskt forhaliningssatt till arbetet och affa-
rerna &r varje medarbetares ansvar. Respekt
for individen ar ett av de kérnvarden som
ligger till grund for hur Scanias medarbetare
upptrader mot omvéarlden och gentemot
varandra inom foretaget.

Scania arbetar aktivt for att fortydliga etiska och
sociala varden inom organisationen. Det finns en
stark koppling mellan affarsetik, socialt engagemang
och Scanias varumarke.

Etik
Det dvergripande syftet med Scanias verksamhet ar
att skapa bestéende varden for kunder, anstallda,
aktiedgare och 6vriga intressenter. God etik och hog
moral &r en grundférutsattning for att vinna och bibe-
halla fortroende och respekt — och darmed ocksa for
en langsiktigt Ibnsam verksamhet.

Scania stéller sig bakom och respekterar de inter-
nationella principerna for manskliga rattigheter.

Socialt ansvarstagande

Scania ser ett socialt ansvarstagande som en sjélvklar-
het. Dar Scania bedriver verksamhet ar arbete fér
positiv lokal samhéllsutveckling ocksé betydelsefullt.
Scanias engagemang i samhallsfragor sker bland
annat genom samverkan med olika myndigheter
och organisationer. Scania arrangerade under aret en
trafiksékerhetskonferens i Bryssel med cirka 300
beslutsfattare fran bland annat EU-kommissionen och
Europaparlamentet. Vid konferensen togs initiativ till

Scania arrangerade under 2001 en stor trafiksakerhetskonferens i Bryssel. EU-kommissiondren Erkki Liikanen och
Scanias VD Leif Ostling tittar ndrmare pa hur intelligenta transportsystem kan oka trafiksakerheten.

tva projekt for att hoja trafiksékerheten pa Europas
vagar, Young European Truck Driver och skapandet
av en gemensam europeisk vagdatabas med data for
tung fordonstrafik.

Avtalsfrinet och medbestammande

Alla medarbetare inom Scanias globala organisation
har full ratt att vara fackligt engagerade och en
majoritet av de anstéllda &r medlemmar i nagon fack-
férening.

| de lander dar Scania bedriver produktion har
medarbetarna insyn och medbestdmmande i enlighet
med bestdmmelserna i nationell lagstiftning.
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Kollektiva férhandlingar tillampas vid alla produktions-
orter och i de flesta férsaljningsbolag.

Leverantorer

Scania har en inkdpspolicy som preciserar de krav
som stélls pa relationen med foretagets leverantorer.
Har har affarsetik och sociala aspekter en lika central
roll som kvalitet och miljokrav.

I inkdpspolicyn anges bland annat att etik och inte-
gritet &r varje medarbetares ansvar samt att i de fall
affarsaktiviteter inte omfattas av sérskilda lagar eller
regler ska Scanias upptradande alltid praglas av arlig-
het och respekt fér andra.



Produktkoncept

For att standigt kunna 6vertraffa kundernas
forvantningar baseras Scanias verksamhet
pa ett integrerat produktkoncept som kombi-
nerar fordon, service och tjanster samt finan-
siering. Genom sin samlade kunskap inom
dessa omraden bidrar Scania till att forbattra
kundernas ldnsamhet.

Avreglering av marknader och 6kad internationell han-
del innebar genomgripande férandringar av transport-
foretagens villkor. Stora nationella och internationella
akerier bildas genom sammanslagningar eller forvéarv.
Transportbranschen domineras i 6kad utstrackning av
féretag med stora och mycket utvecklade fordonsflot-
tor samt specialiserade mindre féretag. Tjanster som
finansiering, forsakring, korttidsuthyrning och underhall
efterfragas alltmer. Genom flexibla helhetsldsningar,
skraddarsydda utifran kundens behov, bidrar Scania till
totala transportlésningar for manga foretag.

Framtiden handlar om att standigt optimera véarde-
kedjan — fran utveckling 6ver produktion till férsaljning,
kundfinansiering och service av fordonen.

Fordon, service och tjdnster
samt finansiering ar vésentliga
delar i Scanias vardekedja.
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Fordon

Ju béttre anpassade Scanias fordon och servicepro-
dukter ar till kundens transportuppgift, desto hogre blir
kundens Iénsamhet. Scanias modulsystem bygger pa
att flertalet komponenter kan anvandas i ménga olika
kombinationer, vilket ger kunderna ett nést intill obe-
grénsat antal méjligheter att skraddarsy sina fordon.

Service och tjanster

Kopare av tunga fordon vill ha specifika Idsningar, sa
att fordonen kan utnyttjas optimalt. Ménga kunder
féredrar att betala ett fast pris per kilometer for att all-
tid ha sitt fordon rullande utan att behéva bekymra sig
for service, underhall och tillganglighet. Scania utveck-
lar darfor ett brett utbud av tjanster, som goér det maoj-
ligt for kunden att koncentrera sig pa sin karnaffar —
transporter och logistik.

Ett brett och omfattande n&t av 1 000 forsaljnings-
stéllen och 1 500 serviceanldggningar i cirka 100 av
vérldens lander gor att kunderna alltid har tillgang till
Scanias produkter och service.

Finansiering
| Scanias totallésningar ar kundfinansiering en viktig
komponent. Finansieringen av fordon sker genom
operationell och finansiell leasing samt avbetalnings-
kontrakt. | Latinamerika erbjuder Scania kundfinansie-
rade sparprogram samtidigt som samarbete sker med
externa kreditgivare.

Nya finansiella tjanster som ar relaterade till
Scanias produkter utvecklas hela tiden.
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Industriellt och kommersiellt system

Styrningen av Scania utgar fran foretagets
integrerade globala struktur. Fordon, tjanster
och kundfinansiering &r delar av samma
produktutbud, vilket skapar mervarden for
kunderna.

Scanias industriella system

Scanias industriella system ansvarar for utveckling och
produktion av fordon och motorer, utveckling av tjan-
ster samt marknadsféring av produkter. Kundernas
framtida behov i kombination med tekniska framsteg
styr utvecklingen av produkterna.

All utveckling sker i direkt samarbete med produk-
tionsenheterna sa att produkterna kan tillverkas pa ett
rationellt satt med hogsta kvalitet.

Inom marknadsfunktionen i det industriella syste-
met fangas signalerna upp frdn marknaden och styrs
in till utvecklingsorganisationen som utformar konkreta
utvecklingsprojekt. Marknadsfunktionen ansvarar for
marknads- och volymplanering samt utveckling av
forsélinings- och servicenatet.

Koncernledning

Staber

Scanias
industriella
system

Produktion

Utveckling

Produkter och tjanster

Scanias kommersiella system

Scanias kommersiella system omfattas av nationella
férséaljnings- och serviceorganisationer. De som &gs av
Scania arbetar sjalvstandigt under sina styrelser enligt
de tillvaxtmal, avkastningskrav och principer som
Scania stéllt upp.
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Marknaden

Scanias
kommersiella
system

Service

Forsaljning

Marknadsforing

Egen och fristaende
forsaljnings- och
serviceorganisation

Foretagen i det kommersiella systemet — saval Scania-
agda som fristdende — forhandlar pa marknadsméssiga
villkor med det industriella systemet.



Medarbetare

Respekt for individen &r en férutsattning for
att medarbetare ska utvecklas — bade i sitt
arbete och som manniskor. Nyckeln till detta
ar framst ett val utvecklat ledarskap och en
langsiktig kompetensutveckling.

Ledarskap med arbetsmetodik i fokus

Ett tydligt och stédjande ledarskap med klar ansvars-
férdelning ar grundlaggande for Scanias standiga for-
battringsarbete. Detta skapar en kreativ och trygg miljé
dar initiativkraft och mod att bryta ny mark uppmunt-
ras och konkreta bestédende resultat premieras.

En av ledarens viktigaste uppgifter i Scania ar att
l&ra ut och tillampa de principer som ett standigt for-
béttrat arbetssatt baseras pa. De nya idéerna och
impulserna féds ofta av medarbetarna i verksamheten,
dar ledaren stimulerar till en stéandig utveckling av
arbetssattet. Detta leder till ett varaktigt battre resultat.

Kompetensutveckling

Cheferna inom Scania ska ta tillvara medarbetarnas
forméga och stimulera till utveckling. Samtidigt har
varje enskild medarbetare ett eget ansvar for att hdja
sin kompetens.

Scanias kompetensutveckling ar fokuserad pé lang-
siktighet — fran skolkontakter till kvalitetssékrade utbild-
ningar som anpassas till aktuella behov under med-
arbetarnas hela anstaliningstid. Under 2001 genomgick
10 000 kursdeltagare utbildningar inom 200 olika
utbildningar i Scanias kompetensutvecklingsprogram.

Genom industriforskarprogrammet kan civilingen-

jorer f& mojlighet att kombinera fast anstélining med
forskning pé licentiat- eller doktorandniva.

Scania Marketing Academy ger kvalificerad utbild-
ning som utvecklar ledarskapsformagan och forstarker
affarsmannaskapet inom marknadsorganisationen.
Utbildningen genomférs i samarbete med Handelshdg-
skolan i Stockholm.

Scania har ett eget industrigymnasium i S6dertélie som
utbildar kvalificerade montérer och verkstadsmekaniker.
Aven i Zwolle och Sao Paulo finns industriskolor knutna till
Scania.

Global féretagskultur

Utbytesprogrammet Personal Exchange Programme,
PEP, breddar kompetensen inom Scania och ger med-
arbetarna mojlighet att arbeta i andra lander. Sedan
programmet startades har drygt 550 Scaniamedarbe-
tare genomgatt detta.

Motivation

God arbetsmiljo, personligt ansvar och teamarbete ger
motivation, som i kombination med bonussystem 6kar
medarbetarnas delaktighet och engagemang. | Sverige
baseras bonussystemet pa arets leveranssakerhet och
produktivitetsutveckling. Medlen éverfors till en stiftelse
dar varje medarbetare har andelar. Stiftelsen dgde vid
arsskiftet 0,5 procent av aktierna i Scania. | Frankrike
satts bonusen i relation till resultat, kvalitet och leverans-
precision och i Nederlanderna till resultat och narvaro.

| Latinamerika baseras bonusen pa produktion,
narvaro, marknadsledarskap, teamwork och forbatt-
ringsarbete.
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Med 1700 anstallda &r hyttproduktionen i
Oskarshamn en av Scanias storsta anldggningar.
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Scanias traineeprogram

For att sakerstalla den langsiktiga forsérjningen av
medarbetare till nyckelbefattningar har Scania ett
traineeprogram for framst nyblivna civilingenjérer
och civilekonomer. Dessa far under ett ar arbeta
pa olika befattningar inom foretaget. Programmet,
som aven omfattar utlandspraktik, ger de n6d-
vandiga forutsattningarna for ett framtida fram-
gangsrikt arbete inom det globala Scania.

Karl Bernqvist, Sverige, inkdpstrainee:

"Genom traineeprogrammet har jag lart kanna personer och
delar av organisationen, som jag annars inte hade kommit i
kontakt med pa ett lika naturligt satt. Det har gett mig grunden
till en helhetsbild, som jag har stor nytta av i mitt dagliga arbete
och under min fortsatta karriar. Kommande praktikperioder ska
jag arbeta inom marknad respektive produktion och slutligen
utomlands hos en importor eller aterforséljare, vilket jag verk-
ligen ser fram emot.”

F A

Ronnie Dedden, Nederlédnderna,
produktionstrainee:

“Traineeprogrammet ar en fantastisk majlighet att lara sig
mer om ett respekterat och globalt féretag som Scania.
For mig har produktutveckling varit ett bra stélle att starta
pa, mitt i Scanias hjarta. Nu ser jag fram emot fler erfaren-
heter under mina 6vriga praktikperioder inom produktion,
logistik och marknadsféring.”
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Anna Wallin, Sverige, marknadstrainee:
"Min forsta praktikperiod har varit hos en Scaniadterforsaljare
och arbetet dar har givit mig en god inblick i kundens affar. En
av hojdpunkterna var da jag under en vecka fick resa med en
lastbilschauffor, och lara mig mer om hur var produkt ska vara
utformad for att ge véara kunder basta mojliga forutsattningar.
Under traineeprogrammet hoppas jag lara mig mycket om
produkten, branschen, konkurrensforhallanden och framférallt
om Scanias organisation. Jag ser ocksa fram emot internationella
kontakter och personlig utveckling.”



Scanias Produktionssystem

En véasentlig del av det industriella systemet
ar Scanias Produktionssystem, SPS. Detta
bildar basen or tillvaxt, konkurrenskraft och
Okad I6nsamhet. Komponenterna &r lika oav-
sett om produktionen sker i Europa, Latin-
amerika eller ndgon annan del av varlden.
Samma sak géller fér de filosofier, principer
och prioriteringar som styr arbetsmetoderna.
Oavsett de sprak som talas i Scanias pro-
duktionsanlaggningar géller ett gemensamt
produktionssprak. Ett sprak dar kunden
alltid kommer forst.

Scanias Produktionssystem har utvecklats i de egna
verkstéderna och &r nu, pa de flesta stallen, val
forankrat i det dagliga arbetet. Varje enskild medarbe-
tares kunskap, erfarenhet och vilja att standigt for-
béttra sitt arbete &r den viktigaste framgangsfaktorn.
De anstéllda i Scania vaxer in i nya kreativa roller. Var
och en tar personlig del i att utveckla metoder och
verktyg for att produktionssystemet ska bli sé levande
som méjligt. Aven Scanias leverantérer omfattas av
produktionssystemet som har sin grund i tre filosofier:

e Kunden forst
e Respekt for individen

e Kvalitet — eliminering av sléseri

Standiga forbattringar
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Fyra huvudprinciper
Scanias Produktionssystem &r uppbyggt kring fyra
huvudprinciper:

Standardiserat arbetssétt — normalldge

For att Scanias produkter ska héalla en hdg och jamn
kvalitet har arbetsprocesserna standardiserats och
dokumenterats. Arbetsuppgifterna utfors pé ett be-
stédmt sétt, i en bestdmd takt och med ett utjdmnat
och balanserat flode genom hela produktionskedjan.
Detta kallas i Scanias Produktionssystem normallage.
Med ett standardiserat arbetssatt blir bade tillverknings-
tid och kvalitet konstant.

Rétt frén mig

Scanias kvalitetsarbete bygger pa principen "Ratt fran
mig”. Genom att arbetet sker visuellt, med synliga
buffertar och processuppfolining pa informationstavlor,
tydliggdrs vad som &r normalt eller onormalt. Direkt
aterforing till den som orsakat en avvikelse mojliggdr
snabba atgérder och bidrar till att kvalitetssékra
arbetsprocessen.

Férbrukningsstyrd produktion
Det ar Scanias kunder som bestdmmer hur manga
lastbilar, bussar eller industri- och marinmotorer som
ska tillverkas. Darfor ar det ocksé kunden som styr nar
produktionen ska bérja. Denna princip genomsyrar
hela Scanias produktionskedja, fran orderlaggning hos
leverantorer, via tillverkning och montering till leverans-
klar slutprodukt.

Med forbrukningsstyrd produktion tillverkas pro-
dukterna snabbare, med hogre kvalitet och till lagre
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kostnad, samtidigt som kundens alla énskemal enklare
kan tillgodoses.

Férbrukningsstyrning géller aven tjansteproduktion
dér aktiviteterna grundas pa verkliga behov.

Sténdliga férbéttringar

Sténdiga forbéattringar innebér att upptécka och géra
sig av med sl6seri, for att sedan anvanda de frigjorda
resurserna till produktiva uppgifter.

1 000 forbattringsgrupper

Den viktigaste framgéngsfaktorn i Scanias Produk-
tionssystem ar arbetet i forbattringsgrupper. | det glo-
bala Scania finns nu mer &n 1 000 s&dana grupper dar
chefer, tekniker, montdrer, operatdrer och andra perso-
nalgrupper bidrar med kunskap, yrkesskicklighet och
formaga att I6sa problem. Att utmana och forbattra
processerna ar en del av det dagliga arbetet i dessa
grupper. Mélet &r att hitta det enklaste flodet och

den enklaste metoden for varje situation i det dagliga
arbetet, for att uppné hogsta maojliga kvalitet och
minska resurssloseri.

Ledarskap med arbetsmetodik i fokus

En av ledarens viktigaste uppgifter i Scanias Produk-
tionssystem ar att lara ut de principer som arbetssattet
baseras pa. Nya idéer och impulser fods av alla i verk-
samheten déar ledaren stimulerar till utveckling av nya
standardiserade arbetssatt och ser till att dessa for-
ankras. Ledarskapet ar deltagande, stddjande och
standigt forbattrande.

Modulsystemet ==

Kundernas individuella behov
styr produktspecifikationerna.
Genom modulsystemet kan
kunderna, pa ett for Scania
kostnadseffektivt satt, bestélla

| I
skraddarsydda fordon som okar -I
kundernas intjaningsférmaga.
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Forskning och utveckling

Scania Tekniskt Centrum vidareutvecklar och
vardar dagens program samt lagger grunden
fér ndsta produktgeneration. Fér de 1 300
forskare och tekniker som arbetar med fore-
tagets produktutveckling &r en av de stora
utmaningarna att alltid lyckas kombinera kun-
dernas framtida behov med den tekniska
utvecklingen.

Kvalitet

Komplexiteten hos de produkter som Scanias forskare
och tekniker utvecklar okar for varje &r. Nya avancerade
matmetoder bidrar till att kvaliteten standigt férbattras.
Méanga test genomfors numera i simuleringsprogram,
pa kortare tid och med storre precision an tidigare.

Morgondagens fordon

Produkter som utvecklas idag finns p& marknaden
om fyra, fem ar. Att forsdka forutse hur transport-
branschen ser ut under en sa lang period ar en svar
men noddvandig uppgift for Scania. Det &r inte

bara dagens problem som ska I6sas utan ocksa
framtidens problem som till stora delar annu inte &r
kanda.

Forsknings- och utvecklingskostnaderna
Okade under aret till MSEK 1 955

(1 621). Pa bilden pagar arbetet med
ett turbocompoundaggregat.
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Sakerhet

Sakerhetstankandet har en lang tradition inom Scania
och ar sedan manga ar integrerat i allt utvecklings-
arbete. Scania &r idag drivande i olycksférebyggande
fordonsteknik och verkar for en internationell samsyn
i trafiksékerhetsarbetet.

| november 2001 arrangerade Scania fér andra
gangen en trafiksékerhetskonferens med deltagare
fran EU-kommissionen samt andra myndigheter och
organisationer. Avsikten med konferensen var att ta ett
totalgrepp pa trafiksakerheten, omfattande samtliga tre
huvudaktorer: forare, fordon och vagnat. Konferensens
fokus 1&g p& hur ny teknik kan anvandas for att 6ka
sékerheten péa Europas vagar.

Den intelligenta lastbilen

Elektronik spelar en allt mer framtréadande roll vid ut-
veckling av trafiksékrare fordon. Framfér allt gynnar
detta den aktiva sakerheten, det vill séga hjalpmedel for
att férhindra att olyckor intraffar. Med elektronikens hjalp
kan overvakningen av fordonets funktioner géras sadan
att foraren far mer tid att koncentrera sig pa trafiken.

[T-utvecklingen kommer inom en snar framtid att
péverka trafiksdkerheten inom fler omraden, till exempel
fordonens sakerhetsniva, logistik, navigering och kom-
munikation.

Upplevd kvalitet

Kundernas val avgors ocksé pé andra grunder an de rent
kvantifierbara egenskaperna, prestandan. Produkternas
form och identitet far en allt storre betydelse. Darfor
maste dagens produktutvecklare &ven ta stor hansyn till
de "mijuka” varden som finns i varumarket Scania.

b
Scania introducerade under aret roda sékerhetsbalten som, nar de
anvands, syns tydligt utifran.

Standardiserat arbetssatt

Tankarna i Scanias Produktionssystem har &ven
anpassats till arbetet inom Scania Tekniskt Centrum.
En maélsattning med detta ar att producera test- och

provresultat pa ett mer systematiskt och effektivt satt.

Genom att effektivisera arbetsprocessen skapas tid
som kan anvandas till kreativitet.
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Miljéprioritet i utvecklingsarbetet

Livscykeltédnkandet utgdr grunden fér Scanias forsk-
nings- och utvecklingsarbete. Vid Scania Tekniskt
Centrum bedrivs det langsiktiga arbetet for att utveckla
kommande generationer fordon och motorer. Genom
att tidigt vaga in miljdaspekter i produktutvecklingen
kan produktens inverkan p& miljon minskas over hela
livscykeln. Lagre bréansleférbrukning och minskade
utslapp ar alltid i fokus. Att valja ratt material och min-
ska fordonens vikt, utan att ge avkall pa kvalitet, last-
kapacitet och prestanda, &r andra omraden med hog
prioritet.

Nya IT-losningar bidrar bland annat till
att forbattra trafiksékerheten.




Scanias storsta produktionsanlaggning

' for lastbilar ligger i nederlandska
Zwolle. Sedan invigningen 1964 har
mer an en kvarts miljon tunga lastbilar
tillverkats har.
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Produktion

Scania fortsatter att utveckla sina produk-
tionsprocesser efter principerna i Scanias
Produktionssystem.

En omfattande strukturering genomférs
inom hyttproduktionen samt inom bussverk-
samheten for att starka denna langsiktigt.

| Latinamerika pabdrjades flera kraftfulla
atgardsprogram for att sénka kostnaderna
och anpassa verksamheten till den svaga
ekonomiska utvecklingen i regionen.

Scania har produktionsanldggningar i Europa och
Latinamerika samt anlaggningar for montering pa flera
platser i Afrika och Asien. Europaproduktionen for-
sOrjer marknaderna i Europa samt i Asien, Afrika och
Australien. Produktionen i Latinamerika forsorjer framst
den latinamerikanska marknaden.

Under é&ret slutférdes koncentrationen av den euro-
peiska motorproduktionen till Sédertalje liksom om-
struktureringen av chassiverkstaden i Sodertélie. Den
successiva overforingen av hyttillverkningen fran
Meppel i Nederlanderna till Oskarshamn fortsatter och
ska vara genomférd under 2002.

Fortsatt strukturering av bussverksamheten

For att Iangsiktigt utveckla och stéarka Scanias buss-
affar, 6ka konkurrenskraften och né en uthallig Il6nsam-
het i nivd med den for lastbilar, fortsatte Scania under
2001 struktureringen av den europeiska bussverksam-
heten.

Foér att ta tillvara samordningseffekterna med last-

bilar samlar Scania resurserna for produktutveckling,
produktion, inkép samt marknadsféring och férsélining
till gemensamma enheter med ansvar for bade lastbilar
och busschassier.

Karosseringsverksamheten, som har kortare serier
med mer hantverksmetoder, bildar en egen enhet med
egna resurser och mojligheter att utvecklas. Strukture-
ringen av bussverksamheten ska vara genomférd
under 2002.

Produktionssystem

Med Scanias Produktionssystem, SPS, férbattras kon-
tinuerligt bade processer och produkter, vilket Okar
effektivitet och I16nsamhet. Ké&rnan i SPS ar metodstyr-
ning i stallet for resultatstyrning. Med ett antal filosofier
och principer som grund har Scanias anstallda utveck-
lat arbetsmetoder, som ger resultat i form av hégre
kvalitet och battre konkurrenskraft.

Scanias hyttproduktion koncentreras till Oskarshamn.
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Flexibilitet

Sedan orderingdngen borjade minska i slutet av 2000
har antalet produktionsanstéllda i Europa minskat med
cirka 1 200 personer. De flesta av dessa hade tids-
begransade kontrakt.

Flexibiliteten i Scanias Produktionssystem gor det
mojligt att pé ett smidigare satt mota volymforand-
ringar. Flexibel arbetstid och komponentutbyte mellan
Europa och Latinamerika &r viktigt for att kunna
anpassa produktionen till orderingangen. Da dessa
mojligheter &r utttmda méaste antalet anstallda dkas
eller minskas.

Koncentrerad komponentproduktion

De férandringar som gérs i Scanias produktionsstruk-
tur anpassas efter principerna i Scanias Produktions-
system, SPS. Under aret inleddes en stdrre omstruk-
turering av den europeiska drivlineproduktionen, det
vill saga motor, vaxellddor och axlar. Arbetet, som ska
vara klart hosten 2004, innebéar en koncentration av
komponentproduktionen. Den nya strukturen ger
pattre forutsattningar for att arbeta efter huvudprinci-
perna i SPS vilket ger bade kvalitetsvinster och kost-
nadsbesparingar.

Decentraliserad slutmontering

En annan princip i Scanias produktionsstruktur &r den
decentraliserade slutmonteringen. Genom att placera
slutmonteringen sa nara kunden som majligt uppnas
kortare ledtider, battre kundkansla och lagre logistik-
kostnader.



Produktionen i Europa

Scania producerade under aret i Europa totalt 40 023
fordon (46 353) varav 37 399 lastbilar (44 235) och

2 624 bussar (2 118). Dessutom tillverkades 2 692
industri- och marinmotorer (2 527).

Produktiviteten, matt som antal tillverkade fordon i
forhallande till antalet arbetade timmar, minskade med
13,9 procent. Nedgangar i produktivitet ar vanligt vid
volymnedgang, innan bemanningen hunnit anpassas.

Arbetsstyrkan inom Scanias europeiska produktion
minskade till totalt 9 160 personer, varav 72 procent
arbetar i Sverige, 20 procent i Nederlanderna och 5
procent i Frankrike. Andelen anstallda pa tidsbe-

grénsade kontrakt minskade under &ret till f6ljd av
minskningen i produktion.

Lonenivan 6kade med 5,3 procent i Sverige, jam-
fort med 4,2 procent i Nederlanderna och 3,5 procent
i Frankrike, beréknat i lokal valuta.

Avskrivningarna sjonk jamfort med ar 2000 till
MSEK 1 030 (1 088). Investeringarna i produktions-
ledet uppgick till MSEK 1 001 (837).

Produktionen i Latinamerika

Till f6ljd av den svaga utvecklingen pa de latinameri-
kanska marknaderna vidtog Scania kraftfulla tgarder
for att komma till ratta med I6nsamhetsproblemen
inom Scanias Latinamerikaverksamhet och uppné en
konkurrenskraftig kostnadsniva.

| Brasilien inleddes en minskning av personal-
styrkan genom konjunkturanpassad arbetstid och
erbjudande om avgéngsvederlag. Aven i Argentina
vidtog Scania atgarder som tillsammans med devalve-
ringen av peson kommer att innebéra betydande kost-
nadssankningar i den latinamerikanska produktionen.

For att sénka kostnaderna fortsatte ocksa arbetet
med att 6ka det lokala innehallet i Scanias produkter.

Inkép

Scania fortsatte under aret arbetet med att ndrmare
integrera kvalificerade nyckelleverantérer i Scanias
verksamhet. Dessa leverantorer knyts nu tidigare i
processen till utveckling och produktion. De ska delta
i verksamheten pa samma satt som Scanias egna
enheter.

Férmontering vid hyttproduktionen i Oskarshamn.
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Kvalitet och leveranssékerhet

Scanias kundorderstyrda produktion stéller hdga krav
pé att alla parter i vardekedjan, saval externa som
interna leverantorer, levererar ratt produkter med ratt
kvalitet i ratt tid.

Kvalitet och leveranssakerhet &r mycket viktiga
faktorer vid valet av underleverantdr. Scanias leveran-
t6rer ska vara certifierade enligt kvalitetsprogrammet
QS 9000 samt miljocertifierade enligt ISO 14001.

Leverantérsstruktur

Leverantdrer av nyckelkomponenter ska finnas néra
Scanias produktionsanlédggningar. Ovriga leverantérer
véljs mer fritt for att darigenom fa fram komponenter till
lagre kostnad.



Under éret bytte Scania pé flera omraden leverantérer
som inte uppfyllt kraven pé kvalitet, leveranssakerhet
eller miljokrav. Scania hade vid utgangen av aret 795
leverantdrer, varav 550 i Europa och 245 i Latinamerika.

E-procurement

Scania har infort ett antal I6sningar fér e-procurement,
inkdp via Internet, framst fér anskaffning av indirekt
material. Under 2002 installeras ett system for elektro-
nisk fakturahantering.

Koncentrerat transportsystem

Tillsammans med ett fatal logistikleverantérer bygger
Scania ett integrerat och optimerat transportsystem for
Europaverksamheten. Darigenom forbéttras leverans-
precisionen samtidigt som totalkostnaden reduceras
och miljdbelastningen minskar.

Produktionen av tunga lastbilar i
Zwolle gar till marknader i Europa,
Asien, Afrika och Australien.

|\ ey 1
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Milj®

Scania arbetar fér att minska produkternas
inverkan pa miljon under hela livscykeln. For
alla medarbetare ar det en sjalvklarhet att
vaga in miljdaspekter i det I6pande arbetet.
Malet ar renare produktion, renare produkter
och dkad resurseffektivitet.

Integrerat miljdarbete

Scanias miljdarbete &r integrerat i verksamheten lik-
som kvalitet, utbildning och ekonomi. Varje chef har
miljdansvar inom sitt verksamhetsomrade.

Miljdorganisationen ar uppbyggd som ett natverk.
Gemensamma arenden bereds i Scania Environmental
Committee, dar miljdkoordinatorer fran de olika verk-
samheterna méts under ledning av funktionen Kvalitet
och Milj6. | organisationen har miljdkoordinatorerna
radgivande och stddjande funktioner.

Den hogsta beslutsnivan ar Scania Executive
Board, som fattar strategiska miljébeslut och faststéller
och féljer upp dvergripande miljdarenden.

Milidarbetet ar en allt mer integrerad del av Scanias verk-
samhet. Darfor gors miliorapporteringen i arsredovisningen i
stéllet for i en separat miljdredovisning. Alla miljdbeslut av
strategisk natur fattas i den operativa beslutsstrukturen. Las
mer om Scanias miljdarbete pa: www.scania.com

Scanias lastbilshytter finns i 1600 kulérer. Malningen vid
hyttfabriken i Oskarhamn ger redan nu lag miljopaverkan
och méleriet forbattrar sin prestanda ytterligare genom de
pagaende investeringarna.
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Certifierat miljéledningssystem
Sedan 1999 &r Scanias industriella
system, vilket innefattar utvecklings-
resurser, produktionsenheter och
centrala marknadsenheter, certifierat
enligt ISO 14001. Arbetet med att
etablera miljdledningssystemet i for-
séljinings- och serviceledet fortgar.

Miljérapportering

Férutom den I6pande ekonomiska rap-
porteringen gor Scania arliga uppfolj-
ningar av bland annat ravaru-, kemikalie-,
energi- och vattenanvandning. Uppféljining och
revidering av koncerngemensamma miljéomal sker
ocksa varje ar. Mal, atgérder och resultat redovisas
fran och med i ar i arsredovisningen och pa Scanias
hemsida: www.scania.com

Livscykelperspektivet

Det dagliga miljdarbetet bedrivs med utgangspunkt i
produkternas livscykel. Scania stravar efter att
minska den miljopaverkan produkter och tjanster ger
upphov till under varje fas av livscykeln. Varje del av
verksamheten bearbetas systematiskt. Malen ar
renare produkter, renare produktion och dkad resurs-
effektivitet.

Scaniaprodukters- och tjansters miljdpaverkan sker
till stérsta delen da de anvands. Utvecklingsarbetet ar
foretagets mojlighet att konkret paverka forutsatt-
ningarna for battre miljdanpassning av produkterna.
Genom produktutveckling stréavar Scania mot att mini-
mera bransleforbrukningen och darmed koldioxid-

Atervinning

Service och
underhall

Forskning och
utveckling

Anvandning

utslapp, samtidigt som motorerna ska halla de
lagstadgade nivaerna av de lagreglerade avgas-
komponenterna kvaveoxider, partiklar, kolvaten och
kolmonoxid. Fordonen ska dessutom ockséa vara enkla
att demontera efter sin fulla livslangd. Demonterings-
manualer for bussar togs fram under 2001.

Scanias modulsystem goér det majligt att specifi-
cera ett fordon utifrén kundens transportbehov och
krav pa miljioprestanda. Som stod vid forséljning finns
miljédeklarationer for produkterna.
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Tillverkning

Omvarlden
Den for Scania viktiga vasteuropeiska
marknaden paverkas i hog grad av lag-
stiftning i Europeiska Unionen. Under
2001 tradde emissionsreglerna
enligt Euro 3 i kraft for alla nya for-
don. Scanias motorprogram anpas-
sades till Euro 3-reglerna under
januari till november 1999 och kom-
pletterades med de nya V8-moto-
rerna i maj 2000.

EU-kommissionen lamnade under

aret en vitbook med férslag om europeisk
transportpolitik till Ministerradet och Europa-

parlamentet. | vitboken prognosticeras en 6kning
av godstransporter pa vag med 50 procent fram till
2010. Kommissionens ambition &r att vagtransporternas
okning av miljoskal ska héllas lagre och vitboken utgar
fran ett tillvaxtmal i vagtransportsektorn pa 38 procent.
Beslut om att anta vitboken som grund for kommande
direktiv férvantas under 2002.

For Scanias del innebar forslaget, trots kommissio-
nens vilja att begransa vagtransporttillvaxten nagot, att
marknaden for lastbilar och bussar kommer att fort-
séatta vaxa.

De internationella klimatférhandlingarna resulterade
i en uppgorelse om Kyoto-protokollet i Marrakech. Till-
rackligt manga stater ar beredda att ratificera protokol-
let for att detta ska kunna tréda ikraft under 2002. EU-
landerna ska gemensamt minska koldioxidutslappen
med 8 procent under perioden 2008 till 2012, med
1990 som basér.

aterialval
och inkop



Scanias miljépolicy

Scania ska som global tillverkare och distributor av
kommersiella fordon, motorer och relaterade tjanster,
utveckla produkter som férorenar allt mindre och fér-
brukar allt mindre energi, révaror och kemikalier under
sin livscykel.

For att uppna detta

e stréavar vi efter att vara ledande inom
kommersiellt tillampbar teknik

arbetar vi med god marginal till géllande lagstiftning
och stédjer internationellt harmoniserade och
effektiva lagkrav

forebygger vi och minskar kontinuerligt miljo-
paverkan genom utveckling av produkter, tjanster
och tillverkningsprocesser

for vi in milidaspekterna och miljimalen i det dagliga
arbetet

har vi 6ppna och regelbundna kontakter med vara
intressenter om vart miljidarbete

Pa s& satt bidrar vi till ekonomiska och ekologiska
fordelar for vara kunder och for samhaéllet. Ett proaktivt

miljdarbete ar darfér av avgdrande betydelse for Scania.

Transportsektorns andel av EUs koldioxidutslapp
uppgick 1998 till 28 procent enligt Kommissionen.
Atgarder for att minska emissionerna diskuteras i vit-
boken om transportpolitik. Bland forslagen finns mal
om att dka anvandningen av biodrivmedel, effektivise-
ring av transporter och en férbattring av jarnvagssek-
torns konkurrenskraft. Med bdérjan i Tyskland férvantas
avgasklassrelaterade vagavgifter inféras fran 2003 for
tung trafik. | samband darmed kan ocksa ¢kade kund-
krav pa milioprestanda forvantas. Séledes forutses en
Okande totalmarknad med allt starkare krav péa renare
avgaser och forbattrad bransleeffektivitet.

Miljé och ekonomi

Under 2001 uppgick de totala kostnaderna for ravaror,
kemikalier, energi och vatten till cirka MSEK 1 510.
Transportkostnader uppgick till MSEK 1 250.

Utslappen av koldioxid fran produktionsanlagg-
ningar uppgick till 69,2 kton. | férhallande till fakturering
av Scaniaprodukter innebar det 1,5g/SEK. Anvand-
ningen av energi och vatten per producerat fordon
Okade i forhallande till aret innan. Det beror pa att
antalet producerade enheter 2001 minskade och att
en kall vinter 6kade varmebehovet vid anlaggningarna
i Sverige.

Miljdinvesteringar
Scania definierar en miljdinvestering som en investe-
ring féranledd enbart av miljéskal och som syftar till att
minska paverkan pa den yttre miljon.

En investering motiveras oftast av flera olika skal
samtidigt, varav miljdpaverkan kan vara ett. Scania
foredrar att vidta miljorelaterade atgarder i samband
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med investeringar, som ocks& motiveras av andra skal,
i stallet for att ratta till i efterhand.

Med den valda investeringsstrategin blir effekten i
form av miljoférbattring per satsad krona oftast battre.
Det innebar att Scania inte ser héga miljdinvesteringar
enligt definitionen som ett sjalvandamal utan snarare
som en andel av de totala investeringarna som bor
minimeras.

Under 2001 investerade Scania totalt MSEK 1980
i anlaggningar. Av det klassas MSEK 15 som milj6-
investeringar. Hyttillverkningen i Oskarhamn har pa-
borjat byggnation av en ny anlaggning for tackmalning.
Investeringen uppgar totalt till MSEK 453, varav MSEK
104 under 2001. Anlaggningen kommer att tas i drift
under 2002. Det nya méleriet medfor betydande for-
battringar for miljion. Overgang till vattenburen farg
minskar utslappen av I6sningsmedel och atervinning
av fargrester forbattras.

Kostnader fér forskning och utveckling

Utveckling av nya eller férbattrade produkter leder till
battre miljidprestanda. Framtida lagkrav pa produkter
vager tungt i utvecklingsarbetet och ar som regel
motiverade av miljo- eller trafiksékerhetsskal. Vanligtvis
finns flera olika motiv som &r svara att skilja ifran
varandra i utvecklingsarbetet.

Under 2001 uppgick kostnaderna for forskning och
utveckling till MSEK 1 955. Scania har valt att inte for-
sOka separera och sarredovisa den miljéspecifika delen.



Miljérelaterade kostnader
i forhallande till Scanias omsattning

Transporter, MSEK 1 250
Réavaror, MSEK 1 230
Energi, MSEK 160
Kemikalier, MSEK 110
Vatten, MSEK 8

Storleken pa miljorelaterade kostnader i
produktionen uppgar till cirka 6 procent av
faktureringen av Scaniaprodukter.

Utslapp av koldioxid relaterad till
anvandning av energi ar 2001

Anvandning av Utslapp av
energi, GWh  koldioxid, kton

2001 1996 2001 1996

El 340 360 20 23
Fjarrvarme 60 130 4 9
Fossila branslen 170 200 45 51
Totalt 570*  690* 69 83
Per fordon 12 MWh 1,4 ton

* Delsummor och totalsumman &r avrundade till jdmna tiotal.

Utslappen av koldioxid frén Scanias produk-
tion uppgick ar 2001 till 1,4 ton per fordon,
totalt 69 200 ton.

Deponering av restprodukter

I kg per 1 Mal 2004 = Totalt,
fordon ton
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Mangden restprodukter till deponering uppgick
under ar 2001 till cirka 3 400 ton, vilket mot-
svarar 69 kg per fordon, exklusive gjuterisand.

Anvandning av vatten

I per 771 Mal 2004 = Totalt,
fordon m3
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Under ar 2001 uppgick vattenférbrukningen
till cirka 570 000 m3, vilket motsvarar 12 m?
per fordon.

Anvéandning av energi

I MWh per -

fordon

1 M3l 2004 === Totalt,
GWh
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Under &r 2001 uppgick energiférbrukningen

till cirka 570 GWh totalt, vilket motsvarar
cirka 12 MWh per fordon.

Anvandning av kemikalier, 2001

Oljor/fetter

Bearbetningsoljor/
emulsioner

Avfettningsmedel

Farg, vatten-
baserad

Farg, 16snings-
medelsbaserad

Farg, pulver
Rostskyddsmedel
Losningsmedel
Gjuterikemikalier
Ovriga kemikalier

m3

Utslapp av I6sningsmedel

| kg per (7} Mal2004 == Totalt,
fordon ton
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Under ar 2001 uppgick utsldppen av organiska
|6sningsmedel fran malning/rostskyddsbehand-
ling till cirka 385 ton, vilket motsvarar 8,0 kg
per fordon.

0 100 200 300 400 500 600 700 800

For &r 2001 uppgick forbrukningen av kemikalier till cirka 4 200 m3,
vilket motsvarar 88 liter per fordon.



Koncessioner

De flesta av Scanias anldggningar runt om i varlden &r
tillstandspliktiga enligt nationell lagstiftning. Vid samt-
liga fem produktionsanlaggningar i Sverige samt
dotterbolaget Ferruform, bedrivs verksamhet som &r
tillstdndspliktig enligt miljdbalken. Den yttre miljén
péverkas i huvudsak genom utslapp till luft och vatten
samt av avfall och buller.

Under 2001 har anlaggningarna i Sodertélje fatt
nya villkor for utslépp av kvaveoxider fran motor-
provning och férbattrad slutrening av avfallsvatten. De
nya villkoren utgor inga inskrénkningar i produktions-
forutsattningarna.

Under éret har ocksa anlaggningen i Sibbhult fatt
nya tillstand for okad produktion och méalning. Det hel-
agda dotterbolaget Ferruform i Luled har fatt nytt till-
stand for 6kad produktion och ny ytbehandling.

Miljériskhantering

En metod fér mark och grundvatteninventeringar
inkluderande riskanalys utarbetades under 2001.
Inventeringsarbetet pabdrjades och ska vara genom-
fort vid alla anlaggningar vid utgangen av 2002.

Vid anlaggningen i Zwolle har planerad sanering
av oljeférorenad mark, med myndigheternas godkan-
nande andrats till draneringsétgérder och kontroll-
matning. | Meppel har tillstdnd beviljats for sanering
av borférorenad mark. Saneringen beréknas kosta
cirka MSEK 2,5.

Riskhanteringen ar fokuserad pa férebyggande
atgarder for att skydda personal och foretagets sam-
lade véarden. Varje enhet pa Scania har en beredskaps-
plan f6r miljéstérningar. En gemensam rutin for att

integrera fradgor om risk for miljdskada med &vrig risk-
hantering finns etablerad.

Under 2001 har inga incidenter inrapporterats, som
foranlett nagon betydande miljiopaverkan.

Reviderat mal

Scania insag tidigt under 2001 att kravet pa alla leve-
rantorer av produkter och komponenter att ha led-
ningssystem, som &r certifierade enligt ISO 14001 inte
skulle nas. Malet reviderades till att gélla 50 procent av
leverantorerna. Vid arets slut &r leverantdrer som stér
for 60 procent av den inkdpta volymen certifierade.

Scania prioriterade i vissa fall kvalitet och leverans-
sékerhet och valde att hélla fast vid leverantorer dven
om de inte fullt ut uppfyllde kravet pa certifiering.

Bidrar miljdarbetet till forbattrad miljo?

Scania bdrjade lansera Euro 3-motorprogrammet under
1999, nastan tre ar innan det blev obligatoriskt for nya for-
don den 1 oktober 2001. Fram till och med forsta halvaret
2001 var Euro 3 inte nagon noédvandighet, men cirka

17 000 lastbilar och bussar med den nya tekniken séldes
av Scania i EU-landerna. Om motsvarande mangd Euro
2-fordon i stéllet skulle ha levererats och med en genom-
snittlig korstracka pa 150 000 km per &r, hade kvaveox-
idutslappen inom EU blivit mer &n 4 500 ton hogre bara
under denna tidsperiod. Eftersom bransleekonomin
dessutom &r oféréandrad har miljévinsten inte skett pa
bekostnad av 6kade koldioxidutslapp eller férsémrad
ekonomi for kunden.
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Scaniamotorer i ekologisk elproduktion

Till vindkraftsparken i San Gorgonioomradet utanfor
Palm Springs i Kalifornien levererades sex 9-liters eta-
noldrivna Scaniamotorer under 2001 som backup fér
vindkraftverken. Scanias etanolmotorer har konfigure-
rats for generatorer med en effekt pa 150 kW och ska
generera el de dagar det blaser for lite. Scanias etanol-
motor ar den enda tunga kompressionsmotor med
nollutslapp av partiklar som certifierats hos California
Air Resources Board (CARB), den myndighet som
reglerar luftkvalitet i Kalifornien.

Jamfort med en vanlig dieselmotor slapper dessa
motorer ut 60 procent mindre kvaveoxid, 90 procent
mindre koloxid och 90 procent mindre kolvaten. Parti-
kelutslappen ar lika med noll, ndgot som ar mycket
viktigt for CARB.



Miljé och ekonomi

Produktionens miljoprestanda i sammandrag

Ar 2001 2000 1999
Antal tillverkade fordon 48 151 55581 49482
Fakturering, MSEK

Scaniaprodukter 47 213 44740 38559
Forbrukning av ravaror

Per fordon, kg 3200 3200 3400
Totalt, ton 156 000 180 000 170 000
Totalt, MSEK 1230 1470 1330
Férbrukning av kemikalier

Per fordon, m3 0,088 0,086 0,092
Totalt, m?3 4200 4 800 4500
Totalt, MSEK 110 120 120
Energianvandning

Per fordon, MWh 12 11 12
Totalt, GWh 570 580 590
Totalt, MSEK 161 154 160
Utslapp av koldioxid

Per fordon, kg 1400 1300 1500
Totalt, ton 69 000 71000 74000
Vattenanvandning

Per fordon, m3 12 1 13
Totalt, 1000 m3 570 600 620
Totalt, MSEK 8 9 15
Utslapp av I6sningsmedel*

Per fordon, kg 8,0 8,6 9,2
Totalt, ton 390 480 460
Hantering av restprodukter**

Atervinning:

Per fordon, kg 960 940 1100
Totalt, ton 46 000 52 000 53000
Intékter, MSEK 16 18 18
Deponering och externt

omhéndertagande:

Per fordon, kg 180 200 200
Totalt, ton 9 000 11000 10000
Totalt, MSEK 14 17 17

*)  Fran mélning/rostskyddsbehandling
**) Exklusive gjuterisand, cirka 26 400 ton.

Nagra av Scanias miljomal fér 2001

e Rutinen for hur inventeringen av mark och grundvatten
ska bedrivas har fardigstallts. Rutinen har borjat tilldmpas
och sakerstaller att systematiska inventeringar av markfor-
hallanden och historisk belastning gors infér kommande
mark- och grundvattenundersokningar.

e Demonteringsanvisningar for bussar har fardigstallts.

e Antalet kemikalieleverantérer har minskat fran 96 till 81.

e Arbetet med langsiktiga miljomal inom produktionen
|6per enligt plan. Exempelvis har mangden deponerat

avfall per producerad enhet minskat fran 78 till 69 kg
under aret.

Nagra mal fér 2002-2004

e Med stod av gjorda inventeringar ska nodvandiga
mark- och grundvattenundersékningar genomféras
under 2002.

e Anvdndningen av energi ska ha minskat till 10 MWh
per producerad enhet senast under 2004.

e Anvandningen av vatten ska ha minskat till 10 m?3
per producerad enhet senast under 2004.

e Mangden deponerat avfall ska ha minskat till 50 kg
per producerad enhet senast under 2004.

Nar vinden inte racker till generar etanoldrivna Scaniamotorer el fran vindkraftverken vid San Bernardinobergen i sédra Kalifornien.
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© scania

Lastbilar och bussar

Varldsproduktionen av tunga lastbilar Varldsproduktion av tunga lastbilar
minskade under aret med 19 procent til gy
490 000 (611 000). Scania &r varldens 700000
tredje stérsta marke for tunga lastbilar — goo 000

med en andel pa 8,8 procent (8,4).

500 000
400 000
300 000
Varldsproduktionen av bussar i Scanias seg-
ment — stads-, linje- och turistbussar for fler 200000
an 30 passagerare — uppgick till 70 000 bussar 100000

(69 000). Scania ar vérldens tredje storsta
bussmarke i det tunga segmentet med 6,6
procent av varldsproduktionen.

Antal fakturerade Scania industri- och
marinmotorer uppgick till 4 672 motorer (3 300).

92 93 94 95 96 97 98 99 00 01

Varldsproduktion av tunga bussar
(exklusive forna 6stblocket)

Varldsproduktion av tunga lastbilar Antal
De 10 storsta markena 80 000
70 000
Marke 2001 2000 1999
Mercedes-Benz 65049 74057 78546 60 000
Volvo 63816 79091 81069
) 50 000
Scania 43487 51409 45795
MAN 42110 43394 36576 40 000
Freightliner 39254 70590 88517
30000
RVI 32926 34490 31386
Iveco 31455 31726 32188 20000
DAF 30369 28401 23313
International 23899 35862 50151 10 000
Mack 22595 34361 38528 0
92 93 94 95 96 97 98 99 00 01
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Europa

Marknaden f6r tunga lastbilar i vastra Europa
foll under 2001 tillbaka nagot fran rekordnivan
aret innan. Genom att prioritera ldnsamhet
fére volym ar Scania fortfarande den mest
|dnsamma tillverkaren av tunga fordon.

Lastbilar i vastra Europa

Efter en liten tilloakagang stannade totalmarknaden i
vastra Europa pa en historiskt hdg niva. Under aret
registrerades 234 860 tunga lastbilar, jamfort med
243 669 under 2000 och 235 929 under 1999.

Scanias andel av den vasteuropeiska marknaden
minskade till 13,5 procent (15,6). | en situation med
extremt pressade nybilspriser fokuserade Scania pa
|6nsamma affarer, framfor allt i Tyskland, Storbritannien
och Nederlanderna. Foretaget avstod fran flera storre
affarer dar prisnivaerna var alltfor laga.

Bland Scanias konkurrenter minskade Mercedes-
Benz sin vasteuropeiska marknadsandel till 19,3
procent (19,6), MAN 6kade till 15,0 (14,0) och Volvo
minskade till 14,3 (14,9).

Den tyska marknaden var fortsatt stark men
mattades av under arets andra hélft. Totalt registrerades
50926 nya tunga lastbilar (57 470) och Scania bibehdll
positionen som stdrsta importmarke med 8,3 procents
marknadsandel (10,1).

| Storbritannien registrerades 33 079 (32 498) nya
tunga lastbilar. Scanias marknadsandel foll tillbaka till
15,5 procent (20,7) bland annat som en foljd av priori-
teringen av I6bnsamhet fére volym.

Scanias marknadsandel minskade aven pa den

fortsatt starka franska marknaden. Under &ret registre-
rades 46 158 tunga lastbilar (47 124).

| Spanien 6kade registreringarna till en ny rekord-
niva, 26 218 (25 291). Scanias marknadsandel var
12,1 procent (14,4).

Den italienska marknaden visade en fortsatt hdg
niva med totalt 24 481 lastbilar (25 526), och for tredje
aret i rad 6kade Scania sin marknadsandel till 13,5
procent (13,1).

| Osterrike starkte Scania sin stéllning ytterligare
och ar nu med en marknadsandel pa 15,1 procent
nast storst pa marknaden.

| Nederlanderna minskade det totala antalet regist-

En Scania R164 480 Topline pé vag fran Trento i norra Italien.
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reringar nagot, till 13 660 tunga lastbilar (14 072).
Scanias del av den nederldndska marknaden minskade
till 17,6 procent (22,4).

Efterfragan péa de nordiska marknaderna minskade
nagot. Totalt registrerades 12 731 lastbilar (13 725).
Scania stérkte sin position i Danmark och Norge men
tappade i Sverige och Finland. Den nordiska mark-
nadsandelen uppgick till 35,3 procent (36,7).

Lastbilar i centrala och &stra Europa

| centrala och Ostra Europa fortsatte bade totalmark-
naden och Scanias marknadsandelar att 6ka. Sam-
tidigt vaxte marknaden for begagnade lastbilar av
vasteuropeiskt ursprung.

Antalet registrerade nya tunga lastbilar av vasteuro-
peiskt ursprung 6kade med cirka 13 procent till 17 000
(15 000). Scania levererade 2 579 lastbilar (2 287) till
regionen.

| Tieckien 6kade Scanias marknadsandel och
nadde 16,5 procent (12,9).

Den ryska marknaden fér tunga vasteuropeiska
lastbilar 6kade. En betydande del av Scanias forsalj-
ning till Ryssland var bygg- och anlaggningsbilar.

Under aret fortsatte arbetet med att forstéarka for-
séljinings- och servicenatet med nya anlaggningar pa
de flesta marknader i regionen.

Eget forsaljnings- och servicenat

En allt stérre del av I6nsamheten i Scanias affarer star
servicemarknaden for. Genom kontinuerlig tillvaxt och
god marginal bidrar servicemarknaden till att gora
verksamheten mindre beroende av branschens
cykliska upp- och nedgéngar.



Registrering av tunga lastbilar Leveranser av Scanialastbilar
i vastra Europa i vastra Europa
Antal Antal
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Marknadsandelsutveckling inom tunga lastbilar i vastra Europa
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Mercedes-Benz

Scania

<

| Storbritannien levereras 6l till puben, naturligtvis med en
Scania distributionsbil.




En Scania OmniLine Intercitybuss utanfor Katrineholm.
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Scania fortsatter darfor att starka och vidareutveckla
sitt eget forséljinings- och servicenat i Europa.

Andelen nya lastbilar som levererades av vasteuro-
peiska Scaniadgda aterforséljare dkade till drygt 40
procent av volymen. Scania &gde vid utgangen av aret
cirka 25 procent av de lokala forséljnings- och service-
bolagen.

Bussar i Europa

Trots den allmanna konjunkturnedgangen under aret
l&g totalmarknaden for tunga bussar i vastra Europa
kvar p& en hog niva. Totalt registrerades 23 500
bussar (23 430).

Scanias leveranser av busschassier 6kade med
7 procent till 1 828 (1 702) i Europa. Av dessa
karosserades drygt 10 procent i egen regi. En 6kande
andel av de helbyggda bussarna levererades till mark-
nader utanfor den tidigare helt dominerande nordiska
marknaden — framfor allt till Italien.

Scanias marknadsandel i vastra Europa ¢kade till
7,1 procent (6,3).

Scania har under éaret flyttat fram positionerna pa
den nordiska marknaden, vilket inneburit en markant
Okning av marknadsandelen. | Finland blev Scania
marknadsledare.

Scania fick stort gensvar pé sitt totalkoncept. Det
innebér att Scania i ndra samarbete med flera av buss-
operatorerna tar fullt ansvar for service och underhall
till ett fast kilometerpris.

Stérsta bussmarknad foér Scania i Europa blev lik-
som 2000 Spanien. Antalet registrerade Scaniabussar
Okade till 423 (364). Marknadsandelen blev 16,6
procent (16,5).



| Storbritannien 6kade antalet registrerade nya
Scaniabussar under &ret till 178 bussar. Aven mark-
nadsandelen 6kade till 6,3 procent (5,9). Fér den
brittiska stadsbussmarknaden introducerade Scania
i november en hdgerstyrd version av stadsbussen
OmniCity.

Scanias satsning pa Europas tredje storsta buss-
marknad [talien, som inleddes 2000, gav under aret en
dkning av férsaliningen p& mer dn 50 procent. Aven
har bidrog en lyckad inbrytning pa stadsbussidan,
med det egna stadsbusskonceptet OmniCity, till fram-
gangen.

| den strukturering av Scanias bussverksamhet
som slutférs under 2002 samordnas marknads- och
forsaliningsfunktionen med Scanias globala marknads-
organisation. De samordningsfordelar som uppnas
maojliggor en storre kundfokusering.

Industri- och marinmotorer i Europa

| Europa hade Scania en fortsatt god orderingdng pé
industri- och marinmotorer och kdnde darmed inte av
den nedgéang i varldsekonomin som péaverkat andra
produkter. Leveranserna minskade nagot jamfért med
foregaende &r, till 1906 motorer (2 111). | nagra lander,
bland annat Tyskland och ltalien, 6kade Scanias for-
séljning kraftigt.

Scania har fortsatt att arbeta via specialiserade
motordistributdrer.

i o Al Fl e Y P . -
= N iy PR *‘;,-.a
e et N i | - v il

Vélpreparerade pister i italienska Andalo med pistmaskiner frén Prinoth, utrustade med 9-liters industrimotorer fran Scania.
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Latinamerika

Den ekonomiska aterhamtningen i Latinamerika
bréts under 2001 och Scania tvingades vidta
nya kraftfulla atgarder med malet att ater na
|dnsamhet i Latinamerikaverksamheten.

Scanias tidigare atgardsprogram for att fa verksam-
heten i Latinamerika I6nsam rackte inte till nar den
ekonomiska situationen i Argentina under andra halv-
aret forvarrades. Den djupa argentinska krisen
paverkade &ven utvecklingen i Brasilien, dér valutan
forsvagades kraftigt mot US-dollarn.

Marknadsandelar inom tunga
lastbilar i Brasilien

Iveco International

Ford

—
-
Volkswagen \ Scania

Volvo

Mercedes-Benz

For att mota effekterna av krisen och ater fa upp
Idnsamheten pé en acceptabel niva paborjade Scania
ett antal kostnadsbesparande och intéktshdjande
program.

Lastbilar i Latinamerika

Scanias leveranser av lastbilar i Latinamerika sjonk
med 9 procent till 6 181 lastbilar (6 777). Framfor allt
férsvagades den argentinska marknaden. Totalmark-
naden i Argentina sjonk till 1 307 lastbilar (3 341) och
Scanias marknadsandel var 32,1 procent (31,5).

En Scania R124 360 stannar till i Rancagua, Chile.
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Totalmarknaden i Brasilien fortsatte trots den ekono-
miska osékerheten att 6ka till 18 046 lastbilar
(17 341). Scanias marknadsandel minskade till 29,2
procent (29,7) och 5 266 lastbilar (5 153) registrerades.
Den brasilianska valutan, realen, férsvagades mot
den amerikanska dollarn. Som mest sjonk realen med
43 procent, for att under det sista kvartalet aternamta
sig och sluta &ret med en forsvagning pa cirka 20 pro-
cent. For att n& ett rimligt varldsmarknadspris genom-
forde Scania under aret flera mindre prishojningar samt
vid &rets utgang en mer betydande prishojning.




@ soanin

Bussar i Latinamerika

Den ekonomiska situationen i regionen paverkade
leveranserna av busschassier negativt, framfor allt i
Argentina. Totalt minskade leveranserna med
14 procent till 1 595 (1843).

| Brasilien blev totalmarknaden 10 833 bussar
(10 626). Scanias registreringar av busschassier min-
skade till 853 (1 100) och marknadsandelen minskade
till 7,9 procent (10,4).

Scania behdll sin av tradition starka stallning inom
medel- och langdistanssegmentet for linjebussar.

Under éret gjorde Scania inbrytning i det viktiga
stadsbussegmentet med sitt stadsbusschassi i 1ag-
golvsutférande.

Leveranser av Scanialastbilar Leveranser av Scaniabussar En tvavanings Scania K124 360 tar turister till Salta i norra Argentina.

i Latinamerika i Latinamerika

Antal Antal

10000 3000 I Mexiko vaxte totalmarknaden till 12 009 bussar toraggregat. Med egen motorfabrik och férséljinings-
5500 (10 831). Scanias registrering 6kade till 304 (175) och organisation i Brasilien kunde Scania m&ta markna-

8000 marknadsandelen blev 2,5 procent (1,6). Under de tva dens forvantningar och krav pa snabba leveranser.

6000 2000 &r som gétt sedan Scania aterupptog férséliningen av Det innebar en tredubbling av Scanias fakturering
1500 bussar i landet, har Mexiko vuxit till Scanias tredje av industri- och marinmotorer i Latinamerika till 2 149

4000 stérsta bussmarknad globalt. motorer (748).
1000

2000 00 Industri- och marinmotorer i Latinamerika

. . Brasilien genomgick under andra halvaret en allvarlig
92 93 9495 96 97 98 99 00 01 929394 95 96 97 98 99 00 01 energikris, vilket kraftigt 6kade efterfrégan pé genera-
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Asien, Australien och Afrika

Scanias langsiktiga satsning pa tillvaxtmark-
naderna i Asien, Australien och Afrika fort-
satte under 2001. | Sydkorea tredubblade
Scania sin forsalining och leveranserna till
flera marknader i Mellersta Ostern och Afrika
sbder om Sahara dkade.

Lastbilar

Scanias leveranser av lastbilar till Asien, Afrika och
Australien minskade med 6 procent till 4 483 lastbilar
(4 778).

| den pagéende omstruktureringen av Sydkoreas
lastbilsindustri har Scania genom l&ng nérvaro pa
den koreanska marknaden etablerat sig som framsta
europeiska utmanare. Under aret tredubblade Scania
sin forséljining och tog 15,3 procent av en total-
marknad pad 7 939 tunga lastbilar. Framfér allt har
den omfattande satsningen pé ett forséljnings- och
servicenat i egen regi uppskattats av koreanska
kunder. Scania har idag landets ledande servicenét.

Scanias langvariga distributor av lastbilar och
bussar pa marknaderna i Taiwan, Kina, Hongkong
och Macao, Forefront International, noterades under
aret framgangsrikt p&4 Hongkong-borsen.

P4 flera av marknaderna i Mellersta Ostern ¢kade
Scanias forsaljning under aret, efter en period med
svagare efterfragan.

| norra Afrika befaste Scania sin ledande position.
P& den tunisiska marknaden &r idag mer &n varannan
tung lastbil en Scania. | Sydafrika noterades den hittills
hégsta férséaljningen med 342 lastbilar.

Scania &r det vanligaste europeiska lastbilsmarket pa Sydkoreas vagar, har en R124 420 hk tankbil i staden Ulsan.
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Bussar

Pa flera marknader i Ostasien visade Scania en stark
tilvaxt. Forsaljningen av bussar till sdval Taiwan som
Hongkong och Thailand mer an férdubblades. | Taiwan
genomférde myndigheterna ett antal stimulansatgar-
der, vilka bland annat lett till ©kat bussresande och
déarmed ockséa okad efterfragan pa framst turistbussar.

Aven pé flera marknader i Afrika skedde en mar-
kant 6kning av Scanias orderingang av bussar, bland
annat till Angola, Kenya och Sydafrika. Bussarna till
dessa marknader, med chassier frdn Scanias fabrik i
Brasilien, monteras i Sydafrika.

Scania nadde under aret en ledande position pa
bussmarkanden i Dubai genom en order pa 119
stadsbussar.

Fisketur fran Freemantle
i Australien, med
dubbla marinmotorer

Vid bussterminalen i Dar es Salaam, Tanzania, trangs Scaniabussarna
med gods och passagerare.

Totalt levererade Scania 1 249 bussar (629) till Asien,
Australien och Afrika, en fordubbling jamfért med 2000
och den hogsta leveranssiffran nadgonsin.

Industri- och marinmotorer

Scanias forsaljning av industri- och marinmotorer var
fortsatt god i Asien, Australien och Afrika. | Saudi-
arabien 6kade forséljningen kraftigt och Scanias
marknadsandel steg till cirka 25 procent.



Service och tjanster

Att Scanias kunder tjanar pengar ar en forut-
sattning for Scanias I6nsamhet. Genom att
férnya, kundanpassa och standigt uttka sitt
utbud av servicerelaterade produkter och
tjanster hjalper Scania sina kunder till allt mer
kostnadseffektiva ldsningar. Kundrelationen
utvecklas till ett dmsesidigt partnerskap.

Runt om i varlden rullar idag drygt 500 000 tunga last-
bilar och bussar fran Scania. Dessa fordon servas av

1 500 auktoriserade Scaniaverkstader, varav fler &n

1 000 i Europa. Med samma tillvéaxttakt i férséljning
och fordonsbestdnd som under de senaste artiondena
kommer det i slutet av detta decennium att finnas
minst 800 000 Scaniafordon som behdver service och
underhall.

Forsaljningen av servicerelaterade tjanster och pro-
dukter &r redan idag en viktig del av Scanias totalaffar
och dess betydelse kommer att fortsatta vaxa kraftigt.
Genom standigt férbattrade och fordjupade kundrela-
tioner, i kombination med individuella I6sningar, dkar
b&de kunden och Scania sin Idnsamhet.

En vaxande affar

Faktureringen av service och reservdelar 6kade under
2001 med 27 procent till MSEK 10 279 kronor. Exklusive
effekterna av férvarv uppgick dkningen till cirka 14 pro-
cent. Antalet fordon som séljs med servicekontrakt véaxer
stadigt pa flertalet Europamarknader. Upp till halften av
nybilsforsaliningen pa vissa marknader &r kombinerad
med leasing- och servicekontrakt.

W RSTVE

Vardag vid Scanias bussverkstad i Saulx-les Chartreux, Frankrike.

Avtal for hog tillgénglighet
Utnyttjandet av fordonen star i fokus for dagens trans-
portdrer. Manga kunder betalar ett fast pris per kilome-
ter for att kunna koncentrera sig pa sin karnverksam-
het — transporter och logistik — och darmed slippa
bekymra sig for service, underhall och tillganglighet.
Scanias underhélls- och reparationskontrakt ger en
fordjupad relation mellan kunden och Scanias service-
organisation. Vid oplanerade driftavbrott garanteras att
fordonet ar i trafik senast inom 24 timmar.

Scania Assistance

Dagens transportorer verkar pa en extremt konkur-
rensutsatt marknad. Att alltid komma fram pé& utlovad
tid handlar inte bara om intakter och goodwill, det kan
ocksa vara en 6verlevnadsfraga.

Genom hjélp av Scania Assistance kan kundernas
stillestdnd minimeras om nagot oforutsett intraffar —

a4

dygnet runt, aret om. Genom att ringa ett enda tele-
fonsamtal kan kunden via nagon av de 16 larmcentra-
lerna fa hjalp pa sitt eget sprék. Vid oplanerade stille-
stadnd skoter Scania Assistance samordning av barg-
ning, verkstad, betalning, dvernattning samt eventuell
hyra av ersattningsfordon.

Enhetlig h6g standard

Kraven pa Scanias verkstéaders kvalitet och utrustning
ar hoga. Vidareutbildning av servicepersonalen priori-
teras hogt i Scanias globala organisation. Instruktdrer
tranas regelbundet vid féretagets egna utbildnings-
centra i Sverige, Storbritannien, Brasilien, Sydkorea
och Dubai. Dessa instruktérer utbildar i sin tur meka-
niker vid lokala centra.

Scanias kunder ska motas av samma hoga ser-
vicegrad och kvalitet vad géller kunskap och effektivi-
tet var de an befinner sig. Scania har darfér utvecklat



en Code of Practice for hur féretagets forsaljnings-

och serviceorganisation runt om i varlden ska skdta

och utveckla Scanias affarer. En viktig del i detta &r

certifieringsprogrammet DOS, Dealer Operating Stan-

dards, anpassat till de specifika behov Scanias kunder
har.

DOS bygger pé ett antal kundloften avseende till-
ganglighet, forsaljning och leverans, tillgang till reserv-
delar samt underhall och reparationer. | grunden hand-
lar dessa kundloften om tva saker:

e Kunden ska kanna sig trygg och veta att han eller
hon far kompetent teknisk assistans inom utlovad
tid.

e Kunden ska alltid k&nna sig korrekt bemétt av
Scania, oavsett var han eller hon rékar befinna sig.

Begagnade fordon

Sedan flera ar tillhandahéller Scania en webbaserad
marknadsplats for begagnade fordon som nas via
www.scania.com, dar lastbilar som &r till salu i
Scanias forséljningsorgansation i 18 lander (bussar i
8 lander) aterfinns.

Scania Infotronics AB

Genom sitt dotterbolag Scania Infotronics utvecklar
Scania bland annat webbaserade system for fleet-
management och férarutbildning.

Scania Assistance rycker ut
dygnet runt, aret om.
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Kundfinansiering

Kundfinansiering var Scanias snabbast vax-
ande affarsomrade under 2001. Verksamheten
bidrar till foretagets samlade resultat och tillvéaxt
samtidigt som den starker konkurrenskraften
hos Scanias distributorer. For att méta kunder-
nas krav pa allt mer sofistikerade finansierings-
l6sningar utvecklades under éret flera nya
tjanster.

Fortsatt positiv utveckling

Resultatet for Scanias kundfinansiering 6kade med
55 procent till MSEK 278 (179), vilket motsvarar 1,19
procent (1,06) i rérelseresultat uttryckt i procent av
arets genomsnittsportfoli. Omkostnaderna, uttryckt

i fornallande till genomsnittsportfélien, sjonk fran 0,98
till 0,96 procent.

Den totala finansieringsvolymen 6kade med 36 pro-
cent till MSEK 25 091 (18 522). Under aret finansierades
12 109 (9 891) nya lastbilar, 458 (221) nya bussar och
2 498 (1 842) begagnade Scaniafordon. Antalet kontrakt
i portfolien uppgick vid arets slut till 54 028 (38 777).

Av den totala portfélien var 39 procent operationella
och 30 procent finansiella leasingkontrakt. Resterande
31 procent utgjordes av lane-finansiering.

Jamforelsen ar for ar paverkas av att den nederland-
ska finansbolagsverksamheten integrerades under aret,
vilket tillférde knappt MSEK 20 i vinst och drygt MSEK
3000 i portfolitillvaxt.

Finansiella tjanster ar en viktig del av Scanias kom-
pletta produktprogram. Foretaget stravar efter att
arbeta lokalt inom kundfinansieringen. Genom narhet
till kunderna och lokal k&nnedom blir hanteringstiden
effektivare och kvaliteten hogre i kreditbeddmningen.

Europa

Scanias kundfinansieringsverksamhet i Europa omfat-

tar nu tolv egna finansbolag som tacker Storbritannien,
Frankrike, Spanien, Tyskland, Nederlanderna, Belgien,

Luxemburg, Italien, Norden, Polen, Tjeckien samt lan-

derna i dstra Europa.

Under aret integrerades den nederlandska Scania-
distributdren Beers leasing- och finansieringsforetag
Bezoma B.V. med Scanias kundfinansieringsverksamhet.

Den tidigare filialverksamheten i Luxemburg
utvecklades till ett eget finansbolag.

Scania utvecklar standigt nya finansiella tjanster.
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Rorelseresultat och
nettomarginal

Balansomslutning
i finansbolagen
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Det italienska finansbolaget utvecklades starkt och
mer &n férdubblade portfélien under &ret. Aven det
nyetablerade finansbolaget i Spanien utvecklades
mycket positivt under 2001.

Verksamheten i centrala och 6stra Europa, som
bedrivs genom bolaget Scania Credit, férdubblades
under aret. Flera av Scania Credits marknader expan-
derade kraftigt, daribland Rumanien, Bulgarien och
Lettland.

Ovriga marknader

Finansieringsverksamheten i Sydkorea utvecklades
mycket starkt. | Sydafrika etablerade Scania Credit
verksamhet.



Riskexponering

| takt med att allt fler kunder efterfragar finansieringslos-
ningar okar kraven pa hantering av risker. Scania moter
detta genom en kontinuerlig kreditprévning och proaktiv
uppfolining av kreditportfdlien. Scania har det senaste
aret genomfort ett omfattande preventivt arbete for att
annu béttre kunna hantera kundfinansieringens risker.

For kunder som inte beddms kunna fullgéra sina
avtalsenliga férpliktelser gér Scania specifika avsatt-
ningar for kreditrisker, baserat pa en individuell beddm-
ning av varje enskild kund och grundat pa betalningsfor-
maga och forvantad framtida risk.

De konstaterade kreditférlusterna for 2001 uppgick
till MSEK 56 (49). Kreditkostnaderna motsvarade 0,59
procent av genomsnittsportfoljen.

Den totala reserven for befarade kreditforluster upp-
gick vid arets slut till MSEK 413 (226) motsvarande 1,6
(1,2) procent av portfolien.

Restvardesrisker

Scanias kundfinansieringsverksamhet ansvarar for kre-
ditriskerna inom finansbolagsgruppen. Ansvar for rest-
vardesgarantier ligger hos férsaljningsbolagen och
regleras av policies.

Forsakringar

Under 2001 utdkades finansieringsverksamheten med
ett mer utvecklat utbud av transportrelaterade forsak-
ringsprodukter. Eftersom foérsakringarna erbjuds i kom-
bination med Scanias egna fordon och da de lokala
finansbolagen kénner bade kunder och férare val, kan
dessa forsakringar erbjudas till mycket konkurrens-
kraftiga priser.
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| Europa bedriver Scania egen kundfinansieringsverksamhet i mer an 20 lander.

Latinamerika

Scanias finansieringserbjudanden i Latinamerika base-
ras i huvudsak pa samarbeten med externa kredit-
givare. | dessa tar Scania en begransad del av kredit-
risken. | Brasilien och Argentina erbjuder Scania ett
kundfinansierat sparprogram, dar kunderna organise-
ras i konsortier. Genom regelbundet sparande i kon-
sortierna &r kunderna garanterade tilldelning av ett for-
don inom sparperioden. Under aret skedde knappt 40
procent av lastbilsforséljningen och cirka 20 procent
av bussfdrsaljningen i Brasilien via konsortier.

47

Framtidsutsikter

Scanias kundfinansieringsverksamhet &r nu valetable-
rad pé de flesta storre marknader, varfor tillvaxttakten
forvantas avta under det kommande éaret.

Prioriterade omraden kommer att vara ytterligare
effektivisering av portfélj- och kredithanteringen samt
utveckling av nya finansiella tjanster.



Ekonomisk oversikt

Resultat

Resultat

2001 2000
Rorelseresultat, MSEK 2 467 5084
Resultat efter finansiella
intakter och kostnader, MSEK 1541 4 454
Nettovinst, MSEK 1048 3080
Vinst per aktie, SEK 5,24 15,40
Avkastning pa sysselsatt kapital
(exkl. Kundfinansieringsverksamheten), % 8,4 19,7
Avkastning pa eget kapital, % 6,5 21,6

Scaniagruppens rorelseresultat minskade med 51
procent och uppgick till MSEK 2 467 (5 084). Rorelse-
marginalen for Scaniagruppen minskade till 4,6 procent
(9,9). Marginalen f6r Scaniaprodukter, dvs exklusive

Personbilsverksamheten, uppgick till 5,0 procent (10,7).

Resultat per verksamhetsomrade

Rorelseresultat, MSEK 2001 2000
Europaverksamheten 2979 4621
Latinamerikaverksamheten -901 9
Kundfinansieringsverksamheten 278 179
Summa Scaniaprodukter 2 356 4809
Personbilsverksamheten 111 275
Summa rorelseresultat 2 467 5084
Rorelsemarginal, % 2001 2000
Europaverksamheten 7.0 11,5
Latinamerikaverksamheten -15,5 0,1
Scaniaprodukter 5,0 10,7
Personbilsverksamheten 1.9 4.1
Scaniagruppen 4,6 9,9

Europaverksamhetens" rérelseresultat uppgick till
MSEK 2 979 (4 621), en minskning med 36 procent.
Rorelseresultatet paverkades negativt av:

e | &gre kapacitetsutnyttjande i produktionsanlagg-
ningarna p g a lagre volymer.

o Okade produktkostnader, inklusive utvecklings-
kostnader, samt inférandet av nya produkter och
system.

e Kostnader fér avtalspensioneringar och personal-
reduktioner pa MSEK 160.

Jamfort med foregdende ar paverkades rorelseresul-

tatet positivt av:

o Okad forsalining av serviceprodukter.

e Positiva valutaeffekter péa cirka MSEK 700 netto.

e Storre andel mer avancerat utrustade fordon, vilket
gett hdgre genomsnittlig intakt per fordon.

Rorelseresultatet i Latinamerikaverksamheten upp-

gick till MSEK —901 (9).

Rorelseresultatet paverkades negativt av:

e \/asentligt férsamrade marginaler till fljd av kost-
nadsokningar, till stor del valutarelaterade, som ej
kunnat kompenseras av lokala prishéjningar.

e | &gre forsaljiningsvolymer i Argentina.

e Kostnader for expansion i marknadsledet relaterat
till uppbyggnad av kommersiell struktur i egen regi.

e Kostnader for personalreduktioner belastade arets
resultat med MSEK 125.

Rorelseresultatet fran Kundfinansieringsverksamheten
Okade med 55 procent och uppgick till MSEK 278
(179). Verksamheten fortsatte dven under 2001 att
expandera, med ett hogt antal finansierade fordon
trots minskad férsaljningsvolym i Scaniagruppen.
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Personbilsverksamhetens? rorelseresultat upp-
gick till MSEK 111 (275). Det lagre resultatet beror
huvudsakligen pé lagre forsaljiningsvolymer.

Finansnettot uppgick till MSEK -926 (-630) varav
rantenettot uppgick till MSEK -848. Férsdmringen be-
ror i allt vasentligt pa hogre rantenivaer i Latinamerika.

Resultat efter finansiella poster uppgick till
MSEK 1 541 (4 454).

Skattekostnaden for aret uppgick till MSEK 496
(1 371), vilket motsvarar 32,2 procent (30,8) av resul-
tatet efter finansiella poster. Arets hogre skattesats
beror huvudsakligen pa forluster i Latinamerika for vilka
underskottsavdrag ej fullt ut varderats.

Arets nettoresultat uppgick till MSEK 1 048 (3 080),
vilket ger ett resultat per aktie pa SEK 5,24 (15,40).

Fakturering

Scaniagruppens fakturering uppgick till MSEK 53 065
(51398), vilket motsvarar en 6kning med 3 procent.
Valutaeffekter péverkade under &ret faktureringen posi-
tivt med MSEK 2 840 inklusive effekt av valutasék-
ringar. Férvarv/avyttring av verksamheter gav en posi-
tiv paverkan med MSEK 1 327.

Under aret fakturerades 43 659 (52 318) lastbilar
vilket motsvarar en minskning med 17 procent. Antal
fakturerade bussar uppgick till 4 672 (4174), en
Okning med 12 procent.

1) Europaverksamheten ar den del av Scanias verksamhet som férser i princip
samtliga marknader utom de latinamerikanska med féretagets produkter och
tjanster.

2) Personbilsverksamheten innefattar hélften av importérsverksamheten Svenska
Volkswagengruppen, den heldgda delen av det svenska aterforsaljarnatet for
personbilar, Din Bil, samt &terforsaljarnat for personbilar i Finland och Schweiz.
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Fakturering

Antal fordon 2001 2000
Europaverksamheten 40 626 47 867
Latinamerikaverksamheten 7 705 8625
Summa fakturerade fordon 48 331 56 492
Fakturerat varde, MSEK
Europaverksamheten 42 496 40 097
Latinamerikaverksamheten 5806 6 104
Internfakturering -1089 -1461
Summa Scaniaprodukter 47 213 44 740
Personbilsverksamheten 5852 6 658
Summa fakturerat varde 53 065 51398
Fakturering per produkt, MSEK

2001 2000
Lastbilar 29139 31101
Bussar 4701 3704
Motorer 608 437
Serviceprodukter 10 279 8113
Begagnade fordon och 6vrigt 4370 3810
Intaktsperiodisering” -1884 -2 425
Summa Scaniaprodukter 47 213 44 740
Personbilsverksamheten 5852 6 658
Summa 53 065 51398

1) Avser skillnad mellan resultatavraknad fakturering och faktureringsvarde

baserat pa leveranser.

Kassaflode

Koncernens kassafléde, exklusive Kundfinansierings-
verksamheten och forvéarv, uppgick till MSEK 2 995
(3014).

Kassaflode fran verksamheten uppgick till MSEK
4 873 (4 535), av detta utgjorde MSEK 2 978 (4 951)
tillforda medel frén verksamheten. Resterande MSEK
1895 (-416) avsag forandring av rorelsekapital. An-
passningen till lagre produktionsvolymer medférde
frigjort rorelsekapital, i lokala valutor, avseende saval
fordringar som lager.

Nettoinvesteringar, exklusive forvarv/avyttring
av verksamheter, paverkade kassaflodet med
MSEK -1878 (-1521).

Finansiell stallning

Balansomslutningen, med Kundfinansieringsverk-
samheten redovisad enligt kapitalandelsmetoden
Okade med 8 procent till MSEK 54 946 (50 651). Den
totala balansomslutningen 6kade med 12 procent till
MSEK 68 439 (60 900). Okningen &r dels en foljd av
férvarv och dels en forsvagning av den svenska kronan.

Nyckeltal relaterade till balansrédkning

2001 2000
Nettoskuldsattning exkl.
avsatt till pensioner® 7 790 7781
Nettoskuldsattningsgrad » 0,49 0,50
Eget kapital per aktie, SEK 80,00 78,50
Soliditet, % 23,4 25,8

1) Med Kundfinansieringsverksamheten redovisad enligt
kapitalandelsmetoden.
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Under é&ret uppgick bruttoinvesteringarna till
MSEK 1980 (1 825). Stdrre investeringar gjordes i
anlaggningen for hyttillverkning i Oskarshamn samt i
logistikcentret for reservdelar i Belgien. Vidare gjordes
investeringar for att 6ka effektiviteten i produktionen
vid anlaggningen i Luled.

Scaniagruppens eget kapital 6kade under aret
med MSEK 297 och uppgick vid arets utgang till
MSEK 15 995 (15 698). Arets nettoresultat tillforde
MSEK 1 048 samtidigt som lamnad utdelning min-
skade eget kapital med MSEK 1 400. Resterande
okning, MSEK 649, harror fran omrakning av utland-
ska nettotillgangar.

Av styrelsen féreslagen utdelning for rakenskaps-
aret 2001 ar SEK 3,50 (7,00) per aktie.

Scaniagruppens nettoskuldsattning, dvs skill-
naden mellan likvida medel och ranteb&rande skulder,
exklusive pensioner och med Kundfinansieringsverk-
samheten redovisad enligt kapitalandelsmetoden,
uppgick till MSEK 7 790 (7 781) vilket medftr en
nettoskuldséttningsgrad pé 0,49 (0,50). Inklusive
Kundfinansieringsverksamheten uppgick nettoskuld-
sattningen till MSEK 29 305 (23 777).

Finansiering
Scania har en bekréftad kreditfacilitet pa MUSD 1 850
i den internationella bankmarknaden, som forfaller i
november ar 2004. Vid arsskiftet var ett motvarde av
MUSD 370 av denna facilitet utnyttjad. Det betyder att
MUSD 1 480, motsvarande MSEK 15 789 omraknat till
balansdagskurs, var tillganglig under kreditfaciliteten
per 2001-12-31.

Under Scanias "Medium Term Note program” kan



upplaning ske pa I6ptider mellan ett till tio &r. Rambe-
loppet vid arsskiftet var MSEK 7 000 varav MSEK
3 8832 var emitterat.

| samband med Standard & Poor’s officiella kredit-
véardering av Scania, har koncernen under 2001 etab-
lerat ett "European Medium Term Note program”,
under vilket Scania kan uppta lan p& den internatio-
nella finansmarknaden. Rambeloppet vid arsskiftet var
MEUR 1 500 varav MEUR 550 var emitterat under pro-
grammet i form av en publik obligation, som I6per fram
till december 2008.

Scania har aven kortfristig upplaning i form av
foretagscertifikat i Sverige respektive i Belgien pa
MSEK 6 000 respektive MEUR 400. Vid arskiftet var
MSEK 5 912 respektive MEUR 85 utnyttjat.

Rénte- och kreditrisk

Scanias policy for ranterisker &r att rantebindningen pa
laneportfélien i normalfallet ska vara 6 manader, dock
kan avvikelser géras mellan 0 och 24 méanader. Ett
undantag ar Scanias finansbolag, dar rantebindning pa
l&n matchas mot tillgangarnas rantebindning.

Den genomsnittliga upplaningskostnaden, inklusive
Kundfinansieringsverksamheten, under 2001 var 5,9 pro-
cent (6,3). Under &ret var den genomsnittliga réantebind-
ningen pa Scanias l&neportfolj (exklusive finansbolagen)
cirka 3 manader, vilket &ven var den genomsnittliga
rantebindningstiden vid arets utgang.

For att hantera ranteriskerna i koncernen anvands
derivatinstrument. Samtliga uppgifter ovan ar inklusive
effekterna av dessa derivatinstrument. Hantering av de
kreditrisker som uppkommer inom treasury-enheten,
bland annat vid placering av likviditet och i derivat-

sakringar av valutafloden Fl6desexponering for valutor
MSEK
GBP/SEK USD/SEK EUR/SEK CHF/SEK NOK/SEK 15000 —
Kvartal Volym  Kurs* Volym Kurs* ~ Volym Kurs*  Volym Kurs*  Volym Kurs* Ovriga
Kv. 1** 2002 32,5 14,70 30,0 10,38 100,0 9,20 10,0 5,97 90,0 1,19 valutor
Kv.2 2002 60,0 14,98 43,0 10,62 148,0 9,30 15,0 6,27 23,7 1,18 GBP
Kv.3 2002 42,6 15,33 33,0 10,79 105,0 9,72 15,5 6,81 10000
Kv.4 2002 25,8 15,20 54,4 10,81 82,5 9,52 10,0 6,60 . USD och
Totalt 160,9 160,4 435,5 50,5 113,7 I I AUDoc
(i miljoner)
EUR*
Balansdagskurs
011231 15,475 10,6675 9,419 6,36 1,1835 5000
Orealiserat resultat
011231 (MSEK) -49,675 -11,493 -3,536 -0,031 2,49 *) ATS, BEF/LUF,
FIM, FRF, DEM,
*) Genomsnittlig terminskurs samt I&gsta l6senkurs for valutaoptioner. ,EISLPG IEPH IgTLE
**) Januari ménads volymer &r ej inkluderade d& den orealiserade resultateffekten redovisades i december. 0 98 99 00 01 oc

handel, &r reglerade i Scanias finanspolicy. Transaktioner
sker endast inom faststallda limiter och med utvalda
kreditvardiga motparter.

Valuta

Nettoexponeringen av valutor uppgick 2001 till cirka
14 miljarder kronor. De stérsta inflddesvalutorna var
EUR samt GBP och USD. Baserat p& 2001 ars geo-
grafiska intakts- och kostnadsfordelning medfér en
procentenhets forandring av den svenska kronan

en rorelseresultatspaverkan pa arsbasis om cirka
MSEK 140. Valutaexponeringen i rérelseresultatet for-
delad per region, framgér av not 26 pé sidan 65.
Rorelseresultatet 2001 for Europaverksamheten paver-
kades, i en statisk berakning i jamforelse med valuta-
laget 2000, positivt med MSEK 700. | denna jam-
forelse uppgar paverkan fran andrade avistakurser till
MSEK 1 300. Nettot av valutasékringsatgarder och
valutavinster/forluster p& omvardering av fordringar och
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skulder paverkade jamforelsen negativt med MSEK 600.
For Latinamerikaverksamheten berdknas direkta och indi-
rekta effekter av andrade valutakurser ha paverkat rorel-
seresultatet negativt med MSEK 400.

Scanias policy ar att sékra valutafldden under en tids-
period som motsvarar beddmd orderbok fram till betal-
ningstillfallet. Det innebér i normalfallet en sakringsperiod
pé 3 till 4 manader. Sakringsperioden tillats dock variera
mellan 0 och 12 ménader.

Scanias utlandska nettotillgéngar uppgick vid ut-
gangen av 2001 till MSEK 8 788 (se not 25 pa sid. 65).
Utlandska nettotillgdngar i dotterbolag sékras ej i nor-
mala fall. | den méan dotterbolag har betydande monetéra
tillgéngar i lokal valuta kan dock séakring ske. Vid utgangen
av aret var MSEK 892 (845) motsvarande 10 procent (7)
sakrade centralt.

For att sdkra monetara rorelsetillgdngar i Latinamerika-
verksamheten har dar 1an i lokala valutor upptagits. Lanen
uppgick per 31 december till MSEK 1714 (1 898).



Restvardeexponering

Fordonsférsaljning genom Scanias marknadsbolag sker
till en del med fasta aterképsataganden alternativt med
garanterat restvarde vid férséljining via Kundfinansierings-
verksamheten. Under ar 2001 uppgick sadana affarer
volymmassigt till drygt 4 800 fordon. Vardet pa samtliga
ataganden uppgick vid arsskiftet till MSEK 7 260 (5 449).
Vid forséljining med ovanstéende &taganden sker vinst-
avrakning successivt Over dtagandetiden. Restvardes-
och aterkdpséataganden regleras av policies och foljs
regelbundet upp, pa saval koncernniva som pa dotter-
bolagsniva.

Forsakringar

Den globala férsakringsupphandlingen koordineras av for-
sakringsavdelningen. Huvuddelen av Scanias férsakringar
handlas upp pé den internationella férsakringsmarknaden,
till en kostnad av MSEK 55 ar 2001. En stor del av premie-
volymen placeras i Scanias eget forsakringsbolag, Vabis
Forsékrings AB, som i sin tur hanterar forsékringsriskerna
genom éaterforséakring pé den internationella aterforsékrings-
marknaden.

Antal anstéllda

Antal anstallda uppgick vid aret slut till 28 342 (27 366).
Minskningen i den europeiska produktionen fortskred
enligt plan. Inom den europeiska férsaljnings- och service-
organisationen samt p& utvecklingsmarknaderna tkade
antalet anstéllda. | Latinamerikaverksamheten kommer, till
folid av beslutade atgarder, under forsta halvaret 2002
cirka 350 personer att 1amna féretaget. Forvarv av verk-
samheter 6kade antalet anstéllda med 1566 personer,
avyttring innebar en minskning med 226 personer.
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Scaniagruppens resultatrakning

Januari-december, MSEK Not 2001 2000 1999
Fakturering " 1 53065 51398 44044
Kostnad for sélda varor? -42601 -40061 -33558
Bruttoresultat " 10464 11337 10486
Forsknings- och utvecklingskostnader -1955 -1621 -1267
Forsaljningskostnader -2 -5594 -4312 -3774
Administrationskostnader -785 -856 —866
Resultat fran Kundfinansieringsverksamheten " 278 179 140
Andel av intressebolags resultat ! 59 357 326
Rorelseresultat 2467 5084 5045
Finansiella intékter och kostnader 4

Réanteintakter 294 415 381
Réantekostnader -1142 -1007 -909
Ovriga finansiella intakter och kostnader -78 -38 =17
Summa finansiella intékter och kostnader -926 -630 -545
Resultat efter finansiella intékter och kostnader 1541 4454 4500
Skatt pa arets resultat 5 -496 -1371 -1353
Minoritetsandel 3 -3 -1
Arets nettovinst 1048 3080 3146
Avskrivningar ingar i rérelseresultatet med 6 -2157 -1999 -1909
Resultat per aktie, SEK? 5,24 15,40 15,73

1) Foérvarvade och avyttrade verksamheter kade faktureringen med MSEK 1 327, bruttoresultatet med MSEK 368,
forsaliningskostnaderna med MSEK 318 och resultatet fran Kundfinansieringsverksamheten med MSEK 17.
Andelen av intressebolags resultat minskade med MSEK 182. Rérelseresultatet paverkades negativt med MSEK 115.

2) Forsaliningskostnader: Definieras som marknadsbolagens forsaljiningsrelaterade kostnader samt goodwillavskrivningar
avseende forvarv och kostnader for centrala marknadsresurser. Indirekta kostnader relaterade till serviceverkstéder och
reservdelshantering samt garantikostnader i marknadsbolagen redovisas fran och med férsta kvartalet som kostnad séld

vara istéllet for som tidigare bland férsaljningskostnader.
3) Inga potentiella utspadningseffekter foreligger.



Scaniagruppens balansrakning

Kundfinansieringsbolagen redovisade
enligt kapitalandelsmetoden,

proforma
31 december, MSEK Not 2001 2000 1999 2001 2000 1999
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 7 1364 545 555 1364 545 555
Materiella anlaggningstillgangar 8 25714 21967 20289 25695 21949 20274
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intressebolag mm 9 795 2037 1388 3287 3631 2616
Réntebé&rande fordringar 10 10178 7312 6356 784 541 433
Uppskjutna skattefordringar 16 963 635 502 963 633 499
Andra langfristiga fordringar 351 604 525 347 604 525
Summa anlaggningstillgangar 39365 33100 29615 32440 279083 24902
Omsattningstillgangar
Varulager 11 7946 7467 7437 7880 7429 7279
Fordringar 12
Réntebarande kundfordringar 6791 5483 4180 989 941 650
Kundfordringar 7731 8953 7560 7562 8905 7519
Ovriga fordringar 2499 2316 2116 2144 2005 1934
Summa fordringar 17021 16752 13856 10695 11851 10103
Kortfristiga placeringar 13 2133 1939 1713 2132 1926 1713
Kassa och bank 1974 1642 997 1799 1542 830
Summa omséttningstillgangar 29074 27 800 24003 22506 22748 19925
Summa tillgangar 68439 60900 53618 54 946 50651 44827
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Kundfinansieringsbolagen redovisade
enligt kapitalandelsmetoden,

proforma
31 december, MSEK Not 2001 2000 1999 2001 2000 1999
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 14
Aktiekapital 2000 2000 2000 2000 2000 2000
Bundna reserver 5665 5370 4353 5665 5370 4353
Summa bundet eget kapital 7665 7370 6353 7665 7370 6353
Fria reserver 7282 5248 4049 7282 5248 4049
Arets nettovinst 1048 3080 3146 1048 3080 3146
Summa fritt eget kapital 8330 8328 7195 8330 8328 7195
Summa eget kapital 15995 15698 13548 15995 15698 13548
Minoritetsandel i dotterbolag 21 22 23 21 22 23
Avséttningar
Avsattningar for pensioner 15 2092 1929 1842 2087 1925 1839
Avséttningar for uppskjuten skatt 16 2391 2271 2044 1490 1626 1515
Ovriga avséttningar 17 2184 1800 1961 2180 1795 1954
Summa avsattningar 6667 6000 5847 5757 5346 5308
Skulder
Langfristig upplaning 18 18908 156372 11268 3961 5599 5366
Kortfristig uppléning 18 14504 11986 13119 7760 5650 5486
Forskott fran kunder 764 530 563 680 446 446
Skulder till leverantorer 3253 3616 23801 3025 3433 2661
Skatteskulder 182 527 872 179 521 871
Ovriga skulder 2003 1842 1561 1769 1614 1321
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 19 6142 5307 4016 15799 12322 9797
Summa skulder 45756 39180 34200 33173 29585 25948
Summa eget kapital och skulder 68439 60900 53618 54946 50651 44827
Stéllda sakerheter och ansvarsférbindelser
Stallda sékerheter 20 233 245 231
Ansvarsforbindelser 21 855 881 645

53



Forandring i eget kapital

Belopp i MSEK 2001 2000 1999
Eget kapital vid arets borjan 15698 13 548 11 851

Valutakursdifferenser 649 470 -149
Nettovinst 1048 3080 3 146
Utdelning -1400 -1 400 -1 300
Eget kapital vid arets utgang 15995 15 698 13548
Januari-december, MSEK Not 2001 2000 1999
Kassafléde fran verksamheten

Arets nettovinst exklusive Kundfinansieringsverksamheten 854 2954 3034
Icke kassaflodespaverkande poster 22 2124 1997 2322
Tillférda medel fran verksamheten 2978 4951 5356
Férandring av rérelsekapital mm

Varulager 475 74 693
Fordringar 1973 -1394 -2746
Avsatt till pensioner 153 75 -95
Réntefria skulder och avséattningar -706 829 43
Summa férandring av rérelsekapital mm 22 1895 -416 -2105
Summa kassafléde fran verksamheten 4873 4535 3251
Nettoinvesteringar exklusive forvarv/avyttring av verksamheter 22 -1878 -1521 -1654
Kassaflode fore férvarv/avyttring av verksamheter”) 2995 3014 1597
Nettoinvesteringar genom forvarv/avyttring av verksamheter 22 -929 -457 -1121
Kassafléde exklusive Kundfinansieringsverksamheten 2066 2557 476
Expansion i Kundfinansieringsverksamheten 2 -2428 —-2444 -2708
Férandring av nettoskuldséttning inklusive Kundfinansieringsverksamheten -362 113 -2232
Forandring av nettoskuldsattning fran finansieringsaktiviteter 22 2119 2020 4431
Utdelning -1400 —1400 -1300
Nettoférandring av likvida medel och kortfristiga placeringar 357 733 899
Effekt av valutakursforandringar pé likvida medel och kortfristiga placeringar 169 138 37
Likvida medel inklusive kortfristiga placeringar vid arets borjan 3581 2710 1774
Likvida medel inklusive kortfristiga placeringar vid arets slut 4107 3581 2710
*) Kassafléde per aktie, exklusive Kundfinansieringsverksamheten och forvarv/avyttringar 14,98 15,07 7,99
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Moderbolaget Scania AB

Resultatrakning

Januari—december, MSEK Not 2001 2000 1999
Rérelseresultat - - -
Finansiella intdkter och kostnader 1 51 -13 -42
Erhéllen utdelning, koncernbidrag mm 1 650 3184 3619
Uppldsning av periodiseringsfond 600 - -
Avséttning till periodiseringsfond -325 -634 -706
Skatt? -273 =711 -790
Arets nettovinst 703 1826 2081
1) Avser aktuell skatt

Balansrakning

31 december, MSEK 2001 2000 1999
TILLGANGAR

Finansiella anldggningstillgangar

Aktier i koncernforetag 2 10 971 10971 10971
Omsattningstillgangar

Fordran pa dotterbolag 3010 4409 3427
Ovriga fordringar 13 13 13
Summa tillgangar 13 994 15393 14 411
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 3 10 873 11570 11144
Obeskattade reserver 4 2 836 3111 2477
Kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 12 1 -
Skatteskulder 273 711 790
Summa kortfristiga skulder 285 712 790
Summa eget kapital och skulder 13 994 15393 14 411
Stallda sakerheter och ansvarsférbindelser

Stéllda sékerheter Inga Inga Inga
Ansvarsférbindelser 5 26 872 19476 18139

55

Férandring i eget kapital

Belopp i MSEK 2001 2000 1999
Eget kapital vid &rets borjan 11 570 11144 10 363
Nettovinst 703 1826 2 081
Utdelning -1400 -1400 -1 300
Eget kapital vid arets utgang 10873 11570 11144
Kassaflédesanalys

Januari—december, MSEK 2001 2000 1999
Kassaflode fran verksamheten

Avrets nettovinst 703 1826 2081
Icke kassaflodespaverkande poster

Erhélina koncernbidrag -650 -3255 -3569
Ldmnade koncernbidrag - 71 -
Avsattning/uppldésning av periodiseringsfond -275 634 706
Tillféorda medel fran verksamheten -222 —724 -782
Férandring av rorelsekapitalet

Kortfristiga skulder -427 -79 74
Fordringar - - -13
Summa kassaflode fran verksamheten -649 -803 —721
Investeringsverksamhet

Aktier - - 298
Férandring av nettoskuldsattning genom

finansieringsaktiviteter

Férandring av mellanhavande med dotterbolag 2049 2203 1723
Utdelning -1400 -1400 -1300
Netto tillférda medel genom finansieringsaktiviteter 649 803 423

Likvida medel och kortfristiga placeringar vid arets slut



Redovisningsprinciper

Scaniagruppens arsredovisning har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen samt Redovisningsradets gallande
rekommendationer och Akutgruppens uttalanden. Redovis-
ningsradets rekommendationer baseras pa internationella
redovisningsprinciper (IAS) utgivna av International Accoun-
ting Standards Board. Vid en jamférelse med amerikanska
redovisningsprinciper (U.S. GAAP) féreligger for Scaniagrup-
pen begransade avvikelser, en redogorelse for dessa finns pa
sidan 67.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar Scania AB med samtliga
dotterbolag och intressebolag i Sverige och i utlandet. Med
dotterbolag avses de bolag i vilka Scania, direkt eller indirekt,
innehar mer &n 50 procent av aktiernas rostvarde eller pa
annat sétt har ett bestdmmande inflytande. Med intresse-
bolag avses foretag i vilkka Scania har ett langsiktigt agar-
intresse och dar rostvardet uppgar till mellan 20 och 50
procent.

Intressebolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden
(equity accounting), vilken innebar att aktier och andelar i
intressebolag i koncernredovisningen véarderas till koncernens
andel av intressebolagens eget kapital efter justering for
gruppens andel av dver- respektive undervarden. Harigenom
ingér i koncernens resultat Scanias andel av intressebolagens
resultat.

Kundfinansieringsverksamheten redovisas proforma enligt
kapitalandelsmetoden, detta for att skapa en mer analytisk
redovisning. Kundfinansieringsverksamhetens kapitalbindning
med éatfoljande finansieringsstruktur skiljer sig avsevart fran
den 6vriga verksamheten.

Koncernredovisningen upprattas enligt de principer som
anges i Redovisningsradets rekommendation (RR1:96). For-
varv av bolag redovisas enligt forvarvsmetoden, vilken innebéar
att forvarvade bolags tillgangar och skulder redovisas till av
koparen asatta forvarvsvarden enligt uppréattad forvarvs-

analys. Overstiger anskaffningsvardet fér aktier i dotterbolaget

det beréknade marknadsvardet av bolagets nettotillgangar

enligt forvarvsanalysen, utgors skillnaden av koncernmassig
goodwill. Avskrivningstiden for goodwill faststélls genom indi-
viduell prévning. Vid beddémning av avskrivningstiden anvands

i huvudsak féljande principer:

® Mindre forvarv som &r ett komplement till befintlig ver
samhet och som integreras med denna skrivs av pa fem
ar.

e Storre forvarv som innebar etablering pa nya marknader
skrivs av pa 10 &r om det &r en etablerad verksamhet med
stark marknadsposition.

Avskrivningstid for under aret forvarvade bolag bedémdes till

10 ar.

Endast resultat uppkomna efter forvarvstidpunkten ingér

i koncernens eget kapital.

Minoritetsandel av nettovinst och eget kapital i icke hel-
agda dotterbolag redovisas separat vid berakning av netto-
vinst och eget kapital.

Utlandska dotterbolag och intressebolag
Europeiska produktionsbolag, Latinamerikaverksamheten och
vissa holdingbolag &r integrerade och omraknas darmed
enligt den monetéara metoden. Latinamerikaverksamheten
med sitt dvervagande industriella inslag ar en integrerad del
av Scanias totala industriella system med gemensam pro-
duktutveckling, gemensamma produkter och gemensam pro-
duktionsstruktur. Ovriga utlandska dotterbolag, i huvudsak
marknadsbolag, betraktas som sjalvstandiga och omréknas
enligt dagskursmetoden.

Den monetara metoden innebar att monetara poster
omraknas till balansdagens kurs och icke-monetéra poster till
kursen vid investeringstillfallet. Varulager, anlaggningar och
eget kapital omraknas till investeringskurs och évriga till-
gangar och skulder till balansdagens kurs. Med undantag for
varuférbrukning och avskrivningar pa anlaggningstillgangar,
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som omréknas till investeringskurs, omraknas intakter och
kostnader till arets véagda medelkurs.

Omréakningsdifferensen p& monetéara tillgangar och skul-
der ingér i arets resultat och redovisas i resultatrakningen pa
féljande séatt: Den omrakningsdifferens som ar hanforlig till
rorelserelaterade balansposter redovisas i rérelseresultatet,
den omrakningsdifferens som &r hanforlig till finansiella poster
redovisas bland finansiella intkter och kostnader och den
som ar hanforlig till skatteposter som skatt i resultatrakningen.
Kurseffekter av valutasakringsatgarder fordelas pa motsva-
rande satt mellan rorelseresultat, finansnetto och skatt.

Dagskursmetoden innebadr att tillgangar och skulder om-
raknas till balansdagskurs samt intékter och kostnader till
arets medelkurs. Omrakningsdifferensen, som ér effekten av
att dels utlandsbolagens nettokapital omréknas med en annan
kurs vid arets borjan &n vid dess slut, dels nettoresultatet
omréknas till annan kurs &n balansdagens, fors direkt till eget
kapital i balansrékningen.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balans-
dagens kurs, vilket medfor att orealiserade kursvinster och -
forluster ingar i resultatet under den period som det sékrade
flodet redovisas. Vidare ingér kurseffekter avseende sékring
av fléden i utlandsk valuta i resultatet under den period som
det sékrade flédet redovisas. Den orealiserade delen av var-
derade kurssakringar, inklusive upplupen ranta, redovisas
som upplupen intakt eller upplupen kostnad.

Korfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar varderas till det l1agsta av anskaffnings-
och marknadsvarde.

Varulager

Varulager véarderas till det lagsta av anskaffningsvarde och
verkligt varde enligt férst-in, forst-ut principen (FIFU). | varula-
grens véarde ingar en dartill hanforlig andel av indirekta kost-



nader. Varulager redovisas netto efter avdrag for inkurans och
internvinster.

Maskiner, inventarier och fastigheter

Maskiner, inventarier och fastigheter vérderas till anskaff-
ningsvarden och avskrivning sker ner till ett beraknat rest-
varde over tillgadngens nyttjiandeperiod. Marktillgangar skrivs
gj av.

Leasingavtal

Leasingavtal med kunder redovisas sésom finansiell leasing
i de fall risker och férméaner som ar férenade med innehavet
av tillgangen i allt vasentligt har éverforts till leasingtagaren.
Ovriga leasingkontrakt redovisas som operationell leasing.

Intéktsredovisning

Intaktsredovisning sker vid leverans av produkter och tjanster
vid den tidpunkt d& huvudsakligen alla risker och rattigheter
dvergar till koparen. Se successiv intéktsforing nedan.

Avskrivningar

Avskrivning sker ner till ett beréknat restvarde Gver tillgangens
nyttjandeperiod. Nyttjandeperioder for maskiner och inventa-
rier ar mellan 5-15 ar. Industribyggnader skrivs av pa 25 ar.
Marktillgangar skrivs ej av.

Forsknings- och utvecklingskostnader
Utgifter fér egen forskning och utveckling belastar rorelsere-
sultatet I6pande nar de uppstar.

Garantikostnader

Beréknade kostnader for fabriksgaranti belastar kostnad for
sélda varor nar produkten faktureras.

Forsaljningskostnader

Forsaliningskostnader definieras som marknadsbolagens for-
séljningsrelaterade kostnader samt goodwillavskrivningar av-
seende forvarv och kostnader fér centrala marknadsresurser.

Administrationskostnader

Administrationskostnader definieras som koncerngemen-
samma kostnader for foretagsledningen samt for staber i
Europa- och Latinamerikaverksamheten.

Valutakursdifferenser
Valutakursdifferenser redovisas i rorelseresultatet, férutom
omrakningsdifferens som avser kort- och langfristig upplaning
vilken redovisas som finansiell intékt alternativt kostnad.
Valutakursdifferenser hanférliga till 1an och terminskon-
trakt i utlandska valutor, vilka utgdr en valutasakring (hedge)
av sjalvstandiga dotterbolags nettotillgangar, redovisas med
beaktande av skatteeffekten direkt i det egna kapitalet i kon-
cernens balansrakning, dar den méter omrakningsdifferensen
pa omraknade nettotillgangar. Den del som utgor ranta pa
dessa terminskontrakt periodiseras 6ver kontraktets [6ptid
och redovisas bland finansiella intkter och kostnader.

Skatter

Koncernens totala skatt utgérs av aktuell och uppskjuten
skatt. Uppskjuten skatt redovisas vid skillnad mellan bokfo-
ringsméssiga och skattemassiga varderingar av tillgangar och
skulder (s k temporara skillnader). Uppskjutna skatteskulder
reserveras fullt ut medan uppskjutna skattefordringar endast
varderas i den man dessa berédknas sannolikt kunna utnyttjas.
Koncernen har bibehéllit den redovisning som, i enlighet med
amerikanska redovisningsregler, innebdar att uppskjuten skatt
péa den temporara differens som uppkommer vid omrakning
av icke-monetéara poster inte varderas.
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Andrade redovisningsprinciper

Successiv intdktsféring

Scania tillampar frdn och med 2001 Redovisningsradets
rekommendation, RR11, avseende intaktsredovisning. Detta
innebar att intékterna for s& kallade operationella leasingavtal
samt for Gvrig forsalining med aterkdpsataganden redovisas
successivt dver atagandetiden istéllet for som tidigare vid
leveranstillfallet. Som en konsekvens harav kvarstar motsva-
rande tillgangar i Scanias balansrékning med kundfinansie-
ringsbolagen redovisade enligt kapitalandelsmetoden.
Erhallna likvider redovisas déar som forutbetalda intékter.

Férdndrade redovisningsprinciper som tilldmpas
fran och med 2002
Latinamerikaverksamheten har genom forvarv fatt en mer
utvecklad kommersiell struktur. | likhet med de europeiska
marknadsbolagen kommer den kommersiella delen att
omréknas enligt dagskursmetoden fran och med 2002.
Scania kommer fran och med 2002 att tillampa redovis-
ningsradets rekommendation, RR15, avseende immateriella
tillgangar. Rekommendationen &r en dversattning av Inter-
national Accounting Standards Boards princip IAS 38,
Intangible Assets. Detta innebér att en viss del av Scanias
koncerngemensamma utgifter for forskning och utveckling
kommer att aktiveras och skrivas av 6ver beddémd nyttjande-
period.



Noter

Samtliga belopp &r angivna i miljoner svenska kronor (MSEK) om ej annat anges.

Not 1 Fakturering

2001 2000 1999
Lastbilar 29139 31101 27888
Bussar 4701 3704 3601
Motorer 608 437 444
Serviceprodukter 10279 8113 6927
Begagnade fordon och &vrigt 4370 3810 2765
Int&ktsperiodisering” -1884 2425 -3066
Summa Scaniaprodukter 47213 44740 38559
Personbilsverksamheten 5852 6658 5485
Totalt 53065 51398 44044

1) Avser skillnaden mellan resultatavraknad fakturering och faktureringsvarde
baserat pa leveranser.

Not 2 Kundfinansieringsverksamheten

Scaniagruppens Kundfinansieringsverksamhet bedrivs huvudsak-
ligen av sérskilda dotterbolag. Nedan redovisas kundfinansierings-
bolagen i sammandrag.

Resultatrakning 2001 2000 1999
Rénteintakter 1041 718 559
Leasingintakter 2656 1687 1287
Avskrivningar -1939 -1198 -921
Réntekostnader -1101 -792 -581
Kundférluster” -137 —-66 =57
Ovriga kostnader -242 -170 147
Resultat fore skatt 278 179 140
Balansrékning 2001 2000 1999
TILLGANGAR

Uthyrningstillgangar 9894 7208 5809
Finansiella fordringar 15197 11314 9453
Ovriga tillg&ngar 1163 804 835
Totalt 26254 19326 16097
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 2492 1594 1229
Laneskulder 21691 16108 13535
Ovriga skulder 2071 1624 1333
Totalt 26254 19326 16097

Nedanstéende kassaflodesanalys beskriver expansionen i Kund-
finansieringsverksamheten.

Kassaflédesanalys 2001 2000 1999
Avrets nettovinst 194 126 112
Icke kassaflodespaverkande poster 312 194 133
Tillforda medel fran verksamheten 506 320 245
Okning av uthyrningstillgéngar -143 1246 -1606
Okning av finansiella fordringar -2435 -1680 -1304
Forandring av 6vriga

tillgangar och skulder -79 162 38
Forvarv av verksamhet 2 =277 - -81
Expansion i Kundfinansierings-

verksamheten -2428 2444 2708
Uthyrningstillgangar 2001 2000 1999
Anskaffningsvéarde 13919 9385 7449
Ackumulerade avskrivningar -4025 -2177 -1640
Bokfort varde vid arets slut® 9894 7208 5809

1) Inklusive férandring i reserv for oséakra fordringar.

2) Foérvarv av den nederléndska finansverksamheten Bezoma, del av Beers N.V.
Vardet av tillgangarna uppgick till MSEK 3 182 och skulderna till MSEK 2 905.
Kopeskillingen uppgick till MSEK 277. Effekten pa kassaflodet uppgick till
MSEK -277.

3) Ingér i koncernen i maskiner och inventarier efter avdrag for framskjuten
vinstavrakning.

Nettoinvesteringar i

finansiella leasingavtal 2001 2000 1999
Fordringar avseende framtida

minimileaseavgifter 10988 8543 7176
Avgar belopp for:

Inkassokostnader och reserv

for osakra fordringar -342 —242 -194
Beraknad ranta -1093 -934 -860
Nettoinvestering 4 9553 7367 6122

4) Ingér i koncernen i rantebérande kundfordringar samt langfristiga
rantebérande fordringar.
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Framtida inbetalningar Operationell leasing  Finansiell leasing

2002 2552 4205
2003 2089 3063
2004 1645 2061
2005 844 1137
2006 505 430
2007 och dérefter 264 92
Totalt 7899 10988
Not 3 Andel av intressebolags resultat
Koncernens andel av intressebolags resultat fore skatt
bestéar av foljande:

2001 2000 1999
Scaniaprodukter 29 195 162
Personbilsverksamheten 30 162 164
Totalt 59 357 326

1) Ar 2000 ingick Beers N.V. med MSEK 182. Under ar 2001 forvarvades reste-
rande utestdende aktier, varfor Beers N.V. nu redovisas som heldgt dotterbolag.

Not 4 Finansiella intdkter och kostnader

2001 2000 1999
Réanteintakter
Banktillgodohavanden och
kortfristiga placeringar 89 237 242
Réantebarande fordringar 157 121 96
Réantedel av valutaterminer
for sakring av nettotillgangar -2 14 13
Ovrigt 50 43 30
Summa ranteintékter 294 415 381
Rantekostnader
Upplaning -1086 -945 -865
Ranta pa pensionsskuld (PRI) -56 -62 -44
Summa rantekostnader -1142 -1007 -909
Ovrigt -78 -38 -17
Finansiella intakter och kostnader, netto  -926 -630 -545



Not 5 Skatt pa arets resultat

2001 2000 1999
Aktuell skatt -642 -1088 -1138
Uppskjuten skatt 163 -168 -112
Andel av skatt i intressebolag -17 -115 -103
Totalt -496 -1371 1353

Geografisk férdelning av resultat fore skatter och minoritetsandelar:

Sverige 1428 3564 3903
Ovriga vérlden 113 890 597
Totalt 1541 4454 4500
Geografisk fordelning av skattekostnaden:
Aktuell skatt
Sverige -369 -857 -869
Ovriga vérlden -273 -231 —269
Summa -642 -1088 -1138
Uppskjuten skatt
Sverige -7 -65 -194
Ovriga vérlden 170 -103 82
Summa 163 -168 -112
Andel av skatt i intressebolag -17 -115 -1083
Totalt -496 1371 -1353
De huvudsakliga skélen till skillnaden mellan faktisk skattesats
i Sverige och effektiv skattesats i relation till resultat fore skatt
framgar av nedanstaende uppstalining:

2001 2000 1999

% % %

Svensk nominell skattesats 28 28 28
Vérdering av underskottsavdrag 7 1 1
Skillnad mellan svensk och
utlandsk skattesats -5 1 2
Ej skattepliktiga int&kter -2 -1 -2
Ej avdragsgilla kostnader inklusive
goodwillavskrivning 9 2 2
Justering av skatt avseende tidigare ar -2 0 1
Ovrigt -3 0 -2
Effektiv skattesats 32 31 30

Not 6 Avskrivningar

Avskrivningar férdelade per funktion exklusive avskrivningar i Kund-
finansieringsverksamheten (se not 2). Avskrivningar pa goodwill
ingar i forsaljningskostnader med MSEK 188.

2001 2000 1999
Kostnad for sélda varor -1504 1411 -1438
Forsknings- och utvecklingskostnader  -106 -84 -70
Férsaljiningskostnader -502 —-455 -360
Administrationskostnader -45 -49 -41
Totalt -2157 -1999 -1909

Utbver avskrivningar ovan uppgar vardeminskning avseende
aktiverade fordon" levererade med aterkopsgarantier samt korttid-
suthyrning redovisade under rubriken operationell leasing, utanfor
Kundfinansieringsverksamheten till MSEK 583 (344 respektive 165).

1) Se successiv intaktsforing under Redovisningsprinciper sid 57.

Not 7 Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill 2001 2000 1999
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid éarets borjan 760 681 173
Forvarv/avyttring av verksamheter 921 61 514
Arets omréakningsdifferens 101 18 -6
Summa 1782 760 681
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan 215 126 60
Arets avskrivningar 188 83 62
Forvarv/avyttring av verksamheter -5 - 7
Arets omrakningsdifferens 20 6 -3
Summa 418 215 126
Bokfort varde vid arets slut 1364 545 555
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Not 8 Materiella anlaggningstillgangar

Pagaende  Opera-
Byggnader Maskiner nyanlaggn. tionell
och och och leasing
mark inventarier forskott mm
Bokfort varde 1999-01-01 5653 7155 784 4926
Forandring av ackumulerade
anskaffningsvarden 1999 819 899 207 2019
Forandring av ackumulerade
avskrivningar 1999 -433 -1226 - 514
Bokfort varde 1999-12-31 6039 6828 991 6431
Férandring av ackumulerade
anskaffningvérden 2000 473 1719 -269 2239
Forandring av ackumulerade
avskrivningar 2000 250 1596 - -648
Bokfort varde 2000-12-31 6262 6951 732 8022
2001
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 9238 18301 732 10696
Nyanskaffningar 386 773 821 4093
Forvarv/avyttring
av verksamheter 1104 147 -7 3541
Awyttringar och utrangeringar -196 —-676 - -3692
Omklassificeringar 90 222 —478 166
Avets omrakningsdifferens 331 772 26 762
Summa 10953 19539 1094 15566
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan 3008 11350 2635
Forvarv/avyttring av
verksamheter 187 122 1146
Avyttringar och utrangeringar 57 -529 -1802
Omklassificeringar -1 -39 40
Avrets avskrivningar pa
anskaffningsvarden:
—industri- och
forsaliningsverksamhet 378 1590 583
—Kundfinansieringsverksamhet 11 1939
Arets omrakningsdifferens 106 456 192
Summa 3621 12961 - 4733



_ Paggende Opera- | Not 9 Andelariintressebolag mm Not 10 Rantebarande fordringar (langfristiga)
Byggnader Maskiner nyanlaggn. tionell
och och och leasing
mark inventarier  forskott mm Andelar i intressebolag 2001 2000 1999 2001 2000 1999
Ackumulerade uppskrivningar Ackumulerade anskaffningsvarden 332 750 739 Fordringar inom Kundfinansierings-
Vid &rets borjan 33 Ackumulerade resultatandelar 387 827 639 verksamheten 9394 6508 5645
Summa 33 Bokfort varde 719 1577 1378 Fordringar p& andra 784 804 711
Ackumulerade nedskrivningar Totalt 10178 7312 6356
id & Bri Specifikation av koncernens innehav av aktier och andelar
V'd a"rets borjan 1 39 i igtressebolag mm Tidigare ar ingick i fordringar pa andra placeringar hos finansiella
Forvary av verksamheter 9 ' institutioner om MSEK 107 fér & 2000 respektive MSEK 151 for &r
Arets nedskrivningar 1 36 Agar-  Bokfort Andelens | 1999 vilka var bundna genom avtal med externa motparter.
Summa 2 154 andel varde hos vérde i koncernen
Bokfort vérde vid arets slut 7363 6578 1094 10679 | Intressebolag/org nr/site % moderbolag 2001 2000 1999
varav Maskiner 5648 Svenska Volkswagen AB, Not 11 Varulager
varav Inventarier 930 556084-0968, Sverige 50 21 624 659 593 2001 2000 1999
Taxeringsvarden, Cummins-Scania High R&material 858 781 987
byggnader (i Sverige) 1120 Pressure Injection L.L.C, Produkter under arbete 209 359 458
Art VA 043650113, USA 30 25 48 36 40 )
motsvarande bokfort varde 2430 i Fardiga produkter 6789 6327 5992
Taxeringsvarden, WM-Data Scania AB, 50 7 45 46 34 Totalt 7946 7467 7437
mark (i Sverige) 365 556084-1206, Sverige
motsvarande bokfdrt varde 437 Swed Bus Pakistan Pvt Ltd,
K-07897, Pakistan 50 2 2 - - .
Fasta ataganden avseende hyra av lokaler fordelar sig enligt nedan: Beers N.V,, Not 12 Fordnngar 2001 2000 1999
Hyresbetalning 2007 NL003779439?)01 : — :
2001 2002 2003 2004 2005 2006 och Ne(ljerllalnderna 50 - - 836 711 Rantefbararlwde kundforQrmggr . 988 940 650
darefter Aktier i intressebolag 719 1577 1378 Fordringar inom Kundfinansierings-
ar i Avri verksamheten 5803 4543 3530
112 112 103 94 8o 74 468 Aktier i dvriga bolag 76 14 10 - - .
Konvertibla férlagslan 2 - 446 — Summa rantebarande kundfordringar 6791 5483 4180
Totalt 795 2087 1388 | ndfordringar 7731 8953 7560
1) Under 2001 forvarvades resterande 50 procent av aktierna i Beers N.V., A .
bolaget dvergick darmed till att vara helégt dotterbolag. O.\./rlga fordrlngar 1824 1594 1559
2) Avser tva brasilianska aterforsaljare vilka i sin helhet férvarvades i januari 2001. Forutbetallda“kostnader och
upplupna intakter 675 722 557
Kapitalandelsvarde i koncernredovisningen beréknat med kapital- Summa 6vriga fordringar 2499 2316 2116
andelsmetoden och &garandel i intressebolag, eget kapital uppgar Totalt 17021 16752 13856

till samma varde (MSEK 719).

Icke utdelade ackumulerade vinstandelar i intressebolagen utgér en
del av koncernens bundna reserver och uppgar till MSEK 387
(827 respektive 639).
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Fordringar pa intressebolag avseende levererade produkter och
tjanster uppgick per 2001-12-31 till MSEK 43,2. Leverantors-
skulder till intressebolag avseende kdpta tjanster och produkter
uppgick till MSEK 21,8 och avseende rantebérande upplaning
MSEK 40,2.



Not 13 Kortfristiga placeringar

2001 2000 1999
Likvida placeringar
(I6ptid kortare &n 90 dagar) 895 991 1395
Kortfristiga placeringar 1238 948 318
Totalt 2133 1939 1713

Halften av Scaniagruppens kortfristiga placeringar finns i de
latinamerikanska dotterbolagen. Resterande del avser placeringar
av dverskottslikviditet i Europa.

Placeringar till ett varde av MSEK 692 (866 respektive 653) var
bundna genom avtal med externa motparter.
Not 14 Eget kapital

Scaniagruppens egna kapital har férandrats pa foljande satt:

Fritt  Ack.om-

Aktie-  Bundna eget raknings-
2000 kapital reserver  kapital differens  Totalt
Ingéende eget kapital 2000 4353 6743 452 13548
Utdelning —1400 —-1400
Nettovinst fér 2000 3080 3080
Arets omrékningsdifferens 470 470
Forskjutning mellan
bundet och fritt kapital 1017 1017
Utgéende kapital per
31 december 2000 2000 5370 7406 922 15698
2001
Ingéende eget kapital 2 000 5370 7406 922 15698
Utdelning —-1400 -1400
Nettovinst f6r 2001 1048 1048
Arets omrakningsdifferens® 649 649
Forskjutning mellan
bundet och fritt kapital 2 295 295
Utgaende kapital per
31 december 2001 2000 5665 6759 1571 15995

Scania AB har 100 000 000 uteldpande A-aktier med en rostratt
per aktie och 100 000 000 uteldpande B-aktier med en tiondels
rostratt per aktie. Lagstadgad avsattning till bundna fonder
erfordras €j.

1) Arets omrakningsdifferens uppstar vid omrékning av utldndska nettotillgangar
enligt dagskursmetoden. Arets jamforelsevis nagot hogre omrakningsdifferens
beror pa den férsvagade svenska kronan.

2) Forskjutningar till bundet kapital férklaras i huvudsak av 6kade uppskjutna skatte-
fordringar.

Not 15 Avsatt till pensioner och liknande
forpliktelser

2001 2000 1999
Avsatt till FPG/PRI-pensioner 1427 1350 1273
Avsatt till tryggande pensioner 381 312 290
Sérskild pensionsavsattning 65 64 74
Avsatt till sjukvardsformaner 219 203 205
Totalt 2092 1929 1842

Beloppet avsatt till pensioner motsvarar det férsakringstekniskt berak-
nade vardet av samtliga lagstadgade och friviliga pensionsataganden.

Den svenska planen for tjiansteman administreras av en for svenska
naringslivet gemensam institution, Pensionsregistreringsinstitutet
(PRI). Erséattningsnivaerna och de aktuella antagandena ar fast-
stéllda av PRI. Pensionsskulden utgdrs av summan av det diskon-
terade nuvardet av foretagets beréknade framtida pensionsutbetal-
ningar. Pensionsskulden baseras pa aktuell 16n.

| avsatt till pensioner ingér utldndska dotterforetag med pensions-
forpliktelser redovisade i enlighet med de principer som géller fér
respektive land forutsatt att dessa innebér att intjanad pensionsratt
redovisats som kostnad.

For ataganden avseende sjukvardsformaner, vilka ar hanforliga till
verksamheten i Brasilien, tilldmpas SFAS 106 "Employers’ Accoun-
ting for Postretirement Benefits”. Det innebar en I6pande kostnads-
foring av de sjukvardsférmaner och dylikt som intjanats av de
anstallda men som &tnjuts forst efter pensioneringen.
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Not 16 Uppskjutna skattefordringar/skulder

2001 2000 1999
Uppskjutna skattefordringar
Avséttningar 212 269 329
Anlaggningar 171 77 66
Lager 363 308 251
Ej utnyttjade underskottsavdrag 801 525 398
Owrigt 349 295 148
Kvittning inom skatteenheter -933 -839 -690
Summa 963 635 502
Uppskjutna skatteskulder
Anlaggningar 2190 1951 1863
Periodiseringsfond 807 873 702
Ovrigt 327 286 169
Kvittning inom skatteenheter -933 -839 -690
Summa 2391 2271 2044
Uppskjuten skatteskuld, netto 1428 1636 1542

Ej utnyttjade underskottsavdrag harror framst fran Latinamerika,
Frankrike, England och Tyskland. For Latinamerikaverksamheten
har uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag
uppgéaende till MSEK 510 ej upptagits beroende pa begransning i
det arliga framtida utnyttjandet. Av den uppskjutna skattefordran
som hérrdr fran underskottsavdrag kan MSEK 644 utnyttjas utan
tidsbegransning.

| Sverige finns majlighet att géra avséttning till en obeskattad
reserv kallad periodiseringsfond. Avdrag for avsattning till periodise-
ringsfond medges med hogst 25 procent av den beskattningsbara
vinsten. Varje fondavsattning far fritt aterforas till beskattning och ska
aterforas senast sjatte aret efter det ar da avséattningen gjordes.

Not 17 Ovriga avséttningar

2001 2000 1999
Garantiavsattningar 1439 1245 1267
Ovrigt 745 555 694
Totalt 2184 1800 1961



Not 18 Upplaning

Upplaning for kundfinansiering &r avseende valuta och réante-
bindning effektivt matchad mot kontrakterade betalningsfléden.
Finansiering av industriverksamheten i Europa ar i huvudsak
utan valutarisk med en rantebindning pa normalt 3 manader.

Kort- och langfristig upplaning

fordelat pa olika valutor " 2001 2000 1999
SEK 12593 10505 8168
EUR 14549 8495 7405
GBP 1698 1417 2540
usb 1806 4567 2245
Andra valutor 2766 2374 4029
Totalt? 33412 27358 24387

1) Tar ej hansyn till eventuella valutasékringar.

2) | dessa belopp ingér upplaning fér Kundfinansieringsverksamheten uppgéaende
till MSEK 21 691 (16 108 respektive 13 535). Den genomsnittliga rantenivan
pa upplaning, inklusive upplaning for kundfinansiering, var per balansdagen
5,9 procent (6,3 respektive 5,8).

Ovanstaende lan forfaller till betalning pa foljande satt:

2002 14504
2003 3385
2004 7145
2005 1273
2006 714
2007 och senare 6391
Totalt 33412

Scania har en bekréaftad kreditfacilitet pa MUSD 1 850 i den inter-
nationella bankmarknaden, som forfaller i november ar 2004. Vid
arsskiftet var ett motvarde av MUSD 370 av denna facilitet utnytt-
jad. Det betyder att MUSD 1 480, motsvarande MSEK 15 789
omréaknat till balansdagskurs, var tillganglig under kreditfaciliteten
per 2001-12-31.

Under Scanias Medium Term Note program kan upplaning ske
pa 16ptider mellan 1 till 10 &r. Rambeloppet vid arsskiftet var MSEK
7 000 varav MSEK 3 832 var emitterat.

| samband med Standard & Poors officiella kreditvardering av
Scania, har koncernen under 2001 etablerat ett European Medium
Term Note program, under vilket Scania kan uppta lan pa den
internationella finansmarknaden. Rambeloppet vid arsskiftet var

MEUR 1 500 varav MEUR 550 var emitterat under programmet i
form av en publik obligation, som I6per fram till december 2008.

Scania har &ven kortfristig upplaning i form av foretagscertifikat i
Sverige respektive Belgien pa MSEK 6 000 respektive MEUR 400.
Vid érsskiftet var MSEK 5 912 respektive MEUR 85 utnyttjat.

Nettoskuldsattning

2001 2000 1999
Kassa och bank samt
kortfristiga placeringar 4107 3581 2710
Kortfristig upplaning -14504 -11986 -13119
Langfristig upplaning -18908 -15372 -11268
Summa -29305 -23777 -21677
varav hanforligt till Kund-
finansieringsverksamheten -21515 -15996 -13368
Nettoskuldséattning -7790 7781 -8309
Not 19 Upplupna kostnader och

férutbetalda intakter

2001 2000 1999
Upplupna finansiella kostnader 431 325 200
Sedvanliga upplupna kostnader
och forutbetalda intékter 3440 2891 2186
Forutbetalda intakter vid
operationell leasing " 2271 2091 1630
Totalt 6142 5307 4016

Scania tillampar fran forsta kvartalet 2001 Redovisningsradets rekommendation
RR11. Detta innebdr att vid forséljning av fordon med fasta aterkdpsataganden
alternativt vid forsalining med garanterat restvarde redovisas kundens betalning
som en férutbetald intékt och fordonet som en operationell lease. Fordonet
skrivs sedan av och betalningen intaktsfors I6pande under dtagandetiden.

Not 20 Stillda sakerheter

2001 2000 1999
Fastighetsinteckningar 231 240 214
Fordringar 2 5 17
Totalt 233 245 231
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Samtliga stéllda sékerheter utgér sékerhet for egna skulder.
Séakerheterna for 2001 ar alla stallda till kreditinstitut och férdelar
sig mellan kortfristig upplaning MSEK 23 och langfristig upplaning
MSEK 210.

Not 21 Ansvarsférbindelser

2001 2000 1999
Garantiagtaganden, FPG/PRI
avseende koncernforetag 27 27 25
Garantiataganden, FPG/PRI
avseende intressebolag 159 147 138
Borgensforbindelser 92 144 106
Diskonterade vaxlar och kontrakt 140 133 112
Ovriga garantiférbindelser 437 430 264
Totalt 855 881 645

Utover dessa ansvarsforbindelser har garantier lamnats till kunders
kreditgivare att aterkopa fordon till ett varde av MSEK 804
(727 respektive 737).

Aterkopsataganden avseende garanterade restvérden vid operatio-
nell leasing uppgick till MSEK 7 260 (5 449 respektive 4 415).

Ataganden gentemot Svenska Volkswagen Finans AB utan risk
avseende framtida pris har lamnats till ett uppskattat varde av
MSEK 452 (601 respektive 610).

Koncernen &r part i legala processer och dartill hanforliga ansprak
som &r normalt fér den typ av verksamhet som man bedriver.
Bolagets ledning har dock gjort bedémningen att det slutliga utfallet
av dessa processer ej kommer att ha ndgon materiell inverkan pa
koncernens finansiella stélining.



Not 22 Icke kassaflodespaverkande

poster mm

Icke kassaflodespaverkande poster 2001 2000 1999
Avskrivningar 2157 1999 1909
Vérdereglering korttidsuthyrning 161 44 39
Orealiserade kursdifferenser -58 -66 -13
Osékra fordringar 263 61 100
Andel av intressebolags resultat -59 -357 -326
Andel av intressebolags skatt 17 115 103
Utdelning fran intressebolag 70 98 114
Uppskjuten skatt -306 68 47
Framskjuten vinstavrékning

operationell leasing -120 154 315
Ovrigt -1 -119 34
Totalt 2124 1997 2322
Férandring av rérelsekapitalet m m

Rantebarande langfristiga fordringar 97 -32 50
Ovriga fordringar 1876 -1362 2796
Varulager 475 74 693
Avsatt till pensioner 153 75 -95
Forskott fran kunder 185 -40 -84
Skulder till leverantérer -519 699 131
Ovriga skulder och avsattningar -372 170 -4
Totalt 1895 -416 2105

Nettoinvesteringar exklusive férvarv/avyttring av verksamheter
Investeringar i materiella
anlaggningstillgangar
Forsaljining av materiella
anlaggningstillgangar

-2405 -1968 -1965

527 447 311

Totalt -1878 -1521 -1654

Nettoinvestering genom forvarv/avyttring av verksamheter

Forsélining av aktier (efter avdrag av likvida
medel i de avyttrade verksamheterna)”?  -42 24 -7

Forvarv av verksamheter? -887 -583 -1114
Forvarv av konvertibla forlagslan 2 - —428 -
Totalt -929 -457 1121

Férandring av nettoskuldsattning genom finansieringsaktiviteter

Nettoférandring av kortfristig upplaning  -782  -2070 -134
Aterbetalning av Iangfristig upplaning  —1248 -190 -536
Okning av l&ngfristig uppléning 4032 4221 5033
Nettoférandring av sparrade medel 117 59 68
Totalt 2119 2020 4431
Betalda rantor och betalda skatter 2001 2000 1999

Under éret inbetalda rantor 294 415 382
Under éaret utbetalda rantor 1035 882 909
Under aret utbetalda skatter 1049 1373 1320

1) Under aret forvarvades resterande 50 procent av Scanias distributér i Neder-
landerna samt aterforsaljare i Brasilien, Danmark och Litauen. Forvarvet av de
brasilianska aterforsaljarna skedde genom konvertering av forlagslan. Under
aret séldes aterforséljare i Finland och Sverige. Vardet av forvarvade/avyttrade
tillgangar och skulder enligt férvéarvsanalyserna var foljande:

Forvary Avyttring
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar 1938 -76
Varulager 634 -33
Fordringar 321 -20
Likvida medel 178 -70
Laneskulder 562 56
Ovriga skulder och avsattningar -1308 110
Andelar i intressebolag och évriga bolag 60 -
Resultat vid forséljning av bolag - 5
Bokfort varde pa tidigare dgda andelar
i nytt koncernforetag -835 -
Kopeskilling 1550 -28
Varav erlagd genom konvertering av forlagslan -485 -
Likvida medel i de forvarvade/sélda bolagen -178 70
Paverkan pa koncernens likvida
medel och kortfristiga placeringar 887 42

2) Avser tva brasilianska aterforsaljare vilka i sin helhet forvarvades i januari 2001.
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Not 23 Loéner och ersattningar, medelantal
anstallda och antal anstéllda

Léner och ersattningar 2001 2000 1999
Verksamheten i Sverige

Styrelser, verkstéllande och

vice verkstéllande direktorer 44 53 35
— varav tantiem 17 25 6
Ovriga anstallda 3139 3155 3000
Verksamheten i utlandet

Styrelser, verkstéllande och

vice verkstéllande direktorer 164 132 124
— varav tantiem 20 15 19
Ovriga anstallda 3949 3288 2525
Summa 7296 6628 5684
Pensionskostnader och

andra sociala kostnader 2863 2358 2148
— varav pensionskostnader " 725 485 365
Totalt I6ner och ersattningar, pensions-

kostnader och andra sociala kostnader 10159 8986 7832
Medelantal anstéallda 2001 2000 1999
Verksamheten i Sverige

Medelantal anstéllda 11943 12060 11440
Verksamheten i utlandet

Antal lander 49 43 45
Medelantal anstéllda 15038 13556 11694
Totalt medelantal anstéllda 26981 25616 23134
Medelantal anstéallda

férdelade per land 2001 2000 1999
Verksamheten i Sverige 11943 12060 11440
—varav man 10194 10333 9965
— varav kvinnor 1749 1727 1475

1) Av koncernens pensionskostnad avser MSEK 22 (25 respektive 35) styrelser
och verkstallande direktérer i Scaniagruppen. Per arsskiftet uppgick den totala

pensionsforpliktelsen till MSEK 81 fér denna grupp.



Medelantal anstéallda 2001 2000 1999
Verksamheten i utlandet

Nederlanderna 2364 1510 1614
Brasilien 2050 2151 1932
Storbritannien 1632 1586 1467
Tyskland 927 695 591
Frankrike 879 871 918
Norge 834 863 217
Argentina 760 833 1040
Finland 691 743 3
Belgien 665 583 684
Danmark 475 551 680
Osterrike 425 396 349
Polen 416 406 332
Mexiko 309 150 73
Australien 290 295 303
Schweiz 275 272 255
Sydafrika 261 230 169
Italien 181 174 174
Sydkorea 163 121 69
Ryssland 160 108 96
Spanien 130 102 84
Tjeckien 127 107 95
Marocko 107 87 73
27 lander med < 100 anstéllda? 917 722 476
Summa 15038 13556 11694
—varav man 13320 11987 10357
— varav kvinnor 1718 1569 1337
Totalt medelantal anstéllda 26981 25616 23134
2) 2000 och 1999 hade 22 l&ander féarre an 100 anstéllda.

Antal anstéllda per 31 december 2001 2000 1999
Europaverksamheten

Produktion och olika centrala staber 13321 14093 13532
Forsélinings- och servicebolag 10583 9391 9001
Summa 23904 23484 22533
Latinamerikaverksamheten 4199 3688 3660
Kundfinansieringsbolag 239 194 166
Totalt 28342 27366 26359
- varav tilifalligt anstalld personal 766 18567 1498

2001 2000 1999

Léner och andra ersattningar, Loéner och Sociala Loner och Sociala Ldéner och Sociala
pensionskostnader och andra andra kostnader andra kostnader andra kostnader
sociala kostnader férdelade per land ersattningar  (varav pension) ersattningar  (varav pension)  ersattningar  (varav pension)
Verksamheten i Sverige 3183 1875 (535) 3208 1543 (320) 3035 1442 (265)
Verksamheten i utlandet

Nederlénderna 676 138 (36) 355 78 (31) 366 84  (34)
Storbritannien 578 92 (33 517 73 (25) 290 71 (21)
Brasilien 441 171 0) 489 172 (©) 385 133 0)
Tyskland 309 66 7) 218 47 9) 193 45 (10)
Norge 303 49 (11) 262 32 (6) 70 7 0)
Frankrike 231 140 (41) 200 117 (34) 221 139 (15)
Argentina 208 91 0) 219 88 ) 207 78 )
Finland 186 62 (33 177 62 (33) 1 0 )
Danmark 185 22 9) 188 16 8) 216 28 (4)
Belgien 166 53 0) 148 49 (@) 137 50 ©)
Osterrike 156 1 (1) 131 2 2) 121 2 (1)
Schweiz 122 26 0) 110 22 (@) 95 22 0)
37 lander med < MSEK 1009 552 7 (19 406 57  (17) 347 47 (15)
Summa 4113 988 (190) 3420 815 (165) 2649 706 (100)
Totalt 7296 2863 (725) 6628 2358 (485) 5684 2148 (365)

Under ar 2000 tilldelade dverskottsmedel MSEK 124 fran Alecta, tidigare SPP, beréknas vara slutgiltigt utnyttjat 2003.
3) 2000 hade 31 lander mindre an 100 MSEK i I6ner och andra ersattningar, 1999 var det 29 lander.

Not 24 Information angaende ersattning till

ledande befattningshavare och revisorer

Enligt bolagsstammans beslut uppgér arvodet avseende 2001
till de stémmovalda styrelseledamdterna till sammanlagt
SEK 2 625 000. Till ordférande utgar SEK 700 000.

Scanias ordinarie incentiveprogram, beslutat av styrelsen 1997,
for ledande befattningshavare, verkstéllande direktdren inréknad,
omfattar tantiem/bonus som beréknas pa verksamhetens avkast-
ning definierad som Scaniagruppens nettovinst efter avdrag for
kostnader for eget kapital. Resultatet for ar 2001 ger inget bonus-
utfall.

Utfallet enligt det ordinarie incentiveprogrammet som géllde for
ar 2000 har under ar 2001 reglerats. Verkstallande direktorens
del av detta program har avsatts till pension, genom premie om
SEK 4 885 125.
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Ett 50-tal ledande befattningshavare omfattades av ett extra-
ordinart bonusprogram for ar 2000. Syftet med bonusprogrammet
var att behdlla ledande befattningshavare och skapa en hég moti-
vation i den turbulenta agarsituation som radde under 2000 i sam-
band med Volvos uppkdp av Scania. Den verkstéllande direktorens
del av detta program motsvarade en fast arslon. Dessutom dgde
verkstéllande direktéren réatt till en extra fast arslon under forut-
sattning av att denne var anstalld i bolaget den 31 december 2001.
Beloppen har avsatts till framtida pension.

Under ar 2001 utbetald 16n (inklusive beskattningsbara formaner)
till verkstallande direktdren uppgar till SEK 5 092 622. Den fasta
grundlénen om SEK 5 000 000 har géllt oférandrad under ar 2001.

Ledande befattningshavare omfattas av en pensionsplan som
géller utéver allmén pension och ITP med pensionsalder 65. Planen
ar premiebaserad och intjanandet sker genom éarlig betalning av
aldersrelaterade premier, 15-20 procent av fasta I6nen inom inter-



vallet 20-30 basbelopp och 25-30 procent av fasta I16nen éver 30
basbelopp. Dartill kommer vérdet av den anstélldes arliga egenav-
gifter uppgéaende till 2-5 procent av den fasta I6nen. Pensionsalder
enligt planen &r for verkstéllande ledningen 60 ar och 62 ar for
ovriga ledande befattningshavare som omfattas av planen.

For verkstallande direktdren galler — utdver TP planen med pen-
sionsélder 65 — ett pensionsprogram enligt premiebaserad modell.
Pensionskostnaden for bolaget utgdrs av pensionspremier uppga-
ende till 35 procent av den fasta I6nen séa lange verkstéllande direk-
toren kvarstar som anstalld i bolaget.

Verkstéllande direktoren &ger en utfastelse om ej Gverlatbar per-
sonaloption, utan marknadsvarde, innebarande réatt att efter fem ar
men senast efter sju ar forvarva hogst 220 000 aktier i Scania AB
till ett pris av SEK 196 per aktie. Personaloptionen har sakrats
finansiellt pa marknaden sa att Scanias kostnader for detta pro-
gram ar kanda. Optionen ger ratt till férvéarv av befintliga B-aktier
och leder séledes inte till utspadning fér Scanias aktieagare.

For verkstallande direktdren géller vid egen uppségning en
uppségningstid om sex manader.

Mot bakgrund av den komplexa dgarbilden i Scania AB och pa
den nye huvudégarens (Volkswagen A.G.) begaran beslutade
styrelsens kommitté for ersattningsfrégor under ar 2001 om ett
femarigt anstaliningsavtal med den verkstéllande direkttren. Det
nya avtalet, som stipulerar villkoren for verkstéllande direktdrens
anstélining till och med den 30 mars 2006, foreskriver att en arlig
extra pensionsavsattning skall ske med SEK 4 410 000 under vart
och ett av de fem aren dven om anstalliningen skulle upphora till
folid av uppségning fran bolagets sida. Vid ett sadant fall skall
ocksé 6vriga avtalade l6ne- och incentiveformaner fullféljas for
perioden. Pensionsavsattning har till folid av detta avtal verkstéllts
under &r 2001 med SEK 4 410 000.

Anstaliningsavtalet med den verkstallande direktéren upphdr
automatiskt tolv manader efter det att Volkwagen A.G. minskat
aktiedgarandelen i Scania AB — direkt eller indirekt — sa att den
understiger 5 procent. Ovan angivna formaner skall i ett sédant fall
infrias.

Avseende 6vriga medlemmar i den verkstallande ledningen galler
vid uppsagning fran bolagets sida ett avgangsvederlag motsva-
rande hogst tva arsléner utdver [6nen under sex manaders upp-
séagningstid. Om ny anstallining erhalls inom 18 manader réknat fran
dagen for uppsagningen upphdr avgangsvederlaget. Vid en vasent-
ligt férandrad &garstruktur har medlemmarna i verkstéllande led-
ningen ratt till en egen uppsagning med ett avgangsvederlag upp-
gaende till tva arsloner.

Arets kostnadsforda arvoden och dvriga ersattningar till externa 2001 2000 1999
revisorer framgar av nedanstaende uppstéallining: Europa

2001 2000 EMU-lander (lokala valutor) 5132 6856 7218

Revisions-  Andra Revisions-  Andra Storbritannien (lokal valuta) 2730 3290 3049

uppdrag uppdrag uppdrag uppdrag | Danmark/Norge (lokala valutor) 1341 1014 1325

KPMG 18 5 11 3 Schweiz (lokal valuta) 717 770 492
Ernst & Young 5 3 3 1 Centrala och 6stra Europa

Ovriga revisorer 11 7 9 4 (lokala valutor, EUR) 2081 1552 1190

Totalt 34 15 23 8 | summa Europa 12001 13482 13274

Asien/Oceanien (USD, AUD, EUR) 1945 1871 883

Afrika (USD, ZAR, EUR) 578 517 555

Latinamerika (USD) -394 248 15

Totalt 14130 16118 14727

Not 25 Nettotillgangar utanfér Sverige

Valuta 2001 2000 1999
Europa

EUR 3523 5383 4236
GBP 650 719 54
Ovriga europeiska valutor 1027 1130 1006
Latinamerika

uUsSD =701 477 1262
Real, Peso och andra lokala valutor 3512 3097 2600
Ovriga

usD 87 111 72
Ovriga valutor 690 559 344
Totalt 8788 11476 9574

Av nettotillgéngar i Real, Peso och andra valutor i Latinamerika uppgar
anlaggningstillgangar till MSEK 3 586.

Not 26 Valutaexponering i rérelseresultat
per region

| tabellen visas nettot av Scaniagruppens valutaexponerade rorelse-
intakter och rorelsekostnader fordelat per region/land.

65

Not 27 Paverkan av valutakursdifferenser pa
arets nettovinst

Beloppen som har paverkat arets nettovinst avser kursvinster minskade
med kursforluster pa skillnaden mellan faktureringskurs och kurs vid
betalningstillfallet, fér fordringar och skulder samt kursdifferenser som
uppkommer vid monetar omrakningsmetod. Arets nettovinst har paver-
kats av valutakursdifferenser enligt nedanstaende uppstalining:

Fakturering 243
Kostnad for sélda varor -133
Forsaljiningskostnader 53
Rdrelseresultat 163
Finansiella intékter och kostnader -76
Skatter -83
Paverkan pa éarets nettovinst 4

Utéver ovanstiende valutakursdifferenser berdknades, jamfort med féregéende ér,
den totala effekten pa rorelseresultatet av andrade valutakurser inklusive sakrings-
atgérder, vara cirka MSEK 700 i Europaverksamheten. For Latinamerikaverksam-
heten berdknades direkta och indirekta effekter av &ndrade valutakurser ha paverkat
rorelseresultatet negativt med MSEK 400.

For information om ackumulerade kursdifferenser som redovisas direkt mot eget
kapital, se not 14.



Moderbolaget

Samtliga belopp &r angivna i miljoner svenska kronor (MSEK) om ej annat anges.

Not 1 Finansiella intakter och kostnader

2001 2000 1999

Intaktsrantor
Fran dotterbolag 107 54 6
Summa 107 54 6
Kostnadsrantor
Till dotterbolag - -2 -17
Rantedel pa valutaterminer for sakring
av nettotillgangar -2 -10 -8
Summa -2 -12 -25
Kursdifferenser pa terminsavtal
avseende valutasakring av nettotillgangar
i utlandska dotterbolag -54 -55 -23
Summa finansiella intakter och
kostnader 51 -13 —42
Utdelningar/koncernbidrag m m
Fran koncernbolag 650 3184 3569
Fran andra bolag - - 50
Summa 650 3184 3619
Totalt 701 3171 3577
Not 3 Eget kapital

Aktie- Reserv- Fritt eget

kapital fond kapital Totalt
Utgéende kapital
per 31 december 1999 2000 1120 8024 11144
Utdelning till aktiedgare -1400 -1400
Nettovinst fér 2000 1826 1826
Utgéende kapital
per 31 december 2000 2000 1120 8450 11570
Utdelning till aktie&dgare -1400 -1400
Nettovinst for 2001 703 703
Utgéende kapital
per 31 december 2001 2000 1120 7753 10873

Not 2 Aktier i koncernféretag

Agar- Bokfort varde  Bokfort varde  Bokfort vérde
Dotterbolag/org. nr/séte andel, % 2001 2000 1999
Scania CV AB, 556084-0976, Sverige 100,0 8 401 8 401 8 401
Scania Latin America Ltda, 635,010,727,112, Brasilien 100,0 2 257 2257 2257
Scania Argentina S.A, 30-51742430-3, Argentina 73,61 298 298 298
Scania del Peru S.A, 101, 36300, Peru 54,71 15 15 15
Totalt 2 10971 10 971 10971

1) Koncernens &garandel uppgér till 100 procent.

Scania CV AB &ger i sin tur — direkt eller indirekt — ett antal forséljiningsbolag
varav de storsta ar belagna i Australien, Belgien, Danmark, Frankrike,
Italien, Nederlanderna, Norge, Spanien, Storbritannien, Sverige,
Tyskland och Osterrike. Dessutom &gs produktionsanléaggningar i
Danmark, Frankrike, Nederlanderna och Polen.

Not 4 Obeskattade reserver

2001 2000 1999
Periodiseringsfond 2 836 3111 2477
Totalt 2836 3111 2477

Av obeskattade reserver utgér MSEK 794 (871 resp. 693) uppskjuten
skatt. Den uppskjutna skatten ingér ej i moderbolagets balansrékning
men daremot i koncernens.

Not 5 Ansvarsforbindelser

2001 2000 1999

Garantiataganden, FPG/PRI,
avseende koncernforetag
Garantiataganden, FPG/PRI,
avseende intressebolag 159 148 138
Borgensforbindelser till

forman for koncernféretag 25257 17951 16703

1456 1377 1298

Totalt 26872 19476 18139

1) Storre delen avser borgensforbindelser till forman for upplaning i Scania CV AB.
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2) Det skattemassiga anskaffningsvéardet for dessa aktier ar vasentligt lagre an bokfort varde.

En fullstandig forteckning dver intressebolag och &vriga bolag har
intagits i &rsredovisningen som ingivits till Patent- och Registreringsverket.
Forteckningen kan erhallas fran bolagets huvudkontor i Sédertalje,
Group Financial Reporting.

Not 6 Information avseende I6ner och
ersattningar till ledande befattnings-

havare och revisorer

Den verkstallande direktoren i Scania AB och den 6vriga foretags-
ledningen uppratthaller identiska befattningar i Scania CV AB. Loner och
ersattningar bestrides av Scania CV AB, varfor hénvisning sker till koncern-
redovisningens noter nummer 23 och 24.

Ersé&ttning till externa revisorer har utgatt med KSEK 11 avseende
moderbolaget.



© scania

Ekonomisk information enligt amerikanska
redovisningsprinciper (U.S. GAAP)

Scaniagruppens koncernredovisning har upprattats i
enlighet med svensk redovisningspraxis vilken i vissa
avseenden skiljer sig fran U.S. GAAP. De skillnader
som har en materiell effekt pa Scaniagruppens netto-
vinst och eget kapital beskrivs nedan. Koncernen rap-
porterar arligen Form 20F till Securities and Exchange
Commission (SEC).

(@) Goodwill

| juni 1991 blev Saab-Scania AB ett helagt dotterbolag
till Investor AB genom ett forvary av samtliga utesta-
ende aktier. | januari 1994 Gverfordes nettotillgangarna
i Scaniaverksamheten till ett separat bolag.

Enligt U.S. GAAP tillampas i ett sddant fall s& kallad
push-down accounting, vilket innebér att ett goodwill-
varde samt skatteeffekter av balansterminer fére 1995
hanforts till Scaniaverksamheten. Goodwillvardet skrivs
av under 40 ar.

(b) Pensioner

De pensionsataganden som redovisas i koncernredo-
visningen har baserats pa forsakringstekniska berék-
ningar i enlighet med svenska redovisningsprinciper.
Principerna enligt U.S. GAAP &r mer detaljerade
och foreskriver bland annat anvandandet av slutléne-
metoden "the projected unit credit method”. Skillnader
finns ocksé betraffande forsakringstekniska antagan-
den, behandlingen av férsakringstekniska vinster/for-
luster samt redovisningen av férandrade antaganden.
Overskottsmedel i den svenska pensionsfonden
Alecta (tidigare SPP) tilldelades &r 2000 foretaget.
Enligt svenska redovisningsprinciper har annu ej ut-
nyttjad del av dverskottet intéktsférts och redovisats

som fordran &r 2000. Enligt U.S. GAAP far en intakt
och tillgang redovisas forst under den period det allo-
kerade beloppet kan utnyttjas. Under ar 2001 har en
del av det kvarvarande Overskottet utnyttjats, varvid
beloppet redovisats som en intakt i enlighet med
reglerna i U.S. GAAP.

(c) Finansiella instrument och hedging

Fran och med 1 januari 2001 tillampar bolaget i sin
U.S. GAAP rapportering SFAS 133 "Accounting for
Derivative Instruments and Hedging Activities” och
SFAS 138 "Accounting for Certain Derivative Instru-
ments and Certain Hedging Transactions, an Amend-
ment to SFAS 133.

Enligt U.S. GAAP kan redovisningen av vinst/forlust
avseende terminskontrakt uppskjutas endast om kon-
traktet klassificeras som och uppfyller kriterierna for
effektiv hedge. Om kontrakterat belopp Overstiger den
transaktion sakringen avser eller gj klassificeras som
effektiv hedge, marknadsvarderas kontraktet och orea-
liserad vinst/forlust redovisas i resultatet.

Derivatinstrument, inklusive inbaddade derivat
"embedded derivatives” skall tas upp i balansrak-
ningen till verkligt varde som tillgang/skuld. Ett bolag
maste klassificera, dokumentera och bedéma huruvida
effektiviteten i en hedge berattigar till redovisning enligt
principerna fér hedgeredovisning. Hur férandringar av
ett derivats verkliga vérde skall redovisas beror pa
avsikten med derivatet och dess klassificering.

Vinst/férlust avseende derivat, som syftar till att
sakra det verkliga vardet av tillgangar och skulder,
"fair-value hedges”, redovisas dver resultatet. Om ett
derivat som anvands for att sdkra framtida kassafléden
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klassificerats som effektivt, redovisas forandringar i
verkligt varde som en del av det egna kapitalet. Om
derivatet inte langre kan klassificeras som effektivt,
redovisas forandringarna direkt dver resultatet.

For derivat som anvands for att sakra nettoinveste-
ringar i utlandet och som klassificerats som effektiva,
redovisas vinst/férlust som del av det egna kapitalet.
Vinst/férlust fran Ovriga derivat redovisas dver resultatet.

Latinamerikaverksamheten &ar en integrerad del i
Scania och omrakning sker enligt den monetara
metoden. Enligt U.S. GAAP skall omrékning av Latin-
amerikaverksamheten ske fran lokal valuta enligt dags-
kursmetoden.

(d) Aktivering av kostnader

| enlighet med svenska redovisningsprinciper har bolaget
aktiverat igangsattningskostnader avseende en produk-
tionsanlaggning. Enligt U.S. GAAP skall sddana kostna-
der belasta resultatet i den period kostnaden uppstar.

(e) Redovisning av férsaljningar

Under &r 2000 redovisade Scania forséljning av fastig-
heter. Enligt U.S. GAAP skall férsaljningarna redovisas
forst efter att full likvid erhallits och Gverlatelserna dar-
med i sin helhet ar avslutade.

(f) Andrad skattesats

Svenska redovisningsprinciper avviker fran U.S. GAAP
i avseende vilket lands skattesats som skall anvandas
vid berakning av bla internvinst i lager. | Sverige
anvands skattesatsen fér kopande land vid berékning
medan U.S. GAAP redovisar den skatt som uppstar i
det séljande foretaget.



(9) Personalavvecklingskostnader

Under aret har avséattning gjorts for personalavveck-
lingskostnader enligt svenska redovisningsprinciper. |
U.S. GAAP ar informationskraven som maste uppfyllas
for att avsattning skall f& ske mycket hogre an enligt
svensk redovisningspraxis. Dessa krav har inte helt
uppfylits betraffande erséattningsvillkoren varfor en
skillnad enligt U.S. GAAP uppstar.

Kompletterande upplysningar

| juni 2001 utfardade Financial Accounting Standards
Board (FASB) SFAS 141 "Business Combinations” och
SFAS 142 "Goodwill and Other Intangible Assets”.
SFAS 141 foreskriver att férvarvsmetoden anvands vid
forvarv och samgéenden. Dar specificeras &ven villko-
ren for att forvarvade immateriella anl&dggningstill-
gangar skall redovisas som separat post. SFAS 142
innebar att goodwill och immateriella anlaggningstill-
géngar med obestadmd varaktighet inte langre skall
skrivas av utan varderas och regleras I6pande, dock
minst en géng per &r.

For sin U.S. GAAP rapportering inforde Scania-
gruppen SFAS 141 per den 1 juli 2001. SFAS 142
kommer att tillampas fran 1 januari 2002 da den trader
i kraft. Detta innebéar att goodwill och immateriella
anlaggningstillgangar, med obestdmd varaktighet, for-
varvade efter 30 juni 2001 skrivs ej av. Pa goodwill och
immateriella anlaggningstillgangar forvarvade fore 1 juli
2001 har avskrivning gjorts.

Aven SFAS 143 ”Accounting for Asset Retirement
Obligations” utfardades i juni 2001. Enligt SFAS 143
maste bolaget redovisa det verkliga vérdet av en skuld
som uppkommer i samband med avveckling av en

materiell tillgang i den period da ett juridiskt bindande
atagande uppstér. Detta géller oavsett om den relate-
rade skulden uppkommer vid férvary, eget uppférande,
utveckling och/eller vid normalt bruk. | och med skuldens
uppkomst laggs dven motsvarande tillgang upp och
skrivs av Over anlaggningstillgangens nyttjiandeperiod.
SFAS 143 trader i kraft 1 januari 2003.

I augusti 2001 gavs SFAS 144, "Accounting for the
Impairment or Disposal of Long-Lived Assets” ut.
SFAS 144 inriktar sig pa finansiell redovisning och rap-
portering av vardenedgang i eller avyttring av anlagg-
ningstillgangar. | detta uttalande kravs att anlaggnings-
tillgangars varde provas narhelst handelser indikerar
att bokfort varde av en tillgang inte kan atervinnas.
Bolag skall separat redovisa verksamheter som av-
vecklats detta omfattar dven del av en enhet som
antingen har avyttrats, genom férsaljning, avveckling
eller utdelning till &garna, eller &r till forsalining. SFAS
144 trader i kraft 1 januari 2002. Scania arbetar med
att analysera effekterna av inférandet av de nya redo-
visningsprinciperna.

| tabellen sammanfattas de férandringar av netto
vinst och eget kapital som uppstar vid tillampning av
U.S. GAAPR.
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Avrets nettovinst 2001 2000 1999
Arets nettovinst enligt

svenska redovisningsprinciper 1048 3080 3146
Goodwill (a) -12 -12 -12
Pensioner (b) 34 -130 -43
Finansiella instrument och hedging (c) 3 a7 175
Aktivering av kostnader (d) - - 10
Redovisning av forsaljningar (e) 92 -92 -
Andrad skattesats (f) -100 - -
Personalavvecklingskostnad (g) 65 - -
Skatteeffekt av

U.S. GAAP-justeringar 8 93 —2
Forandring av arets nettovinst 90 -94 128
Nettovinst enligt U.S. GAAP 1138 2986 3274
Vinst per aktie enligt U.S. GAAP 569 1493 16,37
Eget kapital 2001 2000 1999
Eget kapital enligt svenska

redovisningsprinciper 15995 15698 13548
Redovisning av goodwill mm (a) 300 312 324
Pensioner (b) 68 91 200
Finansiella instrument

och hedging (c) -1768 -905 —769
Aktivering av kostnader (d) - - -
Redovisning av forsaljiningar (e) - -92 -
Andrad skattesats (f) -100 - -
Personalavvecklingskostnad (g) 65 - -
Skatteeffekt av

U.S. GAAP-justeringar 45 20 -52
Férandring av eget kapital -1 390 =574 —297
Eget kapital enligt U.S. GAAP 14605 15124 13251



Forslag till vinstdisposition

Gruppens fria egna kapital enligt koncernbalansrakningen
uppgér till MSEK 8 330, varav arets nettovinst ar MSEK 1 048.
Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att till bolags-
stéammans forfogande stdende vinstmedel:

Belopp i MSEK

Balanserade vinstmedel 7 050
Arets nettovinst 703
Summa 7 753

disponeras enligt foljande:
Till aktiedgarna utdelas 3,50 kronor per aktie 700

Till nasta ar balanseras 7 053
Summa 7753
Efter genomférande av féreslagen vinstdisposition
far moderbolaget foljande egna kapital:
Belopp i MSEK
Aktiekapital 2 000
Reservfond 1120
Balanserad vinst 7 053
Summa 10173
Sddertélie den 11 mars 2002
Dr. Ferdinand Piéch
Ordférande
Peggy Bruzelius Clas Ake Hedstrém Rolf Stomberg

Lothar Sander Kjell Wallin Marcus Wallenberg
Detlef Wittig Cees J.A. van Lede Jan Westberg
Leif Ostling
Verkstéllande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 14 mars 2002
Caj Nackstad Gunnar Widhagen
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Scania AB (publ), organisations-
nummer 556184-8564.

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovis-
ningen och bokfdéringen samt styrelsens och verkstal-
lande direktérens forvaltning i Scania AB (publ) for ar
2001. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren
som har ansvaret fér rékenskapshandlingarna och
forvaltningen. Vart ansvar &r att uttala oss om arsre-
dovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen
pé& grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revi-
sionssed i Sverige. Det innebér att vi planerat och
genomfort revisionen for att i rimlig grad férsékra oss
om att rsredovisningen och koncernredovisningen
inte innehaller vasentliga fel. En revision innefattar att
granska ett urval av underlagen fér belopp och annan
information i rékenskapshandlingarna. | en revision
ingér ocksé att préva redovisningsprinciperna och sty-
relsens och verkstéllande direktdrens tilldmpning av
dem samt att beddéma den samlade informationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Som
underlag for vart uttalande om ansvarsfrinet har vi gran-
skat véasentliga beslut, atgérder och forhallanden i
bolaget for att kunna bedéma om ndgon styrelseleda-
mot eller verkstallande direktoren &r ersattningsskyldig
mot bolaget. Vi har aven granskat om nagon styrelse-
ledamot eller verkstéllande direktdren pa annat sétt
har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var
revision ger oss rimlig grund for véra uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har
uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger
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darmed en réattvisande bild av bolagets och koncernens
resultat och stallning i enlighet med god redovisnings-
sed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman faststéller resultat-
rakningen och balansrékningen f6r moderbolaget och
for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrel-
sens ledamoter och verkstallande direktdéren ansvars-
frihet for rakenskapsaret.

Sddertélje den 14 mars 2002

Caj Nackstad Gunnar Widhagen
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
KPMG Ernst & Young AB



Fakturering och resultatsammandrag per kvartal

Januari—mars April—juni Juli—september Oktober —december

2001 2000 1999 1998 2001 2000 1999 1998 2001 2000 1999 1998 2001 2000 1999 1998
Fakturering, antal
Lastbilar 10893 12054 12013 10679 11833 13557 11039 11881 9166 10900 10223 10080 11767 15807 13376 12913
Bussar 834 952 897 990 1261 1084 920 1160 1178 869 957 958 1399 1269 989 1009
Totalt 11727 13006 12910 11669 13094 14641 11959 13041 10344 11769 11180 11038 13166 17076 14365 13922
Fakturering, MSEK
Europaverksamheten 10101 9540 9013 7702 10909 10372 8433 8310 9182 8142 7867 7233 12304 12043 9728 9573
Latinamerikaverksamheten 1260 1120 962 1404 1570 1421 1139 1658 1387 1619 1193 1709 1589 1944 1266 1380
Internfakturering -279 -305 -183 -498 -276 -417 -249 —-431 -275 -436 -292 -404 -259 -303 -318 -215
Summa Scaniaprodukter 11082 10355 9792 8608 12203 11376 9323 9537 10294 9325 8768 8538 13634 13684 10676 10737
Personbilsverksamheten 1323 1695 1257 1322 1585 1871 1561 1538 1413 1581 1210 1394 1531 1511 1457 1471
Totalt 12405 12050 11049 9930 13788 13247 10884 11075 11707 10906 9978 9932 15165 15195 12133 12209
Rorelseresultat, MSEK
Europaverksamheten 994 1133 1244 761 669 1003 1311 978 514 791 1122 860 802 1694 1303 1314
Latinamerikaverksamheten -121 -122 -96 —216 -144 -61 -158 -55 -211 35 -68 -96 -425 157 -6 —295
Kundfinansieringsverksamheten 70 38 30 23 72 42 39 15 81 46 32 25 55 53 39 28
Summa Scaniaprodukter 943 1049 1178 568 597 984 1192 938 384 872 1086 789 432 1904 1336 1047
Personbilsverksamheten 9 56 62 61 53 67 71 72 18 29 53 62 31 123 67 55
Totalt 952 1105 1240 629 650 1051 1263 1010 402 901 1139 851 463 2027 1403 1102
Resultat efter finansiella intakter
och kostnader, MSEK 819 955 1110 552 407 891 1130 937 298 742 984 753 17 1866 1276 972
Nettovinst, MSEK 573 661 770 390 265 616 784 664 199 514 709 526 11 1289 883 670
Vinst per aktie, SEK 2,87 3,31 3,85 1,95 1,33 3,08 3,92 3,32 0,99 2,57 3,55 2,63 0,05 6,45 4,42 3,35
Rérelsemarginal, procent
Europaverksamheten 9,8 11,9 13,8 9,9 6,1 9,7 15,5 11,8 5,6 9,7 14,3 11,9 6,5 14,1 13,4 18,6
Latinamerikaverksamheten -9,6 -10,9 -10,0 -15,4 -9,2 -4,3 -13,9 -3,3 -15,2 2,2 -5,7 -5,6 -26,7 8,1 -05 -214
Scaniaprodukter 8,5 10,1 12,0 6,6 4,9 8,6 12,8 9,8 3,7 9,4 12,4 9,2 3,2 13,9 12,5 9,7
Personbilsverksamheten 0,7 3,3 5,0 4,6 3,3 3,6 4,5 4,7 1,3 1,8 4,4 4,4 2,0 8,1 4,6 4,0
Totalt 7,7 9,2 11,2 6,3 4,7 7.9 11,6 9,1 3,4 8,3 1,4 8,6 3,1 13,3 11,6 9,0
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© scania

Nyckeltal® med definitioner

2001 2000 1999 1998
Vinst per aktie, SEK 5,24 15,40 15,73 11,25
Vinst per aktie enligt U.S. GAAP, SEK 5,69 14,93 16,37 11,21
Avkastning pa eget kapital, % 6,5 21,6 251 20,7
Overskottsgrad, % 4,7 10,5 12,0 8,7
Kapitalomsattningshastighet, ganger 1,80 1,88 1,77 1,99
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8,4 19,7 21,2 17,3
Nettoskuldséattningsgrad 0,49 0,50 0,61 0,55
Rantetackningsgrad, ganger 2,2 5,0 5,9 6,1
Soliditet, % 23,4 25,8 25,3 25,8

1) Dér ej annat anges utgdrs berékningsbasen av ett genomsnitt av fem métpunkter (kvartal).

Vinst per aktie
Arets nettovinst i relation till antal aktier.

Avkastning pa eget kapital
Arets nettovinst i procent av eget kapital.

Overskottsgrad

Rorelseresultat, exklusive Kundfinansieringsverksam-
heten, 6kat med finansiella intakter i procent av
faktureringen.

Kapitalomsattningshastighet
Fakturering i relation till sysselsatt kapital (totalt kapital

med avdrag for rantefria skulder) med Kundfinansierings-
verksamheten redovisad enligt kapitalandelsmetoden.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat exklusive Kundfinansieringsverksam-
heten dkat med finansiella int&kter i procent av sysselsatt
kapital med Kundfinansieringsverksamheten redovisad
enligt kapitalandelsmetoden.

Nettoskuldsattningsgrad

Kort- och l&ngfristig upplaning (exklusive pensionsskulder
och nettoskuldséttning i Kundfinansieringsverksamheten)
med avdrag for likvida medel, i relation till eget kapital.

71

Rantetackningsgrad
Rorelseresultat dkat med finansiella intakter i relation
till finansiella kostnader.

Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutning, inklusive
Kundfinansieringsverksamheten, per respektive
balansdag.



Flerarsoversikt

MSEK om ej annat anges 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995 1994 1993 1992 1991 1990
Fakturering per marknadsomrade

Vastra Europa 35635 35370 33146 28874 23102 21009 21715 14880 10920 11424 12218 12838
Centrala och 6stra Europa 2624 1826 1330 1814 1398 827 732 266 195 289 133 114
Europa 38259 37196 34476 30688 24500 21836 22447 15146 11115 11713 12351 12952
Latinamerika 5533 5472 4196 5957 6784 4800 5742 6109 4619 3040 2566 2920
Asien 2898 2390 1118 1018 1932 1740 1904 1504 1171 1084 2286 863
Ovriga marknader 2407 2107 1835 1924 1871 1578 1623 1329 1062 715 787 936
Intaktsperiodisering” -1884 —2425 -3066 —2166 -1783 -1160 -568

Summa Scaniaprodukter 47213 44740 38559 37421 33304 28794 31148 24088 17967 16552 17990 17671
Fakturering per verksamhetsomrade

Europaverksamheten 42496 40097 35041 32818 27278 24496 25979 18542 13651 13682 15626 14914
Latinamerikaverksamheten 5806 6104 4560 6151 6973 4754 5933 6108 4619 3040 2566 2920
Internfakturering -1089 -1461 -1042 -1548 -947 -456 —764 -562 -303 -170 -202 -163
Summa Scaniaprodukter 47213 44740 38559 37421 33304 28794 31148 24088 17967 16552 17990 17671
Personbilsverksamheten 5852 6658 5485 5725 4632 3776 3124 2560 2222 1470 1399 1377
Totalt 53065 51398 44044 43146 37936 32570 34272 26648 20189 18022 19389 19048
Rérelseresultat

Europaverksamheten 2979 4621 4980 3913 2309 2276 4598 2816 488 1069 1452 2072
Latinamerikaverksamheten -901 9 -328 -662 407 511 413 915 483 242 136 441
Kundfinansieringsverksamheten 278 179 140 91 73 55 98 5 -91 -38 23 -
Summa Scaniaprodukter 2356 4809 4792 3342 2789 2842 5109 3736 880 1273 1565 2513
Personbilsverksamheten 111 275 253 250 258 215 243 173 121 33 86 17
Totalt 2467 5084 5045 3592 3047 3057 5352 3909 1001 1306 1651 2530
Rorelsemarginal, procent

Europaverksamheten 7,0 11,5 14,2 11,9 8,5 9,3 17,7 15,2 3,6 7,8 9,3 13,9
Latinamerikaverksamheten -15,5 0,1 -7,2 -10,8 5,8 10,7 7,0 15,0 10,5 8,0 5,3 15,1
Summa Scaniaprodukter 5,0 10,7 12,4 8,9 8,4 9,9 16,4 15,5 4,9 7,7 8,7 14,2
Personbilsverksamheten 1,9 4.1 4,6 4,4 5,6 5,7 7,8 6,8 5,4 2,2 6,1 1,2
Totalt 4,6 9,9 11,5 8,3 8,0 9,4 15,6 14,7 50 7,2 8,5 13,3
Bruttoinvesteringar i anlaggningar exklusive uthyrningstillgangar och renting

Europaverksamheten 1772 1589 15622 15682 1592 1908 1727 1851 1209 1319 1201 1380
Latinamerikaverksamheten 208 236 354 444 974 671 455 298 276 182 107 154
Totalt 1980 1825 1876 2026 2566 2579 2182 2149 1485 1501 1308 1534
Kostnader for forskning och utveckling

Forskning och utveckling 1955 1621 1267 1168 1248 1084 923 805 783 738 761 619
Lageromsattningshastighet, ganger

Lageromsattningshastighet, géanger? 7,2 7,2 6,2 6,5 6,5 53 6,6 6,5 4,9 4.3 4,4 4,2

1) Avser skillnaden mellan resultatavraknad fakturering och faktureringsvarde baserat pa leveranser.

2) Beraknad som fakturering i forhallande till genomsnittligt lager.
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2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995 1994 1993 1992 1991 1990

Antal producerade fordon
Europaverksamheten

Lastbilar 37399 44235 39794 38886 33092 31316 33459 23367 16014 19893 23721 23853

Bussar 2624 2118 2528 2818 2817 2326 2373 1542 1176 1557 1321 1462
Latinamerikaverksamheten

Lastbilar 6088 7174 5985 6660 10463 7139 8515 8570 6610 4587 4234 4765

Bussar 2040 2054 1175 1697 1769 1575 2091 1303 1393 2533 2626 1688
Totalt 48151 55581 49482 50061 48141 42 356 46438 34782 25193 28570 31902 31768
Antal fakturerade lastbilar per marknadsomrade
Vaéstra Europa 30416 38476 36106 32686 26756 26249 26596 17814 13052 16366 18463 20749
Centrala och ¢stra Europa 2579 2287 1551 2237 1833 1030 951 312 248 507 260 254
Latinamerika 6181 6777 6253 7621 9649 7377 7964 8713 6678 4734 4293 4558
Asien 2994 3438 1481 1410 3096 2997 3329 2818 2256 2440 5530 1731
Ovriga marknader 1489 1340 1260 1599 1058 1375 1627 1178 851 611 587 991
Totalt 43659 52318 46651 45553 42392 39028 40467 30835 23085 24658 291833 28283
Antal fakturerade bussar per marknadsomrade
Véstra Europa 1701 1618 1935 1731 1595 1655 1642 983 835 879 1067 1199
Centrala och &stra Europa 127 84 67 106 95 83 45 40 35 16 2 2
Latinamerika 1595 1843 1237 1697 1829 1641 1878 1287 1459 2677 2493 1645
Asien 666 278 160 78 308 309 304 140 133 249 144 224
Ovriga marknader 583 351 364 505 757 275 301 237 215 355 276 233
Totalt 4672 4174 3763 4117 4584 3963 4170 2687 2677 4176 3982 3303
Totalmarknad tunga lastbilar och bussar, antal
Véstra Europa

Lastbilar 235000 243700 235900 207300 170300 172000 173300 133300 114100 149000 170000 176000

Bussar 23500 23400 21800 21000 18300 17 800 15900 13600 15600 16500 17200 19000
Brasilien

Lastbilar 18046 17 341 13456 15763 17 861 13682 19299 18931 13938 8402 9389 9524

Bussar 10833 10626 8057 13438 13424 15087 16969 12266 11073 13222 16220 9730
Antal anstéllda®
Europaverksamheten

Produktionsbolag 13321 14093 13532 13478 13197 13004 14364 12374 10493 11417 12736 13218

Marknadsbolag 10583 9391 9001 6201 6160 4877 4050 3694 3823 4278 4043 4219
Summa Europaverksamheten 23904 23484 22533 19679 19357 17 881 18414 16068 14316 15695 16779 17437
Latinamerikaverksamheten 4199 3688 3660 3714 4299 4250 4520 4285 4217 4433 4941 4767
Kundfinansieringsverksamheten 239 194 166 144 107 75 90 72 60 65 52 34
Totalt 28342 27 366 26 359 23537 23763 22206 23024 20425 18593 20193 21772 22238

3) Inklusive personal med tidsbegransade kontrakt.
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Styrelse

Leif Ostling

Dr. Ferdinand Piéch

Fodd 1937. Styrelseordférande sedan 2000.
Koncernchef i Volkswagen AG. Ovriga styrelse-
uppdrag i Minchener Ruckversicherungs-
gesellschaft, Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, Porsche

Holding GesmbH och Porsche GesmbH, Salzburg.

Harutover forekommer ett flertal styrelseuppdrag i
dotterbolag inom Volkswagenkoncernen.
Scaniaktier: 0

Leif Ostling

Fodd 1945. Ledamot sedan 1994.

Verkstallande direktor och koncernchef i Scania AB.
Ovriga styrelseuppdrag i BT Industries AB, Eldon
Thule och ADR Haanpaa.

Scaniaaktier: 50 000

Dr. Ferdinand Piéch

Detlef Wittig

Detlef Wittig

Fodd 1942. Ledamot sedan 2000.

Styrelsemedlem i Volkswagen Brand. Ovriga styrelse-
uppdrag i Svenska Volkswagen AB, Autogerma S.p.A.,
Italien, Region Asien-Pazifik, Tyskland och North
American Region, USA. Harutover forekommer ett
flertal styrelseuppdrag i dotterbolag inom Volks-
wagenkoncernen.

Scaniaaktier: 0

Lothar Sander
Fodd 1950. Ledamot sedan 2000.
Styrelsemedlem i Volkswagen Brand. Ovriga styrelse-

uppdrag i Svenska Volkswagen AB, Flughafen Braun-

schweig GmbH och TAS Tvornica Automobilia Sarajevo
GmbH. Harutover forekommer ett flertal styrelse-
uppdrag i dotterbolag inom Volkswagenkoncernen.
Scaniaaktier: 0

Lothar Sander Rolf Stomberg

Rolf Stomberg

Fodd 1940. Ledamot sedan 1998.
Styrelseordférande i Management Consulting
Group PLC, Storbritannien. Ovriga styrelseuppdrag
i Reed Elsevier PLC, Storbritannien, Smith &
Nephew PLC, Storbritannien, Cordiant
Communications PLC, Storbritannien,

TPG Group, Nederlanderna, Stinnes AG,

Tyskland och Aral AG, Tyskland.

Scaniaaktier: 1 000

Marcus Wallenberg

Cees J. A. van Lede

Cees J. A. van Lede

Fodd 1942. Ledamot sedan 1999.
Styrelseordférande i Akzo Nobel N.V., Nederlanderna.
Ovriga styrelseuppdrag i Dutch Central Bank,
Nederlanderna, Sara Lee/DE, Heineken,
Nederlanderna och International Council JP
Morgan, USA.

Scaniaaktier: 0

Marcus Wallenberg

Fodd 1956. Ledamot sedan 1994.

Verkstéllande direktor och koncernchef i Investor AB.
Vice styrelseordférande i Telefon AB L M Ericsson
och Saab AB. Ovriga styrelseuppdrag i bl a
AstraZeneca AB, AstraZeneca UK, Stora Enso Oy
samt Knut och Alice Wallenbergs stiftelse.
Scaniaaktier: 51 100



Clas Ake Hedstrom

Clas Ake Hedstrom

Fodd 1939. Ledamot sedan 1995.
Verkstallande direktor och koncernchef i
Sandvik AB. Ovriga styrelseuppdrag i Sveriges
Verkstadsindustrier och AB SKF.

Scaniaaktier: 1 000

Peggy Bruzelius

Fodd 1949. Ledamot sedan 1998.
Styrelseordférande i Grand Hotel Holdings AB och
Lancelot Asset Management AB. Ovriga styrelse-
uppdrag i Electrolux AB, Naringslivets borskom-
mitté, Aktiemarknadsndmnden, Axel Johnson AB,
AB Ratos, Drott AB, Axfood AB och Syngenta AG.
Scaniaaktier: 2 000

Peggy Bruzelius

Lars-Ake Eriksson

Fodd 1948. Suppleant sedan 2000
Representant for Metall vid Scania.
Scaniaaktier: 0

Kjell Wallin
Fodd 1943. Ledamot sedan 1998.
Representant for Metall vid Scania.
Scaniaaktier: 0

Lars-Ake Eriksson

Kjell Wallin

Katrin Rosenqvist

Fodd 1960. Suppleant sedan 2001.
Representant for PTK/Privattjanstemanna-
kartellen vid Scania.

Scaniaaktier: 166

Jan Westberg

Fodd 1944. Ledamot sedan 1996.
Representant for PTK/Privattjanstemanna-
kartellen vid Scania.

Scaniaaktier: 0
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Jan Westberg

Katrin Rosenqvist

Revisorer

Caj Nackstad
Auktoriserad revisor,
KPMG

Gunnar Widhagen
Auktoriserad revisor,
Ernst & Young AB

Suppleanter
Thomas Thiel

Auktoriserad revisor,
KPMG

Bjoérn Fernstrém
Auktoriserad revisor,
Ernst & Young AB



Koncernledning
Verkstéllande ledning

Kaj Lindgren

Verkstallande ledning

Leif Ostling

Fodd 1945.

Anstélld sedan 1972.
President and CEO
Scaniaaktier: 50 000

Till Leif Ostling

rapporterar:

Industrial & Marine Engines
Latin American Operations

Leif Ostling

Kaj Lindgren

Fodd 1945.

Anstalld 1977-1984 och
sedan 1989.

Group Vice President
Corporate Development
Scaniaaktier: 0

Till Kaj Lindgren rapporterar:
Business Communications
Corporate Human Resources
General Counsel

Samt vissa staber

Gunnar Rustad

Gunnar Rustad
Fodd 1949.

Anstalld sedan 1997
Group Vice President
Sales and Marketing
Scaniaaktier: 0

Till Gunnar Rustad
rapporterar:

Sales and Marketing
globally:

Trucks, Buses and Coaches
Services

Samt vissa staber

Hasse Johansson

Hasse Johansson
Fodd 1949.

Anstalld sedan 2001.
Group Vice President
Research and Development
Scaniaaktier: 0

Till Hasse Johansson
rapporterar:

Truck and Cab
Development

Powertrain Development
Samt vissa staber
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Per Hallberg

Per Hallberg
Fodd 1952.

Anstalld sedan 1977.
Group Vice President
Production and
Procurement
Scaniaaktier: 0

Till Per Hallberg rapporterar:

Chassis and Cabs
Powertrain
Purchasing
Samt vissa staber

Arne Karlsson

Arne Karlsson
Fodd 1944.

Anstalld sedan 1978.
Executive Vice President
Commercial System
Scaniaaktier: 166

Jan Gurander

Jan Gurander

Fodd 1961.

Anstalld 1995-1999 och
sedan 2001.

Group Vice President and CFO
Scaniaaktier: 0

Till Jan Gurander rapporterar:
Corporate Control

Customer Finance

Finance

Samt vissa staber



Koncernledning
Ledningsenheter, sektorer, affarsenheter

Ledningsenheter

UIf Egestrand
Fodd 1956.

Anstalld sedan 1998.
Senior Vice President
Finance
Scaniaaktier: 0

Magnus Hahn

Fodd 1955.

Anstalld sedan 1985.
Senior Vice President
Business Communications
Scaniaaktier: 0

Peter Harnwall
Fodd 1955.

Anstélld sedan 1983.
Senior Vice President
Corporate Control
Scaniaaktier: 166

ulf
Egestrand

Peter
Harnwall

Hans Narfstrom
Fodd 1951.

Anstalld sedan 1977.
Senior Vice President
Human Resources
Scaniaaktier: 0

Carl Riben

Fodd 1950.

Anstalld sedan 1986.
Senior Vice President
General Counsel
Scaniaaktier: 400

Lennart
Hjelte

Sektorer

Hakan Ericsson
Fodd 1947.

Anstalld sedan 1975.
Senior Vice President
Services
Scaniaaktier: 166

Thomas Karlsson
Fodd 1953.

Anstalld sedan 1988.
Senior Vice President
Powertrain
Scaniaaktier: 185

Lars Orehall

Fodd 1947.

Anstalld sedan 1974.

Senior Vice President

Truck and Cab Development
Scaniaaktier: 2000

Arne
Carlsson

v

P O Svedlund

Fodd 1955.

Anstalld sedan 1976.

Senior Vice President and CIO
Purchasing

Scaniaaktier: 166

Christoffer Ljungner
Fodd 1950.

Anstélld sedan 1976.

Senior Vice President

Sales and Marketing Overseas
Scaniaaktier: 100

Lars Wrebo

Fodd 1961.

Anstalld sedan 1986.
Senior Vice President
Chassis and Cabs
Scaniaaktier: 0

i=

Hans
Narfstrom

Affarsenheter

Arne Carlsson

Fodd 1943.

Anstalld 1969-1987

och sedan 1991.

Acting Managing Director
Latin American Operations
Scaniaaktier: 0

Lennart Hjelte

Fodd 1945.

Anstalld sedan 1966.
Senior Vice President
Industrial & Marine Engines
Scaniaaktier: 4125

Claes Jacobsson (ej med pé bild)

Fodd 1958.

Anstalld sedan 1999.
Senior Vice President
Customer Finance
Scaniaaktier: 0

il

Christoffer Lars PO
Ljungner Orehall Svedlund

Thomas
Karlsson



Adresser

Scania Huvudkontor
och Tekniskt Centrum

Scania CV AB

SE-151 87 SODERTALJE
Sverige

Tel: +46 8 553 810 00
Fax: +46 8 553 810 37
WwWw.scania.com

Scania Latin America Ltda
Hans-Christer Holgersson

Caixa Postal 188

09810-902 SAO BERNARDO DO
CAMPO-SP

Brasilien

Tel: +55 11 4344 9333
Fax:+55 11 4351 2659

Produktionsenheter

Scania Chassiverkstader
Jan Hillerstrom

SE-151 87 SODERTALJE
Sverige

Tel: +46 8 553 810 00
Fax: +46 8 553 810 37

Scania
Transmissionstillverkning
Robert Dubois

SE-151 87 SODERTALJE
Sverige

Tel: +46 8 553 810 00
Fax: +46 8 553 810 37

Scania
Motortillverkning,
Montering

Melker Jernberg

SE-151 87 SODERTALJE
Sverige

Tel: +46 8 553 810 00
Fax: +46 8 553 810 37

Scania
Motortillverkning,
Bearbetning och Gjuteri
Staffan Garas

SE-151 87 SODERTALJE
Sverige

Tel: +46 8 553 810 00
Fax: +46 8 553 810 37

Scania

Axeltillverkning

Stefan Palmgren

Peter Bjork (fran 1 juni 2002)
Box 1906

SE-791 19 FALUN

Sverige

Tel: +46 23 477 00

Fax:+46 23 71 1379

Scania

Hyttproduktion

Anders Nielsen

Stefan Palmgren

(fran 1 juni 2002)

Box 903

SE-572 29 OSKARSHAMN
Sverige

Tel: +46 491 76 50 00
Fax: +46 491 76 54 30

Scania
Transmissionstillverkning
Anders Holmberg

SE-280 63 SIBBHULT
Sverige

Tel: +46 44 495 00
Fax:+46 44 481 08

Ferruform AB
Chassikomponenter Produktion
Peter Norman

Box 815

SE-971 25 LULEA

Sverige

Tel: +46 920 766 00

Fax: +46 920 896 10

Scania Argentina S.A.

Bengt Klingberg

Casilla de Correo No. 3

Correo Central

4000 SAN MIGUEL DE TUCUMAN
Argentina

Tel: +54 3 814 509 000

Fax:+54 3 814 509 001

Scania Latin America Ltda
Sidney Basso

Av. José Odorizzi, 151-Vila Euro
09810-902 SAO BERNARDO DO
CAMPO-SP

Brasilien

Tel: +55 11 4344 9333

Fax: +55 11 4344 2659

Scania Production Angers S.A.S.
Martin Lundstedt

B.P. 846

FR-49008 ANGERS Cedex 01
Frankrike

Tel: +33 2 41 41 20 00

Fax:+33 2 41 41 2048

Scania de México S.A. de C.V.
Roger Johansson

Prol Av Industrias 4640

Esq Eje 134

C P 78395 Zona Industrial
SAN LUIS DE POTOSI

Mexiko

Tel: +52 48 240 505

Fax: +52 48 240 504

Scania Nederland B.V.
Stefan Palskog

P.O. Box 618

NL-8000 AP ZWOLLE
Nederlanderna

Tel: +31 38497 76 11
Fax:+3138 497 79 11

Scania Kapena S.A.
Lars-Erik Nerback

ul Grunwaldzka 12
PL-76-200 SLUPSK
Polen

Tel: +48 59 844 06 87
Fax: +48 59 843 66 01

Forsaljning och service

Scania Argentina S.A.
Mats Gunnarsson

Ruta Panamericana — Km 34
(1615) Malvinas Argentinas
BUENOS AIRES

Argentina

Tel: +54 3 327 451 000
Fax:+54 3 327 451 075

Scania Australia Pty Ltd
Kaj Farm

Private Bag No. 11

Vic 3061, CAMPBELLFIELD
Australien

Tel: +61 392 173 300
Fax:+61 393 053 898

Scania Belgium sa-nv
Peter Janssens

J.F. Kennedylaan 4
BE-1831 DIEGEM
Belgien

Tel: +32 2722 8411
Fax: +32 2 722 8400

Scania Latin America Ltda
Flavio Mermejo

Av. José Odorizzi, 151-Vila Euro
09810-902 SAO BERNARDO DO
CAMPO-SP

Brasilien

Tel: +55 11 4344 9333
Fax:+55 11 4344 2659

Scania Bulgaria Co Ltd
Milcho Milchev
Okolovrastno Shose
German — Sreden Pat No. 1
BG-1186 SOFIA

Bulgarien

Tel: +359 2 992 83 94
Fax:+359 2 992 84 04

Scania Chile S.A.

Richard Kénig

Panamericana Norte, no 9850
Quilicura

SANTIAGO

Chile

Tel: +56 2 394 04 00

Fax: +56 2 738 60 60

Scania Danmark A/S

Jérgen Damkjaer

Postboks 580

DK-2730 HERLEV (Copenhagen)
Danmark

Tel: +45 4454 2200

Fax: +45 4454 2209

Scania Eesti AS
Janno Karu
Peterburi tee 72
EE-11415 TALLINN
Estland

Tel: +372 6 651 200
Fax:+372 6 651 208

Oy Scan-Auto Ab
Raimo Lehtio

PB 59

FI-00391 HELSINGFORS
Finland

Tel: +358 10 555010
Fax:+358 10 555 5317

Scania France S.A.S.

Marc Haezenberghe

B.P. 106

FR-49001 ANGERS Cedex 01
Frankrike

Tel: +332 414133 33
Fax:+33 2 413 476 25

Italscania s.p.a.

Dieter Merz

Giancarlo Codazzi

(frén 1 juni 2002)

Z.1. Spini di Gardolo, 125/E
IT-38014 TRENTO

[talien

Tel: +39 046 199 6111
Fax:+39 046 199 6198

Scania Korea Ltd

Staffan Sjogren

18th Floor, Construction Building
71-2, Nonhyun-dong
Kangnam-ku

135-010 SEOUL

Korea

Tel: +82 2 321 808 00

Fax:+82 2 511 74 39

SIA Scania Latvia
Ervins Arents
Tiraines iela 13
LV-1058 RIGA
Lettland

Tel: +371 7 066 600
Fax:+371 7 066 649

UAB Scania Lietuva Vilnius
Bo Hallberg

Lentvario 14b

LT-2028 VILNIUS

Litauen

Tel: +370 2 685 505

Fax: +370 2 685 504

Scania Maroc S.A.

Serge Habib

97, Bd Abdelmoumen 7éme Etage
20100 CASABLANCA

Marocko

Tel: +212 2 2262 924

Fax:+212 2 2262 915

Scania de México S.A. de C.V.
Christopher Podgorski
Delegacion Azcapotzalco

C.P. 02300 MEXICO-D.F.
Mexiko

Tel: +52 555 078 03 00
Fax:+52 555 87 05 33

Beers Bedrijfsauto BV
Jan ter Wee

Postbus 24012

NL-2490 AA DEN HAAG
Nederlanderna

Tel: +31 704 182 418
Fax:+31 704 182 510

Norsk Scania AS
Jaap Bergema
Postbox 143, Skayen
NO-0212 OSLO 2
Norge

Tel: +47 220 645 00
Fax: +47 220 645 99

Scania del Peru S.A.
Horacio Gramajo

Av Republica de Panama,
no 4679

Apartado 3190

LIMA 34

Peru

Tel: +51 1 241 3016
Fax:+51 1 241 6391



Scania Polska S.A.
Tommy Sj66

Aleja Katowicka 316
PL-05-830 Stara Wies/
NADARZYN

Polen

Tel: +48 22 356 01 00
Fax: +48 22 356 01 01

Scania Romania S.R.L.
Leif Bohman

Post Office 52

Box No. 150, Sector 1,
BUCHAREST
Rumanien

Tel: +40 1 232 5944
Fax:+40 1 232 8257

Scania Russia

P G Nilsson

43 km Minskoje shosse,
Golitsyno

143040 MOSCOW
Ryssland

Tel: +7 095 787 5000
Fax:+7 095 787 5002

Scania Truck AG

Stein Ingvoldstad

Dieter Merz (fran juni 2002)
Steinackerstrasse 55
CH-8302 KLOTEN

Schweiz

Tel: +41 1800 13 00
Fax:+41 1800 13 01

Scania

East Adriatic Region d.o.o.
Kjell Ortengren

Cesta v Gorice 28

SI-F1000 LJUBLJANA
Slovenia

Tel: +386 1242 76 30

Fax: +386 1 242 76 69

Scania Hispania S.A.

José Badia

Apartado de correos 304
ES-28850 TORREJON DE ARDOZ
(MADRID)

Spanien

Tel: +34 91 678 80 00

Fax:+34 91 675 74 50

Scania (Great Britain) Ltd.
Dan Hoij

Tongwell

GB-MILTON KEYNES MK15 8HB
Storbritannien

Tel: +44 1908 210 210

Fax: +44 1908 215 040

Scania Sverige AB
Martin Stahlberg
Verkstadsvagen 11
SE-151 87 SODERTALIE
Sverige

Tel: +46 8 553 864 00
Fax: +46 8 553 864 35

Scania South Africa (Pty) Ltd
UIf Grevesmuhl

P O Box 587

2110 MONDEOR

Sydafrika

Tel: +27 11 494 52 04
Fax:+27 11 494 15 24

Scania Tanzania Ltd.
Henrik Orrling

Nyerere Road

P O Box 9324

DAR ES SALAAM
Tanzania

Tel: +255 22 286 0290
Fax: +255 22 286 5033

Scania Siam Co. Ltd

Jan Jarlhage

23/21 Vibhavadi Rangsit Road
Ladyao, Chatucnad

10900 BANGKOK

Thailand

Tel: +66 2 515 9600

Fax: +66 2 537 8261

Scania Czech Republics.r.o.
Anders Grundstromer
Chréstany 186

CZ-252 19 Posta Rudna u Prahy
PRAHA

Tjeckien

Tel: #4202 510951 11
Fax:+420 2 579 512 23

Scania Deutschland GmbH
Johan P Schlyter

Postfach 10 04 26
DE-56034 KOBLENZ
Tyskland

Tel: +49 261 8970
Fax:+49 261 897203

Scania Ukraine

Berth Carreman

Ring Road 22

(2, Trublaini str)
UA-03134 KIEV
Ukraina

Tel: +380 44 490 74 90
Fax: +380 44 490 77 71

Scania Hungaria Kft.
Tibor Csaszar

Rozélia park 1
HU-2051 BIATORBAGY
Ungern

Tel: +36 23 531 000
Fax: +36 23 531 009

Scania USA, Inc

Claes Sundberg

121 Interpark Blvd, suite 601
78216 SAN ANTONIO, Texas
USA

Tel: +1 210 403 00 07
Fax:+1 21040302 11

Scania Osterreich Ges.m.b.H.
Héakan Sundstrom

Postfach 50

AT-2345 BRUNN AM GEBIRGE
Osterrike

Tel: +43 223 639 020

Fax: +43 223 639 0286

Bussbolag

Omni i Katrineholm AB
Hans Hansson
Vingakersvagen 71
SE-641 81 KATRINEHOLM
Sverige

Tel: +46 150 585 00

Fax: +46 150 532 30

Scania Bus Europe sa-nv
Fredrik Morsing
Berkenlaan 1

BE-1831 DIEGEM
Belgien

Tel: +32 2 704 4000
Fax:+32 2 704 4010

Scania Bus Nordic

Leif Nystrom
Vingdkersvagen 71
SE-641 81 KATRINEHOLM
Sverige

Tel: +46 150 585 00
Fax:+46 150 532 30

Finansbolag

Scania Finance Belgium nv
Bert Peeters

Minervastraat 8

BE-1930 ZAVENTEM
Belgien

Tel: 43227142424

Fax: +32 2 714 2457

Scania Finance France S.A.S.

Pierre de Bantel

B.P. 928

FR-49009 ANGERS Cedex 01
Frankrike

Tel: +33 241413333
Fax:+33 241 34 70 46

Scania Finance Italy s.p.a.
Sven Antonsson

Via dei Giardini, 10
[T-20121 MILANO

[talien

Tel: +39 02 659 2314
Fax:+39 02 659 2316
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Scania Korea Finance Branch
Sang-Won Lee

18th Floor, Construction Building
71-2, Nonhyun-dong,
Kangnam-ku

135-010 SEOUL

Korea

Tel: +82 232 180 800

Fax: +82 251 174 39

Bezoma BV

Gerard van Keulen
Postbus 24012

NL-2490 AA DEN HAAG
Nederlanderna

Tel: +31 70418 24 18
Fax:+31 704 18 25 20

Scania Finance Polska Sp.z.0.0.
Janusz Laskowski

Aleja Katowicka 316

PL-05-830 Stara Wies/NADARZYN
Polen

Tel: +48 22 356 02 30

Fax: +48 22 356 02 31

Scania Finance Hispania

Eddi Mues

Avd. de Castilla no 2

Parque Empresarial San Fernando
Edifico Europa

San Fernando Henares

ES-288 30 MADRID

Spanien

Tel +3491678 1861

Fax +34 91 678 18 63

Scania Finance Great Britain Ltd
Peter Taylor

Tongwell

GB-MILTON KEYNES MK15 8HB
Storbritannien

Tel: +44 1908 210 210

Fax:+44 1 908 216 675

Scania Credit AB

Per Spjut

SE-151 87 SODERTALJE
Sverige

Tel: +46 8 553 836 60
Fax:+46 8 553 837 24

Scania Finans AB

Leif Christensson
SE-151 87 SODERTALJE
Sverige

Tel: +46 8 553 837 50
Fax:+46 8 553 837 67

Scania Finance Czech Republic
Zuzana Tomeckova

Chréstany 186

CZ-25219 posta Rudna u Prahy
PRAHA

Tjeckien

Tel: #4202 510 951 28
Fax:+420 2 579 507 31

Scania

Finance Deutschland GmbH
Koen Knoops

Postfach 100426

DE-56034 KOBLENZ
Tyskland

Tel: +49 261 897 303
Fax:+49 261 897 313

Servicebolag

DynaMate AB

Sam Burman

SE-151 87 SODERTALJE
Sverige

Tel: +46 8 553 830 00
Fax: +46 8 553 816 84

Supportbolag

Scania Infotronics AB
Peter Gillbrand
Kronborgsgrand 11, 2 tr
SE-164 46 KISTA
Sverige

Tel: +46 8 553 807 50
Fax: +46 8 553 807 60

Scania Parts Logistics AB
Kjell Nilsson

SE-151 87 SODERTALJE
Sverige

Tel: +46 8 553 835 00
Fax:+46 8 553 861 90
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