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HOJDPUNKTER 2019

2019 var ett starkt &r for Scania, med nya rekordnivaer och
ett fordjupat engagemang for hallbarhet. Bland hojdpunkterna
finns lanseringen av en ny bussgeneration, dtagandet om

forskningsbaserade koldioxidmal och presentationen av
nya konceptfordon som tar oss allt narmare framtidens

hallbara transportsystem.

Ny Scania Citywide avtackt

| oktober lanserades nya generationen
Scania Citywide-bussar for stads- och
forortstrafik, med en elbatteribuss som
forsta variant. Den nya generationen har
lagre energiférbrukning, hdgre passagerar-
kapacitet, forbattrad koérbarhet och dkad
komfort for saval passagerare som forare.

5%

Scanias nya Citywide-bussar
har upp till 15% lagre bransle-
foérbrukning jamfért med den
tidigare generationen.

Tysta nattleveranser
testas i Stockholm

| februari inleddes ett férsék med

tysta nattliga leveranser med hjalp av
hybridlastbilar fr&n Scania som kors av
logistikféretaget HAVI till sex McDonald’s-
restauranger i Stockholm. Lastbilarna kan
koras i tyst lage med ren eldrift i upp till 10

kilometer i stadstrafik. Genom att de kan
kéras i den glesa nattrafiken forbattrar
hybridlastbilarna transporteffektiviteten
och bidrar samtidigt till minskad trangsel
och lagre utslapp.
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Scania antar forskningsbaserade
klimatmal

Scania har atagit sig att satta upp
forskningsbaserade mal fér minskning av
koldioxidutslappen. Scania ar en av de forsta
tillverkarna av tunga nyttofordon att &ta sig
klimatmal som ska begransa den globala
temperaturdkningen till 1,5 grader jamfort
med forindustriella nivaer.

Grona priser for Scanias lastbilar

For tredje aret i rad vann Scania utmaérkelsen
Green Truck Award. Denna gang var det
Scania R 450 som tilldelades priset tack vare
klassledande bransleeffektivitet. Samtidigt
rostades Scanias nya lastbilsgeneration fram
som Truck of the Year 2020 i Latinamerika,
dar enjury av journalister och redaktorer
specialiserade pé nyttofordon, framhéavde
lastbilarnas enastdende brénsleekonomi

och I&ga miljopaverkan.

Scania AXL — ett hyttlost lastbilskoncept for gruvor

Scania AXL ar ett helt autonomt, hyttlost lastbilskoncept
avsett for gruvor och byggarbetsplatser. Den stryktaliga
lastbilen, som presenterades i september, ar byggd
enligt Scanias modulsystem och styrs och dvervakas
av ett intelligent kontrollsystem.

Framtidens stadstraporter

| juni presenterade Scania NXT, ett
elbatteridrivet, sjalvkérande stadsfordons-
koncept som kan omvandlas for att utfora
olika uppgifter pa olika tider pa dygnet.
Scania NXT kan anpassas till att vara en
arbetspendlarbuss p& morgonen och
kvallen, distributionsbil p& dagen och
sopbil p& natten.

Produktionsstopp pa klimatdagen

Den 20 september, i upptakten till

FN:s klimattoppmote i New York,
anordnade Scania en koncerngemensam
klimatdag. Verksamheten p& Scanias
anlaggningar varlden éver stannade i

en timme, for att ge de 51 000 anstallda
tid att fordjupa sig i hur vi kan motverka
klimatférandringen. Initiativet betonar
Scanias engagemang i klimatfrdgan

och for Parisavtalets efterlevnad.



2019 1 SIFFROR

Scanias syfte ar att leda omstallningen mot ett hallbart
transportsystem som ar affarsmassigt ldnsamt och
samtidigt battre for miljon och for samhallet i stort.

Nettoomséattning

152 419

Rorelseresultat

17 488

Antal anstallda

51278

Uppkopplade Scaniafordon

432 440
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Totala fordonsleveranser och
tjansteférsaljning nddde

nya hégstanivder och Scanias
nettoomsattning steg till

en rekordnivé 2019.

2015 2016" 2017 2018 2019

Scanias rérelseresultat

var starkt under aret.
Rorelsemarginalen uppgick
till 11,5 procent 2019.

* Rorelseresultatet 2016 exklusive
jamforelsestérande poster (en
avséattning pa 3,8 miljarder SEK
med anledning av Europeiska
kommissionens konkurrensutredning).

2015 2016 2017 2018 2019

Antalet anstallda hade minskat
med 872 personer vid slutet
av 2019 jamfort med slutet

av 2018.

2015 2016 2017 2018 2019

Antalet uppkopplade fordon
Okar stadigt, vilket skapar
forutsattningar for Scania
att fortsatta optimera de
I6dsningar vi erbjuder kunder.
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vi Scanias strategi for att kunna leda
omstallningen och ta oss an framtiden.

Sidorna 8-13

Vi hjélper vara kunder att vidta
atgéarder har och nusom gér
deras verksamhet b&de
I6nsam och hallbar.

Sidorna 14-21

Genom partnerskap och
investeringar utvecklar
Scania idéer och teknik
som kommer att forma
morgondagens
transportsystem.
Sidorna 26-29

COMMUNICATION ON
PROGRESS

This is our Communication on Progress
in implementing the principles of the
United Nations Global Compact and
supporting broader UN goals

We welcome feedback on its contents.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2019

Scania leder
omstallningen till ett
héllbart transportsystem,
med utgdngspunkt i

vér djupt rotade
foretagskultur och véra
konkurrensférdelar.
Sidorna 2-7

Var helhetssyn hjalper
hela transportekosystemet
att snabbare narma sig
hallbarhet. Sidorna 22-25

Véra medarbetare ar nyckeln
till var fortsatta framgang.

Nar var affarsmodell utvecklas
sakerstaller vi att de har
fardigheter att lyckas.

Sidorna 30-31

Vi féregar med gott
exempel nar vi siktar pa
hogsta mojliga sociala
och miljdmassiga
standard i allt vi gor.
Sidorna 32-35

INNEHALL

SEKTION
Var verksamhet 2-7
Scania i korthet 2019 2
S4& skapar Scania varde 4
VD-ord 6
Att driva omstallningen 8-13
Krafterna som formar framtidens transporter 8
Vi uppdaterar strategin for framtiden 10
S4& driver Scania omstallningen 12
Framjar anvdndningen av hallbara l6sningar 14-21
Sakrar kundernas framtid med I6sningar
tillgangliga har och nu 14
Stader — Féregangare inom héallbara transporter 16
Industrier — Lésningar for effektiva, gronare vardekedjor 18
Logistik — Lonsamma I6sningar for fjarrtrafik 20
Ekosystemet for transport och logistik i forandring 22-25
Partnerskap for koldioxidfria transporter 22
Morgondagens genombrott méjliggors idag 26-29

05

Halsa pa hos framtiden — S8 arbetar Scania med innovation 26

En dag pa Scanias Smart Factory Lab 28

Satsning pd medarbetare 30-31

V&ra medarbetare ar nyckeln till framtiden 30

Sé hanterar vi var paverkan 32-35

7 Ansvarstagande i allt vi gor 32
08 Bolagsstyrning 36-39
Forvaltningsberattelse 40-57,121
Marknadstrender och Scanias verksamhet 2019 40
Héallbarhetsrapportering 44

Risker och riskhantering 45
Riskoversikt 47

Styrelse 52
Verkstallande ledning 54
Koncernens ekonomiska 6éversikt 55
Finansiella rapporter 58-131

1 Koncernens resultatrékningar 60
Koncernens balansrakningar 61

Rapport 6ver forandringar i eget kapital fér koncernen 63
Koncernens kassaflddesanalyser 64
Koncernens noter 65
Moderbolaget Scania AB, réakningar 119
Moderbolaget Scania AB, noter 120

Forslag till vinstdisposition 121
Revisionsberattelse 122

Nyckeltal 126
Definitioner 128
Flerarsoversikt 130

11 Hallbarhetsnyckeltal 132-135
12 Hallbarhetsindex 136
13 Finansiell information 137
14 Om rapporten 137
1



VAR VERKSAMHET

SCANIA | KORTHET

2019

@® Regionala produktcenter

® Produktionsenheter

® Forskning och utveckling
Férséljning och service

Nettoomsattning

@ Lastbilar
@® Bussar
Motorer

@ Serviceprodukter 19%
Begnade fordon

Ovrigt

Luled
[}

Sédertslie @ @ Lahti
Oskarshamn @ @ St.Petersburg

Meppel .. @ Stupsk
) Zwolle
Angers
Sé&o Paulo
o o @ Johannesburg

Tucuman

Scania har 51 000 anstéllda i cirka

100 lander och ett férsaljnings- och

servicenat som ar strategiskt placerat

dar vara kunder behover oss, oavsett

var de har sin verksamhet. Forskning

och utveckling ar koncenterat till

Sverige, med filialer i Brasilien och Indien.

64% | Produktion sker i Europa, Latinamerika
8% | och Asienianldggningar som globalt kan
1% utbyta bade komponenter och kompletta
59 | fordon. Det finns dessutom regionala
3% | produktcenter i Afrika, Asien och Eurasien.

@ Taipei
Bengaluru

L @ Bangkok

Kuala Lumpur

Scania ar en del av TRATON GROUP.
Under detta paraply av varumarken
samarbetar Scania, MAN och Volkswagen
Caminhées e Onibus nara tillsammans
for att gora TRATON GROUP och dess
varumarken till en ledande global spelare.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2019



Scania ar en varldsledande leverantor av
transportldosningar som omfattar tunga lastbilar
och bussar i kombination med ett brett produktnara

tjansteutbud. Vi erbjuder finansiering, forsakring

och uthyrning av fordon for att vara kunder ska kunna
fokusera pa sin kdrnverksamhet. Scania ar ocksa
en ledande leverantor av industri- och marinmotorer.

Lastbilar

Scania stoder transportféretag
varlden 6ver genom att leverera
tunga lastbilar for varje kunds behov.
Vi erbjuder skraddarsydda I6sningar
for en mangd olika tillampningar
inklusive fjarrtrafik, stadsdistribution
och anlaggning.

Forsaljning och leveranser

4

® Amerika* 16%
® Europa 64%
Afrika och Oceanien 5%
® Eurasien 6%
Asien 9%

91680
ENHETER

Bussar

Scania erbjuder ett komplett
bussutbud, med alltifrén
innerstadsbussar till turistbussar,
for kollektivtrafikbolag och
bussreseféretag. Utbudet omfattar
aven skraddarsydda I6sningar
som hjalper till att I6sa dagens
utmaningar for rorlighet i staderna.

Forsaljning och leveranser

N
® Amerika* 44%
® Europa 27%
Afrika och Oceanien 14%
® Eurasien 1%
Asien 14%

7777
ENHETER

Motorer

Scanias motorer &r hjartat i manga
maskiner som maéste vara i drift
dygnet runt, som till exempel
hjullastare, patrullbdtar och

reservkraftverk.

Forsaljning och leveranser

-

® Amerika 28%

® Europa 1%
Afrika och Oceanien 3%

® Eurasien 2%
Asien 26%

10 152

ENHETER

Service

| Scanias omfattande service-
erbjudande ingér bland annat
verkstadstjanster, skraddarsydda
flexibla underhallsplaner, utbildning
och coachning av férare samt
tjdnster for stdéd och ledning

av kundens drift.

Forsaljning
<
® Amerika 1%
® Europa 69%
Afrika och Oceanien 7%
® Eurasien 3%
Asien 10%

28 972
MSEK

* Avser i huvudsak Latinamerika

Ars-och héllbarhetsredovisning 2019

Finansiella tjanster

Scania Financial Services
erbjuder flexibla finansierings-
och forsakringslésningar

som ger kunden forutsagbara
kostnader och hanterbara
risker under fordonets

hela livscykel.

Finansierade produkter

@® Nya lastbilar

@® Nyabussar
Begagnade fordon

® Ovrigt

. D52747
-« ENHETER



VAR VERKSAMHET

SA SKAPAR
SCANIA VARDE

Genom att tillhandahalla Idnsamma, héllbara
transportlosningar skapar Scania varde for alla
vara intressenter — fran kunder och anstallda till
leverantorer, agare, langivare och samhallet i stort.

Scanias affarsmodell gér ut pa att férbattra
kundernas I6nsamhet genom att anvanda
var djupa kunskap om deras behov.

Vi tar ett helhetsgrepp om kundens
transportfléde och ser till sdval vara
kunders (transportdrens) behov som
deras kunders (transportkdparens) krav.

Pa sa vis kan vi skréaddarsy |6sningar som
eliminerar sléseri och ineffektivitet i hela
flodet, baserade pé vara tre pelare for
hallbara transporter, se sidan 14. Vi 6kar
kundernas intédkter samtidigt som vi
minskar deras kostnader.

L&dsningarna vi erbjuder omfattar inte bara
fordon, utan dven tjdnster som optimeras
for vara kunders verksamhet och maximerar
sdval bransleeffektiviteten som fordonens
tillgénglighet. For att kunna erbjuda s&
skraddarsydda tjanster kravs en nara
dialog med kunderna, byggd pa ett starkt
dmsesidigt foértroende i ofta Iangsiktiga
samarbeten.

Pa Scania anser vi att vardeskapandet
fér vara kunder &r sammankopplat med
vardet av var egen verksamhet. Vi &r bara
framgangsrika om vara kunder ar det.
Férmagan att leverera varde till kunderna
avgor styrkan i vart varumarke och
sakerstéller Scanias fortsatta Idnsamhet.

Transportsystemet ar samhallets
blodomlopp. Effektiva transporter ger
manniskor béattre tillgéng till arbetsplatser,
utbildning, marknader och varor. De mojliggor
social samvaro och bidrar till ekonomisk
tillvaxt. Detta vardeskapande ar det
viktigaste malet med var verksamhet.

Las mer om vart virdeskapande pa
www.scania.com/value-creation

Affarsmodellens delar

+ Kundens intakter

Kundens kostnader

Kundens rorelseresultat

Scanias framgang som féretag grundar
sig i var kultur, vara varderingar och vara
principer. Efter mer an ett sekel i framkant
av transportbranschens utveckling ar
denna grund central fér var verksamhet
och vagleder oss i allt vi gor. Vi kallar

den for The Scania Way.

+

Scanias intakter

Scanias kostnader

Scanias rorelseresultat

Okar kundens intakt Scanias hogkvalitativa fordon och tjanster,
optimerade med hjélp av driftdata insamlade frén uppkopplade fordon,
sakerstaller basta mojliga fordonstillganglighet och 6kar darmed
kundens intakter.

Minskar kundens kostnader Scania kan paverka faktorer sdsom
bransle-, reparations- och underhéllskostnader, andrahandsvarde
och tillgangen till finansiering.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2019



Scanias kultur bygger pa sex karnvarden.
Tillsammans ger de oss konkurrensférdelar
som gor oss sarskilt lampade att leda
omstallningen av transportsystemet.

Véra sex karnvarden:

e Kunden forst

o Respekt for individen
e Eliminiering av sldseri
e Beslutsamhet

e Laganda

¢ Integritet

Las mer om The Scania Way pa
www.scania.com/the-scania-way

Skraddarsydda tjanster ar en viktig del
av Scanias erbjudande. Tack vare ett till
stor del egenagt aterforsaljarnat far vi
direktkontakt med kunderna och kunskap
om behoven pé specifika marknader
och i specifika branscher. Med véara
ater-forsaljare och verkstader placerade
langs strategiska vagar och nara
logistikcentra, sdkerstaller vi att

vara kunder far den hjalp de behover.
God tillgéng till reservdelar, snabba
reparationer, férarutbildning och
skraddarsydda underhallsplaner &r
exempel pd vad Scania erbjuder for

att uppratthalla fordonens prestanda
och 6ka kundernas Ibnsamhet.

Scania har idag mer dn 430 000
uppkopplade fordon och antalet 6kar
snabbt. Den uppkopplade vagnparken

ger forutsattningar for att utoka utbudet
av tjanster och graden av kundanpassning
ytterligare. Med denna kritiska massa

av data kan vi utveckla saljverktyg

och intelligenta tjdnster som minskar
bransleférbrukningen och dkar
tillgangligheten och den évergripande
effektiviteten. | takt med att omstélliningen
till hallbara transporter fortsatter och nya
transporttekniker gor sitt intdg kommer
vara datadrivna verkstadstjanster att
spela en allt viktigare roll i vardeskapandet
fér vara kunder.

Ars- och héllbarhetsredovisning 2019

Vart modulsystem

Scanias modulsystem gor att vi

kan erbjuda ett extremt brett utbud
av produkter med hjalp av relativt

f& komponenter och delar. Det ger
oss skalfordelar, ett effektivt
resursutnyttjande och ett flexibelt
produktionssystem, dar vi pa kort tid
kan introducera nya tekniska l6sningar,
ta dem till marknaden och snabbt
skala upp produktionen.

Modulariseringen omfattar hela Scanias
utbud av transportldésningar och motorer.
Utdver fordonen och hardvaran omfattas
aven tjanste- och mjukvaruutvecklingen
av modultankandet, vilket ger oss

den plattform vi behdver for att skapa
framtidens transportldsningar. Aven
elektrifierade och autonoma bussar och
lastbilar delar manga komponenter med
det 6vriga utbudet, med samma funktion
och fér samma tillampningar, och kan
darfor byggas och skraddarsys enligt
samma modultankande.

Modulsystemet ar avgérande for
Scanias flexibilitet eftersom det ger

oss mojlighet att skraddarsy I6sningar
for varje enskild kund och méta behoven
pa olika marknader.

Lastbilar Motorer Bussar
Axlar Ramar D—,
= - [ ] -
1=@= B = IE’Q

Principerna for Scanias modulsystem
Standardiserade granssnitt — gor att

vi kan installera nya komponenter

med forbattrade prestanda utan att
omgivande komponenter behdver andras.

Lika behov, identisk I6sning — gor att
vi kan anvdnda samma komponent

till olika tillampningar, exempelvis
den kortaste hyttvarianten for att
maximera lastkapaciteten bade for
en latt distributionsbil och fér en

tung tippbil i gruvdrift.

Val avvagda prestandasteg — gor att
vi kan uppfylla specifika kundbehov
med exempelvis ratt hyttstorlek, motor-
prestanda, ramstyrka och antal axlar.

— Hytter

-
(]
™

|—ﬂ Vaxellador

i

Motorer
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VAR VERKSAMHET

VD-ORD:

MOT FRAMTIDEN MED
HISTORIEN SOM GRUND

Att minska den klimatpaverkan som ekosystemet

av transport och logistik star for ar ndgot som inte
kan vanta. Scania 6dkade under 2019 sina insatser
for att leda omstallningen till hallbara transporter,

samtidigt som vi fortsatte att vaxa och levererade
rekordvolymer.

"Hallbarhet ger
fantastiska
mojligheter till
saval tillvaxt
som innovation!”

Var planet och dess klimat tillater inte
att vi vantar. Forskningen sager att
samhallet som helhet méste halvera
koldioxidutslappen varje artionde for att
né de globala malen enligt Parisavtalet.
Eftersom Scania ar ett ingenjoérsféretag
ar det naturligt for oss att lyssna

péa forskningen. Globalt star tunga
nyttofordonsbranschen for stora
koldioxidutslapp och har darfor ett stort
ansvar nar det géller att nd klimatmalen.
Som en av branschens stora aktorer har
Scania tagit tydlig stallning och beslutat
att inta en ledarroll i omstallningen till
ett hallbart transportsystem.

Detta stéliningstagande har langtgéende
konsekvenser och vi vet att vagen dit inte
kommer att bli ndgon enkel resa. Men vi
ar dedikerade och under 2019 bekraftade
vi detta nar vi undertecknade FN:s initiativ
"Business Ambition for 1.5°C”. Genom
undertecknandet intensifierar vi vart
arbete och atar oss att satta upp
forskningsbaserade mal som syftar till att
begransa den globala temperaturdkningen
till 1,5 grader 6ver forindustriella nivaer.

Mer &n 95 procent av Scanias miljo-
paverkan sker nar vara produkter &r i drift.
De forskningsbaserade mal vi nu &tar oss
att satta beror inte bara utslappen fran var
egen verksamhet, utan aven utslappen
fran de lastbilar och bussar som &r i drift
ute hos véra kunder. Det ar djarvt, men
ocksa nddvandigt, att sitta upp mal som
inkluderar paverkan fréan fordonen efter
att de lamnat vara fabriker. Vi antar
utmaningen, kdnner oss bekvama med
var ambition och kommer att arbeta

nara kunderna for att uppfylla malen.

P& Scania verkar vi sedan lange for att
vara kunder ska ha branschens mest
bransleeffektiva motorer. Detta har
alltid varit ett vinnande koncept for

bade oss och kunderna eftersom det
gynnar ldnsamheten och héllbarheten.
Energieffektivitet ar fortsatt viktigt nar vi

Ars- och hallbarhetsredovisning 2019



stravar efter att minimera paverkan fran
véra produkter, liksom arbetet med att
gora biobranslealternativ tillgangliga.
Biobranslen ar en nyckel till omstallningen
av transportbranschen och ger oss ett
gyllene tillfalle att anvanda befintig teknik
som i stort sett finns i alla tunga fordon
varlden dver. Inte imorgon eller om nagra ar,
utan redan idag!

Darfor behover vi 6ka produktionen av
biobransle och ha en faktabaserad
diskussion om potentialen. Vi har redan
oOdslat for mycket tid, detta behover ske nu.

En annan omvalvande kraft som férandrar
transportsystemet ar elektrifieringen.
Scania arbetar med en bred palett

av l6sningar, bade hybrider och helt
eldrivna fordon. Vi utforskar ocksa olika
laddningssatt, s& som plugin-laddning,
laddning via vatgasdrivna bransleceller
eller stromavtagare bade vid stillastdende
och under fard pé elektrifierade vagar.
Scania kommer att fortsatta investera i
elektrifiering. Trots att laddinfrastrukturen
fortfarande ar bristfallig, och manga
kunder med tunga nyttofordon har svéart
att investera utan ekonomisk stéttning,
sa ser vi tydligt en 6kad aptit pa
elektrifierade I6sningar.

P& Busworld 2019 lanserade vi vart
forsta serieproducerade elbatterifordon
— stadsbussen Scania Citywide. Med
utgadngspunkt i Scanias modultank
kommer vi att utdka elbussprogrammet
med fler varianter.

2019 var ett rekordar. Vi har aldrig sélt
fler fordon och var omséttning och vinst
var hogre an ndgonsin. Marknadsandelen
i Europa var den hégsta ndgonsin.

Med utrullningen av den nya lastbils-
generationen i Latinamerika under 2019
slutférde vi ett tiodrigt globalt projekt.

Vi kan konstatera att det har varit en
enastadende framgéng och att kunderna ar
mycket néjda med lastbilarnas prestanda.

Under 2019 kom signaler om minskande
efterfrdgan pa nagra av vara viktigaste
marknader och vi gar ini 2020 med
motvind efter flera ars generellt upphettad
marknad. Var verksamhet ar cyklisk

och vért globala produktionssystem &r

Ars- och héllbarhetsredovisning 2019

anpassat for att vara tillrackligt flexibelt

for att kontinuerligt anpassa sig till
féréandringar i efterfrdgan. Dessutom
anpassar vi ocksa den totala kostnadsnivan
till féorandringar i marknaden. Vi tar oss an
utmaningen gemensamt i hela organisa-
tionen, férankrade i véra karnvarden och
vara vél etablerade arbetssatt. Vi gor det
The Scania Way.

Vigarnuiniett nytt artionde som medfér
de mest omvalvande och spannande
féréandringar var bransch har genomgétt
sedan férbranningsmotorn for hundra

ar sedan ersatte hdsten och angmotorn.

I linje med Scanias filosofi fortsatter vi att
investera i den nya teknik som vantar runt
hornet, samtidigt som vi satsar pa &tgarder
som férbattrar vara kunders [dGnsamhet
har och nu.

For att forbereda oss pa de stora
teknologiska omstallningarna har vi

ocksé fortsatt att satsa stort pd autonoma
fordon, uppkoppling och elektrifiering.
Vidrar redan nytta av satsningarna
genom konkreta produkterbjudanden,
kundsamarbeten eller pilotprojekt inom
alla dessa omraden.

Med en 6kad andel komponenter for
elektrifierade och autonoma fordon
kommer Scanias modulsystem att vara

en lika viktig framgéngsfaktor i framtiden
som historiskt. Modulariseringen ger oss
den flexibilitet som kravs for att skraddarsy
I6sningar efter varje kunds 6nskemal,

men den sékerstaller ocksé en effektiv
produktion och ger skalférdelar for hela
vart produktprogram.

| juni 2019 firade vi noteringen av

TRATON GROUP pé Stockholms- och
Frankfurtbdrserna. Som en del av TRATON-
koncernen far Scania tillgang till ytterligare
kompetens och investeringsmuskler, vilket
ger konkurrensfdrdelar inte bara for Scania
och véra kunder, utan dven for gruppen
som helhet.

Jag hoppas att fler aktorer i foretags-
varlden inser att héllbarhetsarbete inte
bara handlar om att géra det ratta,
eller att géra jobbet meningsfyllt for

enskilda individer och organisationen

som helhet, utan att det ocksa ar en god
affar. Hallbarhet ger fantastiska mojligheter
till sdval tillvaxt som innovation! De som
inte forstar detta kommer att hamna

pa efterkalken.

Inom Scania &r héllbarhet inte ndgot
viladgger som ett lager ovanpa det vi
redan gor. Vi har alltid varit inriktade
pé effektivisering av arbetsmetoder,
resurseffektivitet och eliminering av
sléseri. Darmed ar hallbarhet redan
en naturlig del av organisationen och
verksamheten.

20 september 2019 var en speciell dag.
Det var Scanias klimatdag. Verksamheten
pa huvudkontoret, i vart globala
produktionssystem och péa anlaggningar
runtom i varlden stannade upp i en timme.
Véra 51 000 medarbetare fick lara sig om
klimatforskningen och hur var bransch
bidrar till klimatférandring. Jag blev
berérd av det engagemang jag sdg hos
manniskor i alla delar av var organisation.
Klimatdagen fungerade som en bekraftelse
pa att hallbarhet &r en del av oss, bade
som manniskor och som féretag. Den
visade ocksé att vart syfte — att leda
omstaéllningen till hallbara transporter

— verkligen har slagit rot.

Scanias framgang under 2019 hade
inte varit mojlig utan hért arbete och
engagemang fran de drygt 51 000
manniskor som utgor var Scaniafamilj.
Mangfald &r en av vara styrkor och vi
bygger var framtid pa den oerhérda
talang vi har inom féretaget samt ser till
att vdra medarbetare har de fardigheter
de behdver framdver. Samtidigt bidrar
Scanias syfte till att locka till sig
exceptionella nya medarbetare frdn
hela varlden.

| vart syfte inkluderar vi dven andra
intressenter, exempelvis vara
samarbetspartners, leverantorer och

vara kunder som jag raknar som en del

av familjen. Detta ar viktigt eftersom

vi behover f& alla med pé den resa som
vantar, for att vi tilsammans ska kunna
leda omstallningen till hallbara transporter.

Henrik Henriksson
VD och koncernchef, Scania
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KRAFTERNA SOM FORMAR
FRAMTIDENS TRANSPORTER

Krafter som klimatférandring, urbanisering och
ny digital teknik &ndrar var bransch i grunden.

Transportbranschen stér infér den
stdrsta forvandling vi sett sedan
férbranningsmotorn gjorde sitt intag.
For att hantera riskerna och ta vara

pa& mojligheterna som uppstar kravs
djarvt tankande, nya affarsmodeller och
samarbeten. Inget kan vara angelagnare
och det ar dags att agera — nu.

Hallbarhet

En allt allvarligare klimatkris och annan
manniskobetingad paverkan hotar
planetens ekosystem och var civilisation.
Om vi ska nd Parisavtalets mal, att
begransa den globala temperaturokningen
till maximalt 2 och helst 1,5 grader dver
forindustriella nivder, maste regeringar
och naringsliv varlden over vidta radikala
atgarder. | takt med att héllbarhet blir

en dverlevnadsfraga for allt fler foretag
efterfragar kunder inom transport-
branschen allt oftare [6sningar som

inte ar beroende av fossilt bransle.

Urbanisering

Vi ser nu den storsta tillvdxten ndgonsin

i varldens stader. Enligt FN kommer

70 procent av jordens befolkning att bo i
stader &r 2050. Tillvaxt och fortétning dkar
belastningen pé infrastrukturen och risken
for luftféroreningar och annan social och
miljdmassig paverkan. Utmaningarna
staller krav pd smarta transportldsningar
som bibehaller rérligheten for manniskor
och gods, och som ger rena, sakra,
inkluderande och beboeliga stader.

Digitalisering

Viupplever just nu den fjarde industriella
revolutionen — en tidsélder med radikala,
abrupta tekniska omvalvningar dar
digitala trender sdsom Internet of Things,
robotisering, virtuell verklighet och
artificiell intelligens férandrar vara liv och
vart arbetssatt. Digitaliseringen forandrar
aven transportbranschens affarsmodeller
nar produkter, produktionsprocesser och
leveranskedjor blir allt mer samman-
kopplade och nar framvaxande teknik
driver innovation som fér med sig nya risker
och mdjligheter for hela vardekedjan.

Dessa globala krafter omformar samhallen
och darmed framtidens transportsystem.
Naturligtvis sker férandringen olika snabbt
i olika delar av varlden och beroende pd
teknik, men generellt 6kar takten. Vi borjar
se en forandring, fran det forarcentrerade,
huvudsakligen fossilbransledrivna
transportsystem vi vant oss vid, till ett
system som béttre uppfyller invdnarnas
och samhallets behov och som ar
autonomt, uppkopplat och elektrifierat.

Autonoma fordon kommer att revolutionera
transportsystemet, med 6kad effektivitet
och sakerhet och minskade trangsel-
problem. Sjalvkoérande lastbilar kommer att
forandra den tunga godstrafiken i grunden,
med andrade logistikfldden och mojligheter
for gods att fardas langre utan stopp.
Sjalvkorande kollektivtrafik kommer
innebéra att bade stdrre och mindre fordon

Digitaliseringstrenden medfér en kraftigt
okad uppkopplingsgrad, med fordon som
kontinuerligt genererar och delar driftdata.
Uppkoppling ar sannolikt en nyckel till
framvaxten av autonoma transporter
eftersom den gor att fordonen kan
kommunicera med varandra och med
kringliggande vaginfrastruktur, vilket

gor transporterna allt smartare och

mer effektiva.

Elektrifiering kommer att vara en av
hérnpelarna i framtidens héallbara,
koldioxidfria transportsystem. Elfordon

gar tyst och rent, utan partikel- och
kvaveoxidutslapp och med mindre totalt
koldioxidavtryck, férutsatt att elektriciteten
kommer fran fossilfria energikallor.
Batteritekniken forbattras snabbt och ger
allt langre rackvidd och kortare laddtid.

Klimatutmaningen &r s& allvarlig att vi inte
kan vanta pa framtidens fullt elektrifierade
transportsystem — vi behdver anvanda
befintlig teknik for att kraftigt minska
utslappen frén transporter redan idag.
Dessbattre finns effektiva [6sningar
tillgangliga har och nu i form av

fornybara branslen. Kombinerade med
energieffektiva férbranningsmotordrivlinor
som sanker bransleférbrukningen kan

Ars-och héllbarhetsredovisning 2019
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interagerar, for att skapa ett mer
individanpassat resande. Denna
omstaélining sker redan — ménga
logistikcentra och gruvor runtom i varlden
gors delvis eller helt autonoma. Vi kommer
formodligen att borja se sjalvkérande
fordon pé allmén vag i Europa inom

en snar framtid, efter USA och Kina.

90+

Forskning visar att
uppkopplings- och
automationsteknik kan
minska trafikolyckorna

med upp till 90 procent. ar 2040.

Kallor: Strategic Transport Research and Innovation

66

| Kina kan autonoma
fordon komma att

sté for 66 procent av
passagerarkilometrarna

Agenda Roadmap (STRIA), Connected and automated transport.
McKinsey & Company, How China will help fuel the revolution in

autonomous vehicles.

Uppkoppling ger ocksa betydande fordelar
fér logistiken, da realtidsinformationen

gor det majligt for agare och tillverkare

att kartlagga hur fordonen anvands och
presterar med mycket storre exakthet.

Det gor att stillestdndstiden for underhall
och tankning kan optimeras, vilket 6kar
tillgangligheten, minskar bransleférbruk-
ningen och férbattrar den dvergripande
effektiviteten.

70%

Globalt férutspés cirka
70 procent av latta
fordon och lastbilar
vara uppkopplade

mot internet 2023.

50-60+

Med uppkopplad teknik fér att spara och
planera transporter kan bransledtgéngen
och utslappen minska med 50-60 procent.

Kallor: Statista, Share of new light-duty vehicles and trucks sold that are connected to
the Internet worldwide and in the United States in 2023. Strategic Transport Research
and Innovation Agenda Roadmap (STRIA), Connected and automated transport.

Foérsdk med elektrifierade motorvagar,
dar hybridfordon matas med strom
via luftledningar, pagér i flera lander.

Ett fullt elektrifierat transportsystem kraver
en betydligt mer valutvecklad infrastruktur,
med exempelvis smarta laddningslésningar,
anvi har idag. Transportbranschen behover
delta aktivt i utvecklingen och samarbeta
med infrastrukturleverantorer, elprodu-
center och myndigheter.

75%

30« a

Ar 2030 beraknas Storbritannien, Kanada, (] L)
75 procent av bussarna Kina, Finland, Frankrike, e
som séljs i Europa Indien, Japan, Mexiko,

anvanda eldrift. Nederlanderna, Norge, [ )

och Sverige har alla lovat
att 30 procent av nya
fordon salda ar 2030
ska vara elektrifierade.

Kallor: KPMG, 2019 Autonomous Vehicles Readiness Index.
McKinsey & Company, Route 2030 — The fast track to the

future of the commercial vehicle industry.

biobranslen som hallbar biogas och
biodiesel minska koldioxidutslappen
med upp till 90 procent jaAmfort med
fossil diesel.

En snabbt 6kad anvandning av dessa
befintliga I6sningar ar avgérande for

att nd de koldioxidminskningar som
kravs pa kort sikt. De &r ocks4 ett
kostnadseffektivt satt for transportorer
att &stadkomma héllbarhet.

Ars- och héllbarhetsredovisning 2019

Kaélla: EU-kommissionen.

Vid presentationen av European Green Deal i december
2019 konstaterade EU-kommissionen att EU bér 6ka
produktionen och anvandningen av hallbara alternativa
transportbranslen.

Kommissionen tillkdnnagav ocksé att riktlinjerna for
statligt miljo- och energistéd kommer att revideras for
att &terspegla policymalen i Green Deal — att framja
omstallning till klimatneutralitet och utfasning av
fossila brénslen. Dessa revideringar ger ocksa tillfalle
att se 6ver marknadshinder for introduktionen av
miljévanliga produkter.
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VI UPPDATERAR STRATEGIN
FOR FRAMTIDEN

Vi har redan en stabil plattform att utga ifran nar
vi tar oss an framtiden. Nu anpassar vi var strateqgi
till de forandringar som vantar och till nasta etapp

pa var resa.

Scanias affarslandskap forandras.
Framvaxande tekniker, nya konkurrenter
och affarsmodeller, liksom globala trender
som digitalisering, har férvandlat vad som
tidigare var en relativt stabil affarsmiljo

till en med abrupta omvalvningar. For att
férbereda oss pé en oberaknelig framtid
maste vi anpassa var strategi till en varld

i snabb férandring.

Scanias strategi fram till nu har varit

att vaxa, exempelvis genom att 6ka
forsaljningen per fordon, 6ka var
marknadsandel eller ta ossininya
kundsegment och marknader. Véra
strategiska prioriteringar, som vi
regelbundet mater var framgang mot, har
varit att ha hdégst kundndjdhet och de basta
medarbetarna, att 6ka forsaljningen och att
bibehélla en utmarkt I6nsamhet. Vi ar pa
ratt vag for att uppfylla méalen fér 2020.

For att férbereda oss pa de utmaningar
som vantar de narmaste aren maste vi
fortsatta att bygga pé styrkorna i var
nuvarande strategi och uppratthalla
enastdende kvalitet i det vi redan gor,
samtidigt som vi skarper vart fokus pa
de omréden och i de beslut som avgér
om vi stédr som vinnare om fem &r. Vara
strategiska prioriteringar for perioden fram
till 2020, som vi mater var framgang mot,
star kvar och till dem lagger vi affarsmal
direkt kopplade till hur framgangsrika vi
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ar i att driva omstallningen till ett hallbart
transportsystem. For att lyckas i denna
ambition skarper vi vart fokus pa
foljande omraden:

o visatsar pd morgondagens autonoma,
uppkopplade och elektrifierade
transportteknik, samtidigt som vi driver
efterfragan pé koldioxidminskande
I6sningar som finns tillgangliga idag,
sdsom fornybara brénslen.

e vidrar nytta av méjligheterna med
uppkoppling och datainsamling for att
Oka produktiviteten och effektiviteten
i var verksamhet.

e vitar oss an ndgra av samhéllets
mest akuta miljdmassiga och sociala
utmaningar genom att verka for ett
smartare, renare och koldioxidfritt
transportsystem, i linje med Parisavtalet
och FN:s héllbarhetsmal, samtidigt
som vi bibehaller hbgsta méjliga
standard i var egen verksamhet.
Forskningsbaserade klimatmal ar
avgorande for detta dtagande.

Att driva omstallningen handlar till
storsta delen om att fasa ut fossila
branslen. Transporter svarar for
nastan en fjdrdedel av de globala
koldioxidutslappen. For att
astadkomma ett héllbart
transportsystem i enlighet med malen
i Parisavtalet maste transportsektorn
vara fossilfri 2050. Utfasningen av
fossila branslen ar darfor
utgadngspunkten for vart

syfte och var strategi.

Som annu ett led i Scanias klimatarbete
har vi atagit oss att satta upp
forskningsbaserade klimatmal dar

vi atar oss att minska vara utslapp i

den omfattning som, enligt forskningen,
kravs for att begransa den globala
uppvarmningen till 1,5 grader

jamfort med forindustriella nivéer.
Atagandet innebar en rejal hojning

av var ambitionsniva vad géller
koldioxidutslapp eftersom det inte

bara omfattar utslappen frén var

egen verksamhet, utan dven fran
Scaniafordon i drift hos kund (vilket
utgor den storsta delen av vart totala
koldioxidavtryck). Scanias forsknings-
baserade klimatmal kommer att vara
fullt férenliga med véara affarsmal.

Scania ar en av de forsta tillverkarna av
tunga nyttofordon att anta de striktaste
forskningsbaserade malen och ett av
endast 87 foretag i varlden som gjorde
atagandet innan FN:s klimattoppmote

i september 2019.

Ars-och héllbarhetsredovisning 2019






ATT DRIVA OMSTALLNINGEN

SA DRIVER SCANIA
OMSTALLNINGEN

Genom partnerskap med andra intressenter i vart
ekosystem kan vi framja anvandningen av befintliga
hallbara I6sningar, samtidigt som vi utvecklar den
teknik och de forutsattningar som kommer att stodja
morgondagens transportsystem.

Att driva omstallningen &r vart syfte. Men
vi kan inte goéra det p& egen hand. Vi ar
beroende av samarbeten med partners
fran hela vart ekosystem — alltifran vara
kunder till teknikforetag, beslutsfattare

i regeringar och andra. Fér Scania ar
partnerskap nyckeln till ett verkligt
hallbart transportsystem.

Vileder teknikutvecklingen, dar vi utforskar
de senaste tekniska l6sningarna och kortar
tiden till marknadsintroduktion. Samtidigt
framjar vi kundernas efterfrdgan pa
hallbara I6sningar som ar tillgangliga har
och nu. Viingdr &ven samarbeten med
nyckelintressenter for att testa, forfina

och skala upp de gemensamma ldsningar
som behovs i framtidens transportsystem.

Scania ar ledande inom teknisk utveckling.
Tack vare vart modulsystem och vara
partnerskap med teknikforetag kan vi
snabbt férnya oss och gora verklighet av
morgondagens autonoma, uppkopplade
och elektrifierade transportldsningar.
Vara tester med elektrifierade motorvéagar,
autonoma gruvtransporter och véra
konceptfordon ar viktiga byggstenar.

De mojliggor att vi kan utforska méjligheter,
utveckla vart kunnande och visa pa
potentialen av nya tekniker for vara

kunder och partners.
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Ménga av vara kunder satter ambitiésa mal
for minskad miljopaverkan. Transport och
logistik integreras alltmer och kunderna
vander sig till Scania for I6sningar som
kombinerar hallbarhet och Ibnsamhet.
Vissa ar obekvdama med nymodigheter

och oroar sig for att totalkostnaden ska

bli hégre, vilket hindrar dem frén att 6verga
till en hallbar vagnpark. Tack vare var
ingdende kunskap om kundernas behov
kan vi avdramatisera processen. Med
utgdngspunkt i vara tre pelare for hallbar
transport skraddarsyr vi lésningar som
forbattrar kundens Idnsamhet, samtidigt
som vi 6kar medvetenheten om framtida
mojligheter.

Bristande infrastruktur, forhojda kostnader,
finansieringssvarigheter, osakerhet i
tidpunkt for att inféra nya ldsningar och
juridiska hinder &r ndgra av de utmaningar
som kan sta i vagen for framtidens héallbara
transportsystem. Partnerskap ar ett viktigt
verktyg for att forstd och |6sa dessa
utmaningar. Som ledare inom héallbara
transporter kan Scania arbeta tillsammans
med transportdrer, transportkdpare,
stader, teknikforetag och beslutsfattare,
dela kunskaper och bygga strategiska
samarbeten i hela ekosystemet. Det ger
férutsattningar att snabbt inféra hallbara
|6dsningar i stor skala.

Morgondagens genombrott
mojliggors idag

Scania samarbetar med pionjarféretag
for att dra nytta av ny och framvaxande
teknik och kan da bidra till snabbare
marknadsintroduktion.

L&s mer pa sidorna 26—-29

Ekosystemet for transport
och logistik i forandring
Tillsammans med partners fran
hela ekosystemet skapar vi
forutsattningarna for storskalig
héllbar transport.

Las mer pa sidorna 22-25

Paskyndar inférandet

av hallbara Iésningar

Med utgdngspunkt i vara tre pelare
okar vi medvetenheten och uppmuntrar
kunder att 6verga till hallbara I6sningar,
tillgangliga har och nu.

@ (3 #4

Las mer pa sidorna 14-21
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03 FRAMJAR ANVANDANDET AV HALLBARA LOSNINGAR

SAKRAR KUNDERNAS
FRAMTID MED LOSNINGAR
TILLGANGLIGA HAR OCH NU

Genom att framja anvandningen av hallbara
l6dsningar som finns tillgangliga har och nu
framtidssakrar Scania kundernas verksamhet,
samtidigt som vi Okar deras [dnsamhet.

For att minska koldioxidutslappen i den
takt som kravs for att undvika de varsta
konsekvenserna méaste nyttotransport-
branschen vara fossilfri senast &r 2050.
Vi kan na dit, men det &r en stor utmaning
som kraver att viomedelbart gér snabba
forandringar av hela branschen. Aktorer
frén alla delar av ekosystemet inom
transport och logistik méste forbereda sig
for omstallningen genom att redan idag
sakra framtiden for sina verksamheter.

Framtidens fossilfria transportsystem
kommer att vara beroende av ny teknik,
sdsom olika typer av elektrifiering. Dagens
begransningar i teknik och infrastruktur
innebar att det kommer att ta tid for dessa
|6sningar att bli gdngbara och tillgangliga

i stor skala, sarskilt for tung fjarrtrafik, dar
batteriernas storlek och prestanda fortsatt
ar en utmaning. Det finns dock ett flertal
atgarder att vidta for de foéretag som

vill sékra sin verksamhet for framtiden.
Ldsningar som ar tillgadngliga har och nu
som kan gora verksamheten effektivare
och mer [6nsam, och samtidigt minska
koldioxidavtrycket.

Vara tre pelare

Scanias I6sningar for hallbara transporter
bygger pé tre pelare som syftar till att
optimera transportsystemet péa olika
nivaer: energieffektivitet (optimera
fordonet och kdrningen), férnybara
branslen och elektrifiering (optimera
energin) samt smart och séker transport
(optimera transportsystemet). Var for sig
eller tillsammans, och i kombination med

14

vart unika flodestédnkande, kan de tre
pelarna bidra till renare, sakrare och
mer effektiva transporter.

Den har sdmldsa integreringen

av fordonsteknik och forbattrade
transportfléden utgdér grunden for
vara l6sningar, och gor att vi kan 6ka
kundernas [bnsamhet samtidigt som
vi driver omstallningen till ett mer
héllbart transportsystem.

Aven om de tre pelarna ar avsedda att

|6sa kundens hallbarhetsbehov pé kort
sikt bidrar de ocks4 till att framtidssakra
verksamheten. Uppkoppling &r exempelvis
en av nyckelteknikerna som majliggor
framtidens sjélvkérande fordon och vart
fokus pa drivlineoptimering ar lika relevant
om drivlinan ar helt elektrisk. Dagens
I6dsningar utgor grunden fér morgondagens
autonoma, uppkopplade och elektrifierade
transportsystem.

Loésningar for varje situation
Scanias I6sningar som finns tillgangliga
har och nu kan anpassas och optimeras
beroende pa hur transportflodet ser ut
—ioch mellan stader, i industrier eller i
fiarrtrafik. Oavsett driftsférhallande kan
vara produkter och tjanster skraddarsys
for att uppfylla vara kunders specifika krav.

Fornybara branslen och
elektrifiering tar oss till hallbarhet

Det finns goda skal till att fornybara
biobranslen lyfts fram av vara tre pelare
for hallbara transporter. Tills dess

att Idsningar som elektrifiering finns
tillgangliga i stor skala ar biobranslen
den basta, och ibland den enda, 16sning
som star till buds for att snabbt och
kraftfullt minska koldioxidutslappen.
Dessa branslen &r ocksa ett ndédvandigt
steg pé vagen till ett helt fossilfritt
framtida transportsystem, vilket var

en av slutsatsernai Scanias studie

The Pathways Study.

The Pathways Study analyserar

fyra mojliga satt att uppna fossilfria
nyttotransporter till &r 2050. Okad
anvandning av biobranslen ger de
stoérsta koldioxidminskningarna pa
kort tid, medan elektrifiering ar bade
effektivast och mest kostnadseffektivt
pa langre sikt.

Lés hela studien pa
www.scania.com/pathways

L&s mer om hur vara I6sningar 6kar
héllbarheten och effektiviteten i
olika miljéer:

Stader
sidorna 16-17

Industrier
sidorna 18—-19

Logistik
sidorna 20-21
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Energieffektivitet

Foérnybara branslen
och elektrifiering

i

Smarta och
sakra transporter

For Scania ar det viktigt att erbjuda
produkter och tjdnster med den mest
effektiva tekniken. Inom energieffektivitet
fokuserar vi pa tre underomraden for

att "optimera fordonet och kérningen™:
drivlineprestanda, fordonsoptimering
och bransleférbrukning.

Tack vare battre drivlinor och aerodynamik
ar var nya lastbilsgeneration den mest
effektiva hittills. For fjarrtrafikkunder
minskar bransleférbrukningen med i
genomsnitt sex procent jamfoért med
féregdende generation.

Utover tekniska optimeringar forbattrar
vi vara kunders energieffektivitet med
hjalp av tjanster som ytterligare pressar
ner bransledtgéngen.

Scania Ecolution ar ett heltackande

utbud av produkter och tjanster som
minimerar bransleférbrukningen, daribland
koldioxidoptimerade fordon, forarutbildning
i bransleeffektiv kdrning och personlig
férarcoachning som individanpassas
utifran fran verkliga kérdata.

Scanias forarstdd, Driver Evaluation, som
ar en del av Scania Fleet Management,
analyserar forarens korteknik och ger
forslag pa forbattringar.

B&de Scania Driver Evaluation och Scania
Ecolution kan sanka kundens branslefor-
brukning med mer &n 10 procent och
minskar darigenom saval driftkostnaderna
som koldioxidutslappen och miljopaverkan.

Ars-och héllbarhetsredovisning 2019

For att "optimera energin” erbjuder Scania
marknadens bredaste utbud av motorer
som gar pa alternativ till fossila branslen,
fran lastbilar och bussar som drivs med
etanol, till fordon som drivs med flytande
eller komprimerad biogas. Samtliga vara
Euro 5- och Euro 6-motorer kan drivas med
HVO (vatebehandlad vegetabilisk olja) och
nastan alla vara fordon kan koras pd FAME
(Fatty Acid Methyl Ester, fettsyrametyl-
estrar). Vi har utvecklat denna produkt-
portfolj i mer an 25 &r, sedan vi borjade
med etanol-bussar pa& 1990-talet.

Biobranslen kan ge ett omedelbart
bidrag till minskade koldioxidutslapp
fran transporter. Okad anvandning av
fornybara branslen ar det snabbaste
sattet att kraftfullt minska koldioxid-
utsldppen pé kort sikt.

Den globalt begrénsade tillgdngen till
biogas ar ett hinder for transportbranschen.
Innan detta ar |6st har naturgasen fortsatt
en viktig roll att spela. Naturgasen ar
forvisso inte fornybar, men bidrar till

att andelen gasdrivna fordon ékar och
stottar darigenom gasanvandningen.
Parallellt arbetar vi tillsammans med
andra intressenter for att forbattra
infrastrukturen sé att anvandningen

av biogas snabbt kan dka. De olika
gastyperna &r ocksa blandningsbara,
vilket gér det mojligt att gradvis 6vergéd
fran naturgas till biogas.

Vart utbud av elektrifierade fordon
omfattar hybridlastbilar och -bussar
och elbatteridrivna bussar. Vi utforskar
ocksé andra mojligheter sdsom
kontinuerlig laddning pa elektrifierad
vag, branslecellslastbilar och
elbatteridrivna lastbilar.

Fornybara branslen och elektrifiering kan
anvandas var for sig eller i kombination
sdsom i hybridfordon som kan gé pé
biobransle p& motorvag och véxla till
eldrifti stadsmiljo.

Uppkoppling och datainsamling ar viktigt
for utvecklingen av héllbara transporter.
Scania inhdmtar realtidsinformation fran
mer an 430 000 uppkopplade fordon
som rullar drygt 2,9 miljarder kilometer
per manad.

Med dessa data som grund utvecklar
Scania tjanster som minskar bransle-
forbrukningen och ékar fordonens
tillganglighet, och som skraddarsys for
varje enskilt fordon. Resultatet ar farre och
kortare stopp, mindre avfall fr&n onddiga
oljebyten och upp till tvd dagar mindre
statid per fordon och &r.

Smarta och sakra transporter handlar
ocksd om att "optimera transportsystemet”.
Uppkoppling moéjliggér effektiviserad
transport av bade gods och mé&nniskor
genom forbattrad koordinering och kontroll
av transportfléden. Uppkopplade och
autonoma fordon blir viktiga for att

oOka effektiviteten och sadkerheten vid
transporter och i vardekedjorna, liksom

for att kraftigt minska koldioxidutslappen.
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03 FRAMJAR ANVANDANDET AV HALLBARA LOSNINGAR

Urbaniseringen for med sig saval miljomassiga
som sociala och ekonomiska utmaningar som
kraver omedelbara I6sningar. | stader over
hela varlden svarar Scania med renare,
sakrare och mer effektiva transportlosningar.

Varldens stader vaxer snabbare an
négonsin. Enligt FN:s prognoser kan
urbanisering i kombination med
befolkningstillvaxt dka antalet manniskor
i stader med 2,5 miljarder fram till 2050.
Forandringen innebar en hard belastning
pa stadernas transportinfrastruktur,
vilket i sin tur kan medftra dalig luftkvalitet,
buller, trafikstockningar, ojamlik tillgadng
till transporter och 6kad olycksrisk.
Dessa problem paverkar direkt miljon
och manniskors halsa, samtidigt som

de hindrar bdde den ekonomiska

och sociala utvecklingen.

Allt fler stader tar till lagstiftning for att
hantera dessa utmaningar, bland annat
genom att inféra utslappsfria zoner i
stadskarnorna. Det gor staderna till
féregangare i utvecklingen av hallbara
transporter, med allt fler rena och smarta
I6sningar som bidrar till att gora stader
battre att leva i.
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Lésningar fér hallbara
stadstransporter

Scania arbetar tillsammans med stader
varlden dver for att utveckla hallbara
I6sningar for kollektivtrafik och andra
transporter. Tack vare manga ars
satsningar kan Scania erbjuda marknadens
bredaste utbud av fordon for stadstrafik
som gar pé annat &n dieselbrénsle, sdsom
HVO, FAME, naturgas, biogas och etanol,
liksom med hybridteknik. Biobranslen kan
minska koldioxidutslappen med mer an 90
procent, samtidigt som vara gasmotorer for
Euro 6 ar renare och tystare &n nadgonsin,
med upp till fem génger lagre hélsofarliga
kvaveoxidutslapp &n féregdende
generation. Dessa renare fordon forbattrar
kollektivtrafiken i stader runtom i varlden,
daribland bussystemen i Bogota och
Mexico City.

Scanias l6sningar for stader omfattar

inte bara kollektivtrafik, utan aven
godstransporter. Vara hybridlastbilar

for distribution, som nu testas i Stockholm
av logistikféretaget HAVI, dvergar
automatiskt till tyst eldrift i innerstadsmiljo,
vilket gor dem idealiska for nattleveranser
da gatorna ocksé &r ndstan tomma.

Vi erbjuder dven tjanster skapade

for att maximera effektiviteten och
tillgéngligheten fér stadsfordon. Var tjanst
Flexible Maintenance for bussar hjalper
exempelvis bussoperatérer att undvika
oplanerad stétid genom att driftdata fran
fordonen analyseras i realtid fér att avgdra
det verkliga underhéllsbehovet.

Allteftersom stadsmiljon fortatas och
trangseln dkar ar det ocksa viktigt att
optimera flédet av gods och méanniskor.
Scania utvecklar ett antal smarta och
flexibla 16sningar for att uppna detta,
bland annat stadsfordonskonceptet
NXT, se sidan 27.
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SCANIAROSTER

Anna Carmo e Silva
Head of Buses and Coaches

Vilka @r dagens storsta utmaningar
for persontransporter i stider?

Den snabba urbaniseringen gor det
mycket svarare att ordna transporter
fér invAnarna. Bland de problem som
snabbt behover |6sas finns trangsel
och trafiksakerhet, dalig luftkvalitet,
buller och koldioxid- utslapp.

P& vilket sétt &r Scanias nya
bussgeneration svaret pa dessa problem?

Vi anser fortsatt att det inte finns nagon
enskild 16sning pa problem som tréangsel
och héllbarhet. Vi behéver ha en helhetssyn

pé vara kunders utmaningar. Men tysta och
utslappsfria elbussar kommer helt klart

att spela en nyckelroll i mdnga stader.

Fler manniskor behover lockas att dka
kollektivt, och d& &r det viktigt att bussarna
ger en behaglig 8kupplevelse.

Elbatteridrivna Scania Citywide som
vi nu lanserat visar att bussar kan vara
béde héllbara och mycket trivsamma
for passagerarna.

Hur kommer autonoma fordon att
forandra kollektivtrafiken i stader?

Idag ar de flesta bussar dimensionerade
for rusningstrafik, med daligt kapacitets-
utnyttjande resten av dagen. | framtiden
kommer vi férmodligen att se mindre,
sjalvkorande bussar som kan utfora olika
uppdrag vid olika tidpunkter pa dagen,
beroende pé efterfrdgan. Dessa fordon
kommer att uppmuntra delat resande,
vilket minskar antalet enskilda resor med
personbil s att trangseln och utslappen
minskar. Konceptfordonet NXT, som vi
presenterade i juni 2019, tydliggér denna
vision. Vi star infér en spannande tid —
och Scania ar val forberett for framtiden.

Ars- och héallbarhetsredovisning 2019

Bussar gar i spetsen for omstéliningen

till fossilfria stadstransporter och den

nya elbatteribussen Scania Citywide

BEV (Battery Electric Vehicle) ar ett viktigt
framsteg. Den har en elmotor pa 300 kW
som drivs av batterier anpassade for
snabbladdning och tar bekvamt upp

till 95 passagerare.

Under 2019 lanserade vi ocksa tjansten
Scania Flexible Maintenance for bussar.
Precis som for lastbilar sakerstaller
tjansten att bussarna bara kallas in

for underhall nar det verkligen behovs,
baserat pa verkliga driftdata.

99

Scanias moderna bussar minskar
sotutslappen med 99 procent jamfort
med aldre dieselteknik. Som en del av
initiativet Soot-Free Clean Bus Fleet
kommer Scania att leverera bussar

till 20 stora stader i Asien, Afrika,
Latinamerika och Australien. Initiativet
leds av C40 Cities och International
Council on Clean Transportation (ICCT).

Hybridlastbilar fér
tysta nattleveranser

| Sverige pagar forsék med laddhybrid-
lastbilar frdn Scania som visar att 6kad
transporttathet inte behéver medfora
mer buller.

Hybridlastbilarna anvands for tysta
leveranser nattetid till McDonald’s
restauranger i Stockholm, dar nattliga
leveranser annars ar férbjudna pa grund
av bullerbegransningar. Genom att
Overga fran HVO till tyst eldrift i
innerstaden kan leveranserna utféras
nattetid p& nast intill tomma gator, utan
att de boende stdrs och med minskade
koldioxidutslapp.
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Optimerad logistik ar en nyckel till Ibhsamhet.

Med en helhetssyn pa vara industriella vardekedjor
hjalper Scania kunderna att eliminera sldseri,
minska kostnaderna och 6ka hallbarheten.

Transporter &r en avgérande lank i madnga
branschers vardekejdor. Fér att maximera
produktiviteten och I6nsamheten maste
material fldda s& smidigt som mojligt.

Alla former av svinn eller stérningar i
vardekedjan medfor langre produktionstid
och 6kade driftskostnader, vilket minskar
I6nsamheten och paverkar miljon negativt.

Scania verkar inom manga olika branscher,
med kunder i allt frdn jord- och skogsbruk
till anldggning och gruvdrift. Oavsett
bransch ar vart angreppssatt att ta ett steg
tillbaka for att se helheten. Vi analyserar
produktionskedjans alla l&nkar, frén révara
till slutprodukt. Det gor att vi kan upptacka
ineffektiva processer och foresla atgarder
som férbattrar dem och som eliminerar
sloseri. Pa detta satt kan vi hitta en
helhetslosning for logistikflodet.
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Fordon som en del av vardekedjan
Scania ser fordonen som en del av
produktionskedjan och inom till exempel
skogsnaringen kan det handla om att
justera upplaget av timmer till exakt ratt
plats, s& att timmerbilens lastning kan

ske snabbare och sakrare. Genom Scanias
forarutbildning och férarcoachning

kan ett byggforetag till exempel minska
tomgéngskorningen pé arbetsplatserna
och darmed bransleférbrukningen. Vi anser
att I6sningar som dessa ar avgérande

for produktiviteten och I6nsamheten

i vardekedjan som helhet.

Smarta tjdnster som foérutser
kundernas behov

For vara industriella kunder ar uppkoppling
en viktig forutsattning for effektiv logistik.
Tack vare driftdata som Scania inhamtar

i realtid frdn 430 000 uppkopplade fordon
kan vi erbjuda manga olika tjanster

som férbattrar fordonens tillganglighet,
driftsdkerhet och I6nsamhet. Har finns

bland annat smarta underhallstjanster,
dar vianalyserar exakt nar fordonet
behover besdka verkstaden baserat

pa faktiskt driftdata, och forarutbildning
som anpassas for olika branscher

och tillampningar.

Férutom att uppkoppling hjalper oss
att skapa smartare tjanster, mojliggor
uppkoppling anvandandet av autonom
teknik med sjalvkorande fordon inom
avgrénsade omraden som gruvor och
containerterminaler.

Skraddarsydda l6sningar

for alla behov

Aven om vart holistikska synsatt ar
detsamma for vara kunder inom alla
industriella, vet vi att varje bransch har sina
egna specifika transportutmaningar. Till
exempel har jordbruket sasongsvariationer
som gor att lastbilar kan bli underutnyttjade
under delar av aret. Gruvor &r en unikt
utmanande milj6, med standigt dkade

krav p& produktivitet, hallbarhet och
regelefterlevnad. Scanias modulsystem
och djupa insikt i kundernas branscher gér
att vi kan erbjuda skraddarsydda l6sningar
som ar flexibla och anpassade for
respektive behov.
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SCANIAROSTER

Mai Auapinyakul
Business Development Manager,
Scania Mining

Hur kan Scania hjélpa gruvféretag
att bli mer hallbara och IGnsamma?

Vi arbetar nara véra kunder for att forsta
deras verksamhet och processer pa
djupet. Utifradn denna helhetssyn kan

vi optimera produktiviteten och minska
driftkostnaderna. Vi gor det genom att
rekommendera ratt fordon och tjanster
och genom att fortsatta arbeta med
vagnparkens effektivitet aven efter
leverans. Vi kan minska tomgangs-
kérningen och optimera hur vagnparken
anvands och darigenom férbattra kundens
Idnsamhet genom lagre bransleférbrukning
och koldioxidutslapp.

Gruvindustrin forknippas knappast med
hallbarhet. Haller det pa att forandras?

Gruvdrift har stor inverkan socialt och pa
miljon. Den férestaende elektrifieringen ger
gruvindustrin férutsattningar att leverera
material for att utveckla elnaten och
tillverka batterier, solpaneler, med mera.
Det satter ytterligare press pa branschen
att bli mer innovativ och héllbar, till exempel
vad galler koldioxidutslapp. Autonom
teknik kommer att rita om spelplanen har.

Hur kommer automationen att paverka
gruvindustrin?

Om fordonen klarar sig utan férare kan man
ersatta de stora och tunga dumprar som
anvands for transporter i gruvan med flera
mindre, elektrifierade fordon. Det innebar
stora fordelar for bransleférbrukningen,
koldioxidutslappen och sakerheten.
Automationen ger ocksa ett mer effektivt
och férutsagbart transportfléde. En annan
sak som foérandras ar yrkesrollerna, i och
med att forarna blir operatérer och
serviceteknikerna blir programmerare.
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Trots relativt korta kdrstrackor har
servicebilarna stor inverkan pa flygplatsens
driftkostnader och koldioxidutslapp. M&nga
av Scanias hallbara lI6sningar passar bra
for flygplatsfordon. Vara laddhybridlastbilar
som gar pé el och HVO passar perfekt som
cateringbilar pa flygplatsen eftersom de
kor korta strackor och det finns tid for
laddning mellan uppdragen. Var nya
V8-motor, som uppfyller utsldppskraven
enligt Euro 6 och Stage V, ar idealisk for
flygplatsens brand- och raddningsfordon.

LOTS Group trimmar
sockerrorstransporter i Brasilien

LOTS Group &r ett fristdende féretag inom
Scania som hanterar transporterna av

1,5 miljoner ton sockerror for Cocal, en
ledande brasiliansk tillverkare av socker,
etanol och bioenergi. LOTS kér en egen
vagnpark med Scania G 540 6x4-lastbilar
och vantas kunna sanka Cocals kostnader
for sockerrdrstransporter med 15 procent.

Scanias helagda dotterféretag LOTS Group
(Lean Optimised Transport Systems)
tillhandahéller Idsningar, skraddarsydda for
varje enskild kunds behov, som optimerar
flodena i verksamhetens alla vardekedjor.
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Fjarrtrafik ar en varld av sméa marginaler och
korta deadlines — och i var tid med e-handel och
just-in-time-leveranser blir pressen bara hardare.
Med Scanias I6sningar behover kunderna inte
valja mellan Idnsamhet och hallbarhet.

Dagens transportorer ska inte bara
uppfylla 6kade krav pa tidsstyrda
leveranser, utan férvantas ocksa utféra
dem s8 héllbart som mdjligt. B&da
trenderna dkar behovet av I6sningar

som kombinerar I6nsamhet och héllbarhet.
Med var helhetssyn p& industrin och vart
kunnande om logistikfldden kan vi forse
kunderna med l6sningar som ar specifikt

utformade for att svara pa bada dessa krav.

Lésningarna omfattar marknadens
stdrsta utbud av lastbilar for branslen
sdsom flytande och komprimerad gas,
saval naturgas som biogas. S&nkt
bransleférbrukning ar en dubbel vinst for
vara kunder, eftersom bade kostnaderna
och miljdpéverkan minskar. Var nya
lastbilsgeneration ger enastdende
totalekonomi med sex-sju procent

lagre bransleférbrukning jamfért med
foregdende generation, som redan

den var branschledande.
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Dagens l6sningar ar viktiga steg pé vagen
mot morgondagens elektrifierade och
utslappsfria nyttotransportbransch.
Scania gor betydande satsningar for att
kunna rusta vara kunder infér framtiden,
bland annat inom utveckling och
kommersialisering av battericellteknik
for tunga fordon.

Uppkoppling forbattrar
driftekonomin

Att halla fordonen rullande &r avgbérande
i en bransch dar tid ar pengar. Upp-
kopplingen av fordon har férandrat
fjdrrtransporternai grunden, med

nya tidseffektiviserande tjdnster och
funktioner. Vi har introducerat tjanster
sdsom Scania Flexible Maintenance,
dar fordonens behov av verkstadsbesok
avgors genom analys av realtidsdata fran
den verkliga driften. Sedan lanseringen
2016 har vi skrivit mer an 100 000 avtal
om flexibelt underhall.

Scanias uppkopplade tjanster kan aven
bidra till att avhjalpa en av fjarrtrafikens
storsta utmaningar vad géller IdGnsamhet
och miljopaverkan — lastoptimering. Den
genomsnittliga fyllnadsgraden i Europa ar
endast omkring 60 procent, vilket innebar
att madnga onddiga turer belastar saval
miljdn som kundernas [bnsamhet.

Férarens korteknik ar avgoérande for
driftekonomin, trafiksdkerheten och
miljopaverkan. Scanias tjanster inom
forarutbildning, personlig férarcoachning
och Scania Fleet Management syftar alla
till att ge insikter i korstilar, produktivitet
och ekonomi.
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Jonas Nordh
Director of Sustainable Transport

Vilka Iésningar inom elektrifiering
utvecklar Scania for tunga nyttofordon?
Vi arbetar parallellt med ett flertal I6sningar,

bland dem teknik for elbatteridrivna fordon,
elvagar dar lastbilarna kan laddas via

luftledningar, och vatgasdrivna bransleceller.

Vilka ar de storsta utmaningarna
inom elektrifiering?

Varje 16sning har sina utmaningar. Elvagar
kraver stora investeringar i infrastrukturen
och ledtiden blir ofta I&ng nar det kravs
beslut av regeringar och myndigheter.

Med vatgasen finns fragor kring
energieffektiviteten och att sakerstalla

att den framstalls med férnybar energi.
Elbatteridrift kraver snabb utbyggnad

av infrastrukturen med smarta
laddningsstationer. Batteripaketets storlek
i forhallande till nyttolasten &r ocksa viktig,
och sé vidare. Genom véra investeringar
och samarbeten med féretag som Northvolt
och ASKO, och i Pathways-koalitionen

med E.ON, Siemens och H&M, utforskar

vi hur vi kan 6vervinna de olika hindren.

Vilka I6sningar finns i dagslaget
for fjarrtransporter?

Gas ar en mojlighet. Biogas ar att féredra
framfor naturgas da koldioxidminskningen
blir betydligt stérre. Naturgas och biogas
kraver ha samma infrastruktur och eftersom
det finns gott om naturgas kan vi anvanda
den pa kort sikt medan vi bygger upp
infrastrukturen. D4 blir Svergéngen till
biogas enkel nar tillgdngen val forbattras.
Vi har férstéds motorer for en rad andra
férnybara brénslen ocksd, bland annat
biodiesel och etanol.
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| och med leveransen av Scania R 410-
lastbilar som gér pa flytande gas genomfor
Gruppo Sanpellegrino samtliga skyttel-
transporter mellan kallan i San Pellegrino
och logistikcentrat i Madone med
gasfordon. Férutom att minska
koldioxidutsl&appen med 500 ton gar
gasmotorerna ocksd markbart tystare

an dieselmotorer. Foretaget utfor
transporterna nattetid for att undvika
trafikstockningar pa vagen till Madone
och darfor var bullerminskningen en
viktig faktor.

€10m

Scania har investerat 10 miljoner euro
i hallbara batteriinnovatéren Northvolt.

ASKO kor vatgasdrivna
branslecellslastbilar i Norge

Elektrifieringen av tunga transporter
kommer inte att ske genom en enskild
|6sning som passar alla andamal. Ett av
tekniksparen, som Scania utforskar
tillsammans med kunden ASKO, ar eldrivna
lastbilar med bransleceller som gar pa
vatgas. Tidiga forsok visade att tekniken
fungerar bra i kallt klimat. Den norska
dagligvaruleverantéren har satt in fyra
Scania ellastbilar med vatgasdrifti sin
ordinarie vagnpark, i ett pilotprojekt som
ar det forsta i sitt slag. Forsta steget

i projektet innebar ocksa att en
vatgasstation 6ppnas i Trondheim.
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PARTNERSKAP

FOR KOLDIOXIDFRIA

TRANSPORTER

Ingen enskild aktor kan astadkomma koldioxidfria
tunga transporter. Scania samarbetar med
partners saval inom som utanfor transport-
branschen for att nd malet.

Transport-
kopare
et - Tralnsport-
foretag

N 7

Infrastruktur-
partners

For att snabba pa utbyggnaden av infrastruktur
for fornybara branslen och elektrifiering intar

vi ett helhetsperspektiv som tar hansyn till alla
delar av transportsystemet. Perspektivet omfattar
Scania, transportféretag, transportkdpare och
infrastrukturpartners.
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For att astadkomma koldioxidfria tunga
transporter kravs som forsta steg en
kraftigt 6kad anvandning av biobranslen
och elektrifiering. Fordonen ger endast
halva l6sningen — omstallningen kan bara
ske med ratt infrastruktur pa plats. For att
paskynda utbyggnaden av infrastruktur
for férnybara branslen och elektrifiering
samarbetar Scania med intressenter
frén alla delar av transportsystemet,

fran bransleproducenter och infrastruk-
turleverantorer till myndigheter i stader
och regeringar.

Tillsammans med andra aktorer i
ekosystemet, och med vara kunder

och kundernas kunder, kan vi formé
transportbranschen att 6ka sin anvandning
av valbehdvliga alternativ till diesel.

Pa sé vis verkar vi for en varld dar fossilfria
transporter inte langre ses som ett
alternativ, utan som det normala.

Partnerskap med infrastrukturpartners
Scania samarbetar med manga olika
typer av infrastrukturpartners for att
skapa de forutsattningar vara kunder
behover for att 6vervaga en koldioxidfri
vagnpark. Bland intressenterna finns
olje- och gasféretag med férnybara
branslen i produktportfdljen, producenter
av syntetbransle och elbolag. Genom dessa
partnerskap bidrar vi till en utbyggnad av
distributionsnatet for fornybara branslen
och Okar tillgdngen pa fornybar energi

for transporter.

Partnerskap med kunder

fér battre biobransletillgdng

Scania ingar i ett flertal strategiska
partnerskap med kunder som redan har,
eller kan f4, tillgang till biobrénsle genom
sin verksamhet, i syfte att 6ka den lokala
tillgéngen till biobransle. Ett exempel &r
samarbetet med atervinningsjatten
SUEZ, dar vi utvarderar metoder for
biogasframstallning ur avfall fr&n deras
atervinningsprocesser. Ett annat exempel
ar den franska bussoperatdren Citram
Aquitaine, som kor Scaniabussar pa
bioetanol som harstammar frén den
lokala vinproduktionen.
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Bidrar till efterfragan

| samarbeten med inflytelserika, globala
transportkdpare som kan stéalla krav pé
alternativbransledrift ar var uppgift att
bista vid upphandlingar som stéller om
till hallbara transporter. Vi bidrar ockséa
till biobrénsleefterfrdgan genom att
erbjuda nya avtalstyper som sanker
totalkostnaden for agare av fordon

som drivs med fornybara branslen.

For att driva omstéliningen till hallbara
transporter tar Scania steget bortom
traditionell férsaljning och samarbetar
inte bara med kunder, utan med andra
intressenter i hela transportkedjan.

Ett exempel pa detta helhetsperspektiv
ar vart samarbete med livsmedelskedjan
SPAR International, som 2018 utség
Scania till prioriterad leverantor.

| samarbetet med SPAR utmanar vi
dess globala logistikkedja att stalla

om till fornybara branslen. Exempelvis
har den irlandska SPAR-aterforséljaren
BWG Foods investerat i 14 Scanialastbilar
som gar p& komprimerad gas och
planerar att kdpa ytterligare 50
gasfordon fram till 2025.

SPAR utsag Scania till Global Supplier
of the Year 2019 till f6ljd av vart
engagemang fér hallbarhet.

Ars- och héllbarhetsredovisning 2019

For att uppné koldioxidfria tunga
transporter kravs systemférandring

av en omfattning som samhallet aldrig
tidigare genomgatt. Darfor krévs ocksé
samarbete bortom konventionella granser
for transportsystemet.

Scania inser detta och bedriver darfér
strategiska samarbeten med bland annat
teknikforetag, branschledande foéretag,
larosaten och myndigheter for att driva
pa omstallningen till hallbara transport-
system. Har samarbetar vi i allmédnhet med
partners som vill testa och gé fére eller
paskynda kommersialisering av ny teknik
eller nya affarsmodeller, och med dem
som sOker efter storskaliga [6sningar

pa utmaningar i transportsystemet.

Samarbeten med larosaten

Akademisk forskning har en viktig roll

i skapandet av framtidens héllbara
transportsystem och Scania har en lang
tradition av samarbete med larosaten.
Bland forskningsprojekten vi stéder finns
ITRL (Integrated Transport Research Lab),
ett gemensamt initiativ av Scania, Ericsson
och KTH (Kungliga Tekniska Hogskolan),
som utforskar nya I6sningar pa globala
transportrelaterade miljdutmaningar.

Ett annat projekt ar forskningscentret
Scania Center of Innovation and
Operational Excellence, ett samarbete
med Handelshogskolan i Stockholm dar
vi studerar affarsmodeller for framtidens
transportekosystem.
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Teknikpartners

For att skapa ett autonomt, uppkopplat och
elektrifierat transportsystem kravs teknisk
innovation. De senaste tva &ren har Scania
arbetat i ett konsortium av sju europeiska
partners som utvecklar systemet ProPART,
en mjukvaruldsning som dkar precisionen
for positioneringssensorer i autonoma
fordon. Ett annat tekniksamarbete &r var
investering p& 10 miljoner euro i Northvolt,
en tillverkare av nasta generations
batterier, som ska anvandas for utveckling
och kommersialisering av battericeller for
tunga nyttofordon. Scania arbetar ocksa
tillsammans med Haylion Technologies
med utveckling av autonoma och
elektrifierade fordon for den kinesiska
transportmarknaden.

Myndigheter och industri i samarbete
Scania har tagit en branschledande
roll dar vi framjar globala insatser for
ett koldioxidfritt transportsystem.

Har fungerar vi som en viktig radgivare for
myndigheter i frdgor som rér framtidens
hallbara transporter. For att &stadkomma
den omvalvande férandring som kravs for
koldioxidfria transporter maste naringslivet
arbeta hand i hand med sval lokala som
nationella myndigheter. Scanias bidrag till
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utvecklingen av elvagar for tunga fordon
ar bra exempel péd denna typ av konkreta
samarbeten. Vi deltar sedan lange

i ett pilotprojekt tillsammans med
Infrastrukturdepartementet och
Trafikverket. | Tyskland arbetar Scania
tillsammans med Siemens i projektet
German eHighway, delfinansierat av den
tyska myndigheten fér miljd, naturvard och
karnkraftssakerhet (BMUB). Ett liknande
projekt férbereds langs en sex kilometer
|&ng stréacka av motorvagen A35 Brebemi
i norra ltalien, i samarbete med den
regionala trafikmyndigheten.

Strategiska samarbeten dar flera olika
intressenter deltar &r ocksa viktiga néar vi

driver férandringen av transportbranschen.

Pathways Coalition, ett samarbete mellan
Scania, H&M, Siemens och E.ON, verkar
for branschoverskridande insatser som
pdskyndar évergangen till koldioxidfria
tunga transporter. Ett annat exempel

ar Drive Sustainability, en gemensam
plattform for ledande fordonstillverkare
som efterstravar battre sociala, etiska
och miljdméassiga férhéllanden i fordons-
branschens leveranskedja.

Pathways Coalition ar ett initiativ

dar Scania, H&M, Siemens och

E.ON tillsammans utforskar
branschoverskridande satt att skapa
ett fossilfritt transportsystem till &r
2050, i linje med Parisavtalets mal.
Sedan koalitionen bildades 2018

har den varit drivande i debatten om
héllbara transporter. Viktiga punkter pa
dagordningen vid de senaste métena
har varit vikten av gemensamma
standarder for att 6ka tillgangen till
biobransle och behovet av att géra
aven energisektorn koldioxidfri i takt
med att transporter elektrifieras.

Las mer pa
www.thepathwayscoalition.com

En viktig del p& vdgen mot
koldioxidfrihet ar anvandningen av
biobranslen som finns tillgangliga

har och nu. Under 2018 inledde
Scania ett samarbete med Xynteo,

en branschoverskridande plattform
som sammanfor idéer, for att utforska
biobranslets och den bredare
bioekonomins fulla potential i

Europa. | projektet deltar experter,
foretagsledare och intressenter fran
bioekonomins olika branscher, med
malet att kartldgga tillvaxtmojligheter
och identifiera hinder, liksom tankbara
I6sningar, for framtida utveckling.

Las mer pa
www.scania.com/group/en/biofuels-key-
to-driving-the-shift
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Scania deltar i flera pdgéende
europeiska utvarderingar av
elektrifierade vagar — en I6dsning som
skulle kunna ta oss till koldioxidfria
tunga fjarrtransporter. P& en elvag kan
lastbilar matas med strom kontinuerligt
via luftledningar och darmed slippa
stanna vid laddningsstationer for att
fylla batterierna. En annan fordel ar
nollutsléappen av avgaser. Forra aret
invigdes ett projekt med fem kilometer
elvag i Tyskland, dar Scania levererar
elhybridlastbilarna. Det ar det forsta av
tre forsok med elektrifierad fjarrtrafik i
landet. Ett liknande projekt férbereds
langs en sex kilometer lang stracka i
norra ltalien, medan véarldens allra
forsta elvagsforsok har pagétt i
Sverige sedan 2016.
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Forandringen kommer snabbt, och for att kunna leda
omstallningen maste vi vara duktiga pa innovation
och snabba till storskalig produktion. Genom att
kombinera vara framsta styrkor med nya arbetssatt
utvecklar vi de idéer och tekniker som kommer att
forma morgondagens transportsystem.

HALSA PA HOS

SA ARBETAR SC

Transportbranschen genomgar en historisk
omvandling. Affarsmiljon forandras mer
abrupt 4n ndgonsin, med standigt nya
tekniker och affarsmodeller. Vi moter

detta genom ratt balans mellan dagens
och morgondagens verksamhet.

Det innebdr att vi fortsatter att satsa stort pa
héllbara transportlésningar som &r gangbara
idag, det vill sdga effektiva drivlinor med
férbranningsmotorer som gar pa férnybart
bransle. Teamet bakom projektet Common
Base Engine 1, den gemensamma
motorplattformen inom TRATON GROUP,
skapar en kraftkalla for tunga nyttofordon
som kommer att satta en ny standard for
effektivitet och som ytterligare kan minska
koldioxidutslappen nar den kombineras med
fornybart bransle. Denna nya generation av
ultraeffektiva ldgutsldppsmotorer kommer
att utgora var grund i manga ar framéver

och &r avgorande for att vi ska né de
forskningsbaserade mal vi kommer

att satta upp.

Samtidigt fattar vi langsiktiga beslut om
att utveckla morgondagens autonoma,
uppkopplade och elektrifierade
transportteknik.

Snabbt misslyckande,

snabb lardom

Den hoga férandringstakten gor att vi lar
oss att vara mer som ett startup-foretag
an en traditionell tillverkare. Vi utvecklar
och testar manga idéer aven i verklig drift,
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—RAMTI

DEN

MED INNOV,

misslyckas, lar oss och tar snabbt
gangbara idéer till marknaden. Vi kan
testa dem hos kund i liten skala,
konstatera vilka som fungerar och sedan
ta dem vidare till var kdrnverksamhet
dar vi skalar upp for produktion.

Experimentella pilotprojekt &r karnan

i detta arbetssatt. Vissa bedrivs inom
Scanias grénser, sdsom tester av
autonom drift p4 vara egna anléaggningar.
Andra sker i samarbete med kunder och
andra partners.

Utover tekniska I6sningar testar vi ocksa
nya arbetssatt som anvander ny teknik
och mojliggdér snabbare innovation. | vara
experimentella tekniklaboratorier, till
exempel Scania Smart Engineering Lab
och Scania Smart Factory Lab, utforskar
vi hur kommande teknik sdsom artificiell
intelligens och virtuell verklighet kan
férbattra vara produktions-, konstruktions-
och samarbetsprocesser. Fér mer
information om Scanias smarta labb,

se sidorna 28-29.

Investeringar ar ocksa en viktig komponent.
Genom var riskkapitalfond Scania Growth
Capital investerar vi i féoretag som bidrar

till omstallningen till ett hallbart
transportsystem och som arbetar med
omvalvande teknik och affarsmodeller

for fordons- och transportbranschen.

Nytankande

For att framja en innovationsanda kravs ett
flexibelt tankesatt och en arbetsmiljé dar
nytankande idéer tillats sla rot och blomma
ut. Initiativ som Scania Future Room

(I4s mer p& www.scania.com/futureroom)
och vart arliga evenemang Scania Hack

ar exempel pa hur vi uppmuntrar
entreprendrsandan inom foretaget.
Kompetensbyggande ar ocksa viktigt

och Scania ska utveckla den teknik och
det entreprenérstankande som vara
medarbetare kommer att behodva allt mer
av i framtiden, exempelvis genom program
som Scania Innovation Factory, se sidan 31.
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Innovation inom Scania handlar inte bara
om att ta till sig det som ar nytt, utan ocksa
om att bygga vidare pa vara styrkor.
Exempelvis ger vart moduluppbyggda
produktsystem samma fordelar oavsett
om vi bygger autonoma fordon eller
konventionella lastbilar och bussar.
Modulsystemet gor det mojligt for oss att
snabbt introducera fordon skraddarsydda
for olika behov, med relativt fa
komponenter och delar. Detta arbete
understdds av vara investeringar i
uppkoppling och datainsamling som
fortsatter att generera viktig information
om vara kunders behov och hur de
anvander vara produkter och tjanster.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2019

NYTTHYTTLOST
KONCEPT —
SCANIA AXL

Scania beddmer att sjalvkérande fordon
kommer att bli allt viktigare for att forbattra
produktiviteten och hallbarheten i
tilldmpningar dar tunga fordon anvands.
For att utforska méjligheterna skapade

vi Scania AXL — en helt autonom
konceptlastbil utan hytt, avsedd for
svara driftférhallanden sdsom gruvor och
stora byggarbetsplatser. Det stryktaliga,
férarlosa fordonet gar pé férnybart
biobransle och styrs och évervakas

av ett intelligent kontrollsystem.

SCANIA NXT —
KONCEPT FOR
STADSTRAFIK

De kommersiella transportflédena i
dagens stader &r langt ifr&n optimala.
Kollektivtrafiken &r éverfull p& morgnar
och kvallar men nastan tom pa dagen.
Samtidigt transporteras ofta avfall och
gods pé dagtid, vilket 6kar trangseln
och utslappen. Men tank om stadens
nyttofordon kunde vara flexibla nog att
anpassas till olika &ndamal olika tider
pa dygnet?

For att testa denna idé skapade vi Scania
NXT — ett sjalvkdérande, elbatteridrivet
konceptfordon for stadsmiljo. Scania NXT
drar modultankandet till dess spets och
kan andra form beroende pé kéruppdrag.
P& morgonen och kvéllen ar det en buss,
pé dagen en distributionsbil och pé natten
en sopbil. Konceptet presenterades pa
kollektivtrafikmassan UITP Global Public
Transport Summit i Stockholm i juni 2019.
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SCANIA HACK
STIMULERAR
FRIINNOVATION

Mer an 100 Scaniamedarbetare i 29 lag
holl sig vakna i ett helt dygn under 2019
ars Scania Hack, var arliga hackathon.
Scania Hack ger medarbetare mojlighet
att utveckla smarta idéer som kan bli
en del av Scanias framtid — allt ifrén det
praktiska till det egendomliga. Bland
arets mer och mindre anvandbara idéer
fanns ett experiment dar radiostyrda
lastbilar anvands for att utvardera
forares korbeteende, och ett ansikts-
igenkanningsprogram for att bedéma
medarbetares humor infor moéten.
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EN DAG PA SCANIA
SMART FACTORY
LAB

Vilken nytta kan vi ha av robotar i vara
fabriksprocesser? Och kan virtuell
verklighet forbéattra var fordonsutveckling?
Detta ar ett par av de fradgor som vi
forsdker besvara i Scania Smart Factory
Lab — en experimentell testmiljo dar vi
utforskar, utvarderar och testar ny teknik
innan vi infér den i var produktionsprocess.

Nya digitala och loT-tekniker (Internet

of Things) gar snabbt framéat och Scania
maste ligga i framkant for att bibehalla
konkurrenskraften. Det vore dock alltfor
riskabelt att infora oprovad ny teknik i

vara produktionsanlaggningar. Det ar

hé&r vart Scania Smart Factory Lab kommer
inibilden.

— Eftersom vi inte kan vara sakra p4 att
den nya tekniken fungerar i praktiken kan vi
inte satta in den direkt i produktionsmiljon,
forklarar Vipasha Laijawala, en av de unga
ingenjérerna i Scania Smart Factory Lab.
Syftet med labbet ar att kunna testa ny
teknik i narhet av fabriken. Vi anpassar
I6sningar, utvarderar dem och om vi tycker
att de ar tillrackligt bra testkor vi dem.

Om testet verkar lovande kan vi skapa

en storskalig 16sning och implementera
den i produktionen.

Labbet har ett multinationellt arbetslag
pa 15 ingenjorer, examensarbetare
och praktikanter som utfor tester.

— VAart uppdrag ar att testa ny teknik i
produktionen i takt med att den kommer
ut fran universitet och leverantorer, sager
Lars Hanson, koordinator p4 Scania Smart
Factory Lab. Tekniken maste anpassas till
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Scanias behov och Scanias Production
System. Malet &r att forbattra produktivi-
teten, kvaliteten och medarbetarnas halsa.

Utforskar méjligheter,

sprider kunskap

De flesta ingenjorerna har rekryterats
direkt efter examen frén Kungliga Tekniska
Hoégskolan (KTH) i Stockholm, som Scania
samarbetar med sedan lange. Férutom att
utforska fordelarna med den nya tekniken,
och hur lamplig den ar for Scanias andamal,
hjalper ingenjoérerna till att forklara
mojligheterna och 6ka medvetenheten
bade inom och utom féretaget.

— Det vi gor ar viktigt eftersom vi sprider
all den har kunskapen till resten av Scania,
sager projektingenjor Juan Luis Jiménez
Sanchez. Fler blir medvetna om att
tekniken finns och kan d& anvanda den till
att forbattra Scanias produktionssystem.

Hela teamet av labbingenjorer brinner for
att anvanda den senaste tekniken till att
utveckla Scanias produktion. Jim Tolman,
med bakgrund som utbildare inom kreativ
teknik och interaktionen mellan manniskor
och datorer, undersdker nya mojligheter
att dra nytta av virtuell och forstarkt
verklighet (VR och AR). Med dessa
tekniker skulle en utbildare kunna lara

ut nya sammansattningsmetoder till
linjeoperatérer utan att behdva resa

runt till Scanias produktionsanlaggningar
i Europa, Latinamerika och Asien.
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”Har i labbet finns inga
begransningar for vilka
idéer vi kan jobba med.
Vi har stor kreativ frihet.”

Xiaomeng Zhu

— En av de stora fordelarna med VR ar
upplevelsen av djup, sager Jim Tolman.
Man kan interagera med 3D-modeller av
delar och komponenter pa ett naturtroget
satt som inte &r mojligt pd en 2D-skarm.

| en virtuell verklighet kan man ocksa géra
sadant som &r omojligt i verkligheten —
som att lyfta upp en lastbil, vrida pa den
och se hur den ser ut frén olika vinklar.

En annan fordel med VR ar att testobjekt
blir tillgéngliga snabbt.

— S& snart CAD-modellen &r fardig kan vi
stoppa in den i VR-verktyget och jobba
med den, fortsatter Jim Tolman. Vi behéver
inte vanta p& att komponenterna finns
tillgangliga fysiskt.

”Vi har stor kreativ frihet”

| en annan del av labbet anvander
Xiaomeng Zhu avancerad analys och
maskininlarning for att utvardera om
robotar kan anvandas till att plocka
komponenter i en mer rationell ordning
medan Vipasha Laijawala undersoker hur
loT-enheter kan forbattra 6vervakningen
av slitaget pa produktionsmaskiner.
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06 SATSNING PA MEDARBETARE

VARA MEDARBETARE AR
NYCKELN TILL FRAMTIDEN

Transportbranschen forandras — och Scania likasa.
| takt med att vi staller om var affarsmodell ser

vi till att medarbetarna har de fardigheter och den
entreprendrsanda som kravs for fortsatt framgang.

Ny affar kraver kompetensskifte
Transportbranschen forandras abrupt

av vagen av ny teknik, fran elektrifiering
och automation till digitalisering.

Detta paverkar i sin tur Scanias roll, fr&n
tillverkare av tunga fordon till leverantor
av transportldsningar. Allteftersom
affarsmodellen byter skepnad maste

vi sakerstalla att vi har matchande
fardigheter och kunnande.

Loésningen &r att 1ta vdra medarbetare
utvecklas och kombinera det med en
rekryteringsprocess inriktad pa fardigheter
som kommer att kravas framover.

For att lyckas behdver vi utveckla en
foretagskultur som uppmuntrar till
flexibilitet och nyfikenhet, med ett rorligt
och entreprendriellt tankesatt. Vi behdver
ocksé sakerstélla att medarbetarna
anammar var strategi att ha hallbarhet i
atanke i allt de gor. Och eftersom innovation
kraver nytankande méste vi ha en personal-
styrka praglad av mangfald och ett

inklu- derande arbetsklimat dar
individualitet far utrymme och vardesatts.

Utveckling av vdra medarbetare
For att sékerstélla tillgangen till de
fardigheter Scania behdver som féretag
maéste vi forst och framst forsta vilka
olika livsperspektiv vi behover. Till var
hjalp har vi modellen Scania Skill Capture,
som uppmuntrar arbetslag att vara mer
inkluderande, bryta ner omedvetna
fordomar och identifiera fardigheter
som forbisetts eller inte kommer till full
anvandning. Skill Capture ar en del av ett
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bredare program kallat Diversity and
Inclusion, som framjar en inkluderande
foretagskultur.

Nar vi identifierat de nya perspektiv,
fardigheter och den kompetens som kravs
i framtiden behover vi ocksé ha satt att
utveckla dem. Genom Scania Academy
erbjuder vi skraddarsydda program som
hjalper vara medarbetare att odla och
utveckla de fardigheter som kravs

i morgondagens transportbransch,
exempelvis vart program fér Front-end
Developer Talent, se sidan 31.

Entreprenérsanda

| framtiden kommer Scania ocksé behdva
alltmer dynamiska, flexibla arbetssatt och
entreprendrsanda. Vi har darfor forandrat
var organisationsstruktur for att skapa ett
mer lattrorligt foretag, dar medarbetare
ar friare att inta nya roller, byta karriarvag
och testa nya fardigheter. Med Scania
Innovation Factory utvecklar vi entre-
prendrskapet inom Scania och ger
medarbetarna det kunnande och stéd de
behover for att utveckla sina idéer och
introducera dem p& marknaden som
produkter och tjanster, se sidan 31.
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Locka ny talang

Samtidigt som vi utvecklar befintlig
personal ar det viktigt att vi lockar till oss
nya skickliga medarbetare. Vi arbetar néara
utbildningsvasendet for att sakra tillgdngen
till innovativa personer, med initiativ som
Scania Engineer Programme, Scania Global
Champion Trainee Programme och vart
Industrial Doctorate Programme. Genom
strategiska partnerskap med ledande
|&roséaten nar vi fram till de ménniskor

och den expertis som kravs i framtiden.

"Att fa utveckla sitt entreprenérskap
ar en fantastisk méjlighet for
medarbetarna och vi @r 6vertygade
om att det gor foretaget battre
rustat for framtiden.”

Anton Wieselblad,
Innovation Coach pa Scania

Ars- och héallbarhetsredovisning 2019

Scaniaentreprenérer i samarbete
med start-up community

For att vara rustat for framtiden maste
Scania ha férmégan att omvandla
lovande idéer till affarsmojligheter.
Med detta i &tanke har vi skapat
Scania Innovation Factory, ett eget
acceleratorprogram som kanaliserar
medarbetares idéer och ger dem
praktisk erfarenhet av att lansera

nya produkter och tjanster som kan
gynna Scania och bidra till att driva
omstallningen.

Under 2019 flyttade programmet

in hos tech communityn SUP46

i Stockholm. SUP46 grundades

2013 som ett nav for svenska
uppstartsforetag, dar medlemmarna
far tillgang till ett ekosystem

av investerare, radgivare och
samarbetspartners av varldsklass.
Som en del av programmet Scania
Innovation Factory ansl6t fyra Scania-
team till SUP46 for att utveckla sina
idéer pa heltid i sex manader. Varje
team fick en uppstartsvestering pa
500 000 kronor frén Scania och stéd
i form av programcoacher.

Bland de fyra idéer som utvecklas

i samarbetet finns Indular, som
erbjuder laddningsldésningar

till elfordonsoperatérer och
laddningsstationsleverantérer, och
Scania Shepherd, en digital plattform
som utdkar och garanterar autonoma
fordons funktionalitet i daglig drift.

Digitalt kunnande f6r framtiden

Nar uppkoppling och informationsteknik

blir allt viktigare for Scanias
verksamhet ar vi fast beslutna

att hjalpa vdra medarbetare att
tillgodogora sig mjukvarukompetensen
de behdéver nu och i framtiden.

Ett exempel &r vart nya Front-end
Developer Talent Programme, som ger
medarbetare utan tidigare erfarenhet
chansen att skaffa sig vardefull
férmaga inom kodning och bérja en

ny karriar inom IT, samtidigt som de
arbetar pa verkliga I6sningar. Under
de tre manader l&nga programmet far
15 teknikintresserade medarbetare
mojlighet att utveckla sina fardigheter
och byta karriar inom foretaget.
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ANSVARSTAGANDE
1ALLT VIGOR

Som ett globalt foretag paverkar Scania miljontals
manniskor varje dag. Vi tar ansvar for paverkan i hela
var vardekedja och efterstravar en hdg miljomassig,
social och etisk standard i allt vi gor.

Pa Scania borjar férandringsarbetet pa
hemmaplan. For att driva omstallningen i
transportbranschen som helhet behoéver vi
bedriva var egen verksamhet ansvarsfullt
ochienlighet med véra karnvarden och
internationella standarder.

Scania ar ett globalt féretag med
verksamhet pa fem kontinenter och kunder
i mer &an 100 lander. Varje dag paverkar var
verksamhet och vara produkter direkt och
indirekt miljontals manniskor. For Scania
innebar en ansvarsfull verksamhet att

vi maste forstd och hantera var paverkan
av varje del av vardekedjan, i alltifrén
utformandet av var inkdpsprocess till
hanteringen av uttjanta fordon.

Scania stravar efter att integrera héallbarhet
som en del av vra normala processer
ochiallt beslutsfattande. Vi har definierat
tre nyckelfaktorer som behdver genomsyra
alla delar av verksamheten: minskade
koldioxidutslapp, cirkular affar och social
hallbarhet. Dessa tre omraden kan direkt
kopplas till var priméra paverkan och ligger
i linje med véra intressenters prioriteringar
och véara framtida affarsmajligheter. Att
satta hoga standarder och arbeta mot véra
mal inom dessa omraden forbattrar vara
forutsattningar att leda omstéllningen

till ett hallbart transportsystem.

Las om var materialitetsanalys pa
www.scania.com/materiality
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Minskade koldioxidutslapp
Koldioxidutslappen ar var storsta
miljdpéverkan och samtidigt det omrade
dar vi kan bidra mest till en hallbar
utveckling. For att begransa var
klimatpdverkan ska vi verka for att minska
utsldppen i hela var vardekedja. Som en
intensifiering av vart arbete har vi nyligen
atagit oss att satta upp forsknings-
baserade mal for koldioxidminskning,

|&4s mer pa sidan 10.

Cirkular affar

Vianvander begreppet cirkular affar for att
definiera vad en cirkular ekonomi innebar
fér Scania och vi framhaller betydelsen

av cirkularitet for att maximera vardet

och minimera koldioxidutslappen i hela
vardekedjan. Vi har pabdrjat arbetet

med att inféra cirkulart tdnkande i hela
organisationen. Detta inkluderar att
utforska innovativa affarsmodeller, designa
produkter med hela livscykeln i &tanke,
optimera resurs- och energianvandningen,
att uppratthalla vardet i vara produkter s
lange som mojligt och att framja
atervinning av uttjénta produkter.

Social hdllbarhet

Var verksamhet paverkar manniskors

liv varje dag, bade inom féretaget och

i hela var vardekedja. For Scania innebar
social hallbarhet att vi identifierar och
hanterar denna paverkan for att motverka
negativa effekter och férstarka de positiva.

For mer ingdende information om
omrédena, se sidorna 34-35.

Vara ataganden

Scania har skrivit under FN:s Global
Impact, vilket innebar att vi forbundit
oss att globalt bedriva en miljomassigt
och socialt ansvarsfull verksamhet.

Scania har antagit FN:s Agenda 2030

och dess 17 mal fér hallbar utveckling
(SDG) som en viktig riktlinje for
héllbarhetsarbetet. Utvecklingen av
transportbranschen kommer att fa stor
betydelse for uppfyllandet av Agenda
2030 och Scania stravar efter att satta
upp strategiska och verksamhetsmassiga
mal i linje med FN:s héllbarhetsmal.

L&s mer om FN:s hallbarhetsmal och
deras relevans for transportbranschen
pa www.scania.com/SDG

Las mer om vara nyckeltal och mal
for hallbarhet pa sidorna 132—135.

Tjanster

Ett vl underhéllet fordon &r mer effektivt,
med mindre miljdpéverkan. Mer dn 12 000
personer arbetar inom vart servicenat

och genom tjanster som Scania Flexible
Maintenance hjalper vi tiotusentals kunder
att maximera tillgangligheten och
effektivisera sin verksamhet. Scania Zone
ger trafikplanerare och férare méjlighet att
programmera fordon sa att de automatiskt
foljer lokala trafikbestammelser, for 6kad
bransleeffektivitet och trafiksakerhet.
Andra Scaniatjanster som stottar cirkular
verksamhet innebér till exempel att
defekta eller slitna delar far nytt liv

genom ombearbetning.
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Forskning och utveckling

Scania satsade under 2019 omkring

7,2 miljarder kronor pé& forskning och
utveckling, varav en vaxande del ar
inriktad pé att goéra transportsystemet
sédkrare och mer héllbart ur ett
samhaéllsperspektiv. Vi stréavar ocksé efter
att lara oss mer om och hantera paverkan
fr&n materialen som vara produkter
tillverkas av. Dari ingér att géra vara
konstruktioner mer cirkuldra och sa
hogkvalitativa som mojligt for att
maximera livslangden, liksom att 6ka
andelen material och komponenter

som kan &tervinnas och som atervinns.

Inkép

Med mer @&n 1 000 direkta och 10 000
indirekta leverantérer kravs ett metodiskt
angreppssatt for att hantera paverkan fréan
Scanias inkdp. Vi stéller héga krav pa véra
leverantorer, exempelvis vad géller sociala
fragor, arbetsférhallanden och miljopaverkan.
Viarbetar tillsammans med leverantérerna
for att forbattra deras arbete genom
sarskilda kontroller och utbildningar.

Vi samarbetar ocksd med partners for att
férbattra sparbarheten fér de material som
anvands. Detta omréde kommer att bli allt
viktigare nar ny teknik sdsom elektrifiering
okar den sociala och miljdméssiga paverkan
frén véra inkdp. L4s mer p4 www.scania.com/
responsible-sourcing.

N

Logistik

SA HANTERAR VI
LIVSCYKELPAVERKAN | o

Livscykeln for en Scaniaprodukt genomgér ettantal -~~~ och delar frén véra leverantdrer) och utgdende
stadier, frén forskning och utveckling hela vagen till {leveranser av Scaniafordon och -komponenter
. ill kunder 6ver hela varlden). Att vara en
uttjant produkt. Genom att agera ansvarsfullti alla dessa ansvarsfull transportképare &r en del av vér
. . .. . . " . karnaffar och har ska vi féregd med gott exempel
stadier kan vi minimera den sociala och miljomassiga
paverkan sett till produktens hela livscykel.

1
'

'

'

;

3 och satta riktmérket for hallbar logistik. Vi ska

' kontinuerligt férbattra vara logistikfléden genom
! att minska sldseriet, 0ka energieffektiviteten

' och sanka koldioxidutslappen, samtidigt som

| vi ska verka for rattvisa arbetsférhallanden

1 for forarna. L&s mer pd www.scania.com/group/
3 en/sustainable-logistics.

'

'

'

'

)

Atervinning

Scania stravar efter en cirkular
livscykel, dar delar och material fran
Scaniaprodukter dteranvands eller
atervinns nar de &r uttjanta. Viger
ut riktlinjer for atervinning och
demontering. Ombearbetning,

dar felaktiga eller slitna delar
samlas in, renoveras och séljs

pé nytt, blir allt viktigare framéver.

Scania producerar hundratals fordon per
dag och har omkring 19 000 medarbetare i
produktionsanlaggningar runtom i varlden.
Verksamheten bedrivs i enlighet med SPS,
Scania Production System, som hjalper oss
att minska miljdpaverkan fréan produktionen
genom effektivt energiutnyttjande,
minskade koldioxidutslapp, minimerat
sloseri och ansvarsfull hantering av
kemikalier och vatten. Vi ska ocksa se till
att produktionsanldggningarna erbjuder
en saker och halsosam arbetsmiljo.

Forséljning
Vara séljare samrader med
kunderna for att sakerstalla att

Drift

Den stérsta miljopéverkan fr&n Scanias
produkter, sett till hela livscykeln, kommer specifika transportuppgiften och
fran utslappen som uppstar vid drift, med att produkternas miljpaverkan

i

i

i

i

'

i

i

'

i

i

'

!

'

| fordonen optimeras for den
i
!
'

96 procent av de totala koldioxidutslappen ' minimeras. Bland annat ska vi alltid

i
i
'
i
i
'
i
i
'
i
i
'
i
i
i
i
i
'
'

fran var vardekedja. Vi arbetar for att pressa
ner koldioxidutslappen frén fordon i

drift genom att effektivisera drivlinorna,
uppmuntra évergéng till férnybara

branslen och introducera renare teknik
sésom elektrifiering. Vi erbjuder ocksd
foérarutbildning i ekonomisk korning for

att ytterligare minska bransledtgdngen

och darmed utslappen.

offerera ett alternativ till diesel dar
det ar mojligt. De I6sningar vi erbjuder
bygger pé véra tre pelare for héllbara
transporter: energieffektivitet,
férnybara branslen och elektrifiering
samt smarta och sakra transporter,
se sidorna 14-15.

h Produktion
'
|
|
|
|
|
|
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Minskade koldioxidutslapp
Scanias storsta miljopaverkan utgors av
koldioxidutslapp frdn fordonens drift. Vart
huvudbidrag till samhallet ar omstallningen
av transportsystemet men ansvaret slutar
inte dar. Vi ska minska koldioxidutslappen
i hela vardekedjan, inte bara i var direkta
verksamhet utan &ven uppstréms och
nedstréms. Lds mer om koldioxidutslapp
frén driften av vara produkter pé sidan

14 och framét.

Vi har satt tva ambitidsa mal fér koldioxid-
minskningen i var egen verksamhet.

For det forsta ska vi till &r 2025 minska
koldioxidutslappen bade i var industriella
och kommersiella verksamhet med 50
procent jamfort med 2015. Redan 2019 1&g
den industriella verksamheten langt fére
plan, medan vi behéver arbeta for att

na malet i vara globala affarsenheter.

| produktionen globalt anvander vi ndrapa
100 procent fossilfri el och for affars-
enheterna ar motsvarande siffra omkring
75 procent.

Det andra malet ar att minska koldioxid-
utslappen per transporterat ton med 50
procent fér vara landtransporter jamfort
med 2016. Logistikorganisationen ar pa vag
mot mélet enligt plan. | manga fall innebar
minskade utslappsnivaer ocksa sénkta
kostnader. | en av vara stora logistik-
upphandlingar f6r Europa kunde vi sdnka
koldioxidutslappen med nastan 20 procent,
samtidigt som kostnaderna minskade med
sex procent, genom bland annat omdiri-
gerade floden.
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Klimatdagen: 6kad
medvetenhet gor skillnad
Klimatkrisen ar ett av huvudskalen
till féorandringarna som sker i
transportbranschen. For att Scania
ska kunna leda omstallningen ar
det avgorande att alla medarbetare
i organisationen har kunskap

om utmaningen vi star infér, om
transportbranschens inverkan

och om &tgarderna Scania vidtar.

For att 6ka medvetenheten och ge

alla medarbetare mojlighet att bidra
anordnade Scania en klimatdag den
20 september 2019. Verksamheten vid
Scanias anlaggningar stannade i minst
en timme, da véra 51 000 medarbetare
fick mojlighet att fokusera pa
klimatfrdgan. Medarbetarna deltog

i workshops for att lara sig mer om
klimatférandringen, om Scanias
paverkan och for att komma med idéer
pa koldioxidbesparande atgarder som
respektive grupp kunde anvanda i sin
egen verksamhet pa kort eller I&ng sikt.

Evenemanget blev en rungande succé
som genererade stort engagemang,
mycket energi och positiv aterkoppling
frAn medarbetarna. Utéver mangder av
lovande idéer for koldioxidminskning
bidrog dagen till att hdja medvetenheten
bland medarbetarna om Scanias
overgripande strategi for att ta sig

an klimatférandringarna och minska
paverkan i hela foretagets vardekedja.
Totalt 2 500 utbildare bistod och
faktabladen var 6versatta till 33

olika sprak.

Las mer om klimatdagen pa
www.scania.com/climate-day

>51 000 MEDARBETARE
>50 LANDER

2500 UTBILDARE

33 SPRAK

1DAG

”Klimatdagen visar att Scania

ar mer an bara ett féretag.

Den ar ett initiativ och verktyg
som vara medarbetare kan
anvanda for att forandra varlden.”

Anders Williamsson
Scania Executive Vice President,
Head of Purchasing

Scania har en rad andra resurser for

att ka medarbetarnas medvetenhet
om héllbarhetsfrégor sdsom klimat-
forandring och vad de kan bidra med i
sitt arbete for att gora skillnad. Det kan
exempelvis vara dagar med hallbarhets-
utbildning, ndtbaserade plattformar

och e-utbildningsverktyg. Under 2019
blev Scanias e-utbildning i héllbarhet
obligatorisk for samtliga chefer dver
hela varlden. Mer an 25 000 medarbetare
har genomgétt kursen och bland dem
ar fler an 4 000 chefer.
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Cirkular affar

Scania anser att en hallbar verksamhet &r
beroende av en cirkular ekonomisk modell,
dar anvandningen av befintliga resurser
optimeras och sléseriet minimeras. Det ar
inte langre ldmpligt att anvanda en linjar
ekonomisk modell, dar resurser tas

i ansprak for att tillverka produkter och
sedan gér till spillo n&r produkterna ar
uttjanta. | detta skifte kan Scania stddja sig
pa manga av de principer och varderingar
vi redan anvander. En cirkular affar gar
hand i hand med vart kérnvarde att
eliminera sl6seri, vart hogeffektiva

produktionssystem och vart modultadnkande.

Enligt Scania ar cirkularitet viktigt och
kommer i framtiden att fa annu stérre
betydelse i flera delar av var vardekedja —
frdn de nya affarsmodeller som ser fordon
som en tjanst, till hur vi konstruerar fordonen
och véljer material eller hur vi bevarar varde
och anvander resurser i hela vardekedjan.
Under 2019 boérjade vi till exempel anvanda
atervunnen plast bade i véra fordon och i

var inkommande logistik, dar vi har som mal
att 60 procent av plasten i forpackningar
ska vara atervunnen eller biobaserad

till &r 2025. Mélet &r ocksa att minska
koldioxidutslappen fran forpackningar med
40 procent fram till 2025. Arbetet med
ombearbetning av begagnade delar &r ocksa
viktigt i var cirkulara modell, det vill saga att
aterfora delar fran vardekedjan, renovera
dem och sedan sélja dem pa nytt via
servicenatet eller ateranvanda dem i

var produktion. For narvarande utgor
ombearbetade delar cirka sex procent av
Scanias totala reservdelsforsaljning och
90-95 procent av en lastbil som demonteras
vid vért begagnatcenter i Sverige atervinns
och lampliga delar &terfors till vara
produktionsanlaggningar.
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Social hallbarhet

Scania arbetar med att hantera paverkan
och stotta manniskor i hela vardekedjan,
frdn de egna medarbetarna till véra
leverantorer, kunder och samhallen dar
vi har verksamhet. Scania verkar aktivt
for att fé en tydligare bild av de risker for
manskliga rattigheter som ar kopplade
till véra aktiviteter och for att ta fram
verktyg och processer som kan hantera
dessa risker. Social dialog ar centralt nar
det kommer till att vara ett hallbart bolag
och gora en rattvis omstallning till ett
hallbart transportsystem. Scania ar ocksa
en aktiv medlem i det globala flerparts-
samarbetet Global Deal.

Medarbetare

Vart arbete med social hallbarhet
boérjar med vara egna medarbetare.
Under 2019 genomfoérde vi en analys

av arbetsférhallandena inom alla Scania-
enheter. Det blev utgdngspunkten for
att fastslad en minimistandard for alla
medarbetare varlden 6ver, som vi kallar
Scania People Perspective. Lads mer om
Scanias satt att satsa pd medarbetarna
pa sidorna 30-31.

Leverantérer

Scania paverkar ett stort antal m&nniskor
genom i var leverantdrskedja. Vi ser ocksé
betydande risker vad géller manskliga
rattigheter i i leverantérskedjan for vara
rdmaterial. Under 2020 kommer vi att
fortsatta att utveckla ett due diligence-
system for rématerial tillsammans med
partners inom Volkswagenkoncernen

och genom branschalliansen Drive
Sustainability. Transparens och samarbete
ar nycklar till positiv férandring av hela
vardekedjan och vi férvantar oss att vara
partners tar ansvar tillsammans med oss.

Kunder och transportkdpare

Hallbara transportlésningar forbattrar
tillvaron fér anvandarna och bidrar till
social utveckling. Vi hjélper vara kunder att
ta sig an utmaningar, sdsom stéder och
tatorter som lider av effekterna av daligt
planerade transportsystem i form av
luftféroreningar och buller, trangsel,
trafiksakerhetsrisker och ojamlik tillgang
till transporter. Vi for ocksa dialog med
andra intressenter for att sadkerstalla att
transportsystemet utvecklas i en socialt
héallbar riktning. Ett exempel &r arbetet med
rattvisa transporter i vart logistiknat, dar vi
samarbetar med partners for att forbattra
arbetsférhallandena for forare.

Samhéllen

Scania stravar efter att sakerstalla att
var verksamhet inverkar positivt pa de
samhallen runtom i varlden dar vi har
verksamhet. Vi verkar i lander med svagt
skydd for manskliga rattigheter och inser
att detta staller hogre krav pé var férméaga
att hantera paverkan pa manskliga
rattigheter med hjalp av vara verktyg

och processer. Scanias anstallda brinner
for att gora en insats for samhallet och

vi stottar ett flertal initiativ dar vara
medarbetare deltar. Ett av dessa ar
programmet Together, ett mentorinitiativ
for att stotta unga flyktingar, som startats
i samarbete med den internationella
hjalporganisationen War Child. | programmet
blir Scaniamedarbetare mentorer for
nyanlanda ungdomar, hjalper dem att
kanna sig delaktiga i samhallet och ger
dem en introduktion till arbetslivet.

Drive Sustainability

Drive Sustainability ar ett
branschsamarbete som ger ledande
fordonstillverkare en gemensam
plattform for att verka for en battre
social, etisk och miljdmassig standard
inom fordonsindustrins leveranskedjor.
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BOLAGSSTYRNING

Scania AB och dess direkt helagda dotterbolag
Scania CV AB (tillsammans "Scania”) haller en hog
internationell standard pa styrningen av bolaget
genom tydlighet och enkelhet i ledningssystem
och styrande dokument. Bolagsstyrningen i Scania
utgar fran bolagsordningen, svensk lagstiftning,
framst den svenska aktiebolagslagen och
arsredovisningslagen, samt interna styrdokument.
Bolagsstyrningsrapporteringen sker i enlighet
med kapitel 6, paragraf 7 i &rsredovisningslagen.

Agare och aktieagare

Agare till Scania som innehar mer &n

10 procent av rosterna var per den

31 december 2019 TRATON SE och dess
dotterforetag MAN SE. TRATON SE innehar
ca 86,65 procent av aktierna i Scania AB
och MAN SE innehar ca 13,35 procent av
aktierna i Scania AB. TRATON SE &ager och
kontrollerar sledes direkt eller indirekt
100 procent av aktierna i Scania.

TRATON SE &ar dotterforetag till
Volkswagen AG och &r noterat pa
Frankfurtbdrsen och Stockholmsbdrsen.
S&val Scania som TRATON ingér i
Volkswagenkoncernen.

Bolagsstamman

Aktiedgarnas ratt att besluta i Scanias
angelagenheter utdvas ytterst vid
bolagsstamman. Bolagsstamma ska
héllas senast inom sex manader frén
utgangen av varje rakenskapsar och
styrelsen ska vid denna lagga fram

arsredovisningen och revisionsberattelsen.

Kallelse till bolagsstamma ska ske tidigast
sex och senast fyra veckor fore stamman.
Kallelse till extra bolagsstamma ska

Ars- och héllbarhetsredovisning 2019

ske tidigast sex veckor och senast tre
veckor fore stdmman. | enlighet med den
svenska aktiebolagslagen och Scanias
bolagsordning bestams styrelsens
sammansattning genom val. Stammobeslut
fattas vanligtvis med enkel majoritet.

| vissa fall, exempelvis andringar av
bolagsordningen, foreskriver dock
aktiebolagslagen antingen en viss narvaro
for att uppnéd beslutsméssighet eller en
sarskild rostmajoritet. Bolagsstamman har
under 2019 inte bemyndigat styrelsen att
besluta om att utge eller aterkopa aktier.

Styrelsen

Styrelsen, som ar identisk for Scania AB
och Scania CV AB, véljs varje ar av
aktiedgarna vid arsstdmman. Styrelsen ar
lanken mellan aktiedgare och féretagets
ledning och har stor betydelse i arbetet
med att utveckla Scanias strategi och
affarsverksamhet.

Utover de ledaméter som enligt svensk
lag utses av annan an bolagsstamman ska
styrelsen bestd av minst tre och hégst tio
ledamoter samt hogst tva suppleanter.
Ledamoterna véljs arligen pé &rsstamman

for perioden fram till och med slutet av
ndstkommande &rsstdmma. Scanias
styrelse har sju valda styrelseledamoter
och inga suppleanter. Styrelseledamoter
vid slutet av 2019 var:

Lilian Fossum Biner

Henrik Henriksson

Nina Macpherson

Stephanie Porsche-Schroder
Andreas Renschler

Christian Schulz

Peter Wallenberg Jr

Andreas Renschler ar styrelsens
ordférande. | enlighet med svensk lag utser
fackféreningarna inom Scania tva ordinarie
styrelseledaméter och tva suppleanter for
dem. Dessa var for &r 2019:

Lisa Lorentzon

Michael Lyngsie

Mikael Johansson, suppleant
Mari Carlquist, suppleant

Styrelsen ansvarar for upprattandet av
styrelsens arbetsordning och instruktionen
till den verkstallande direktoren, vari
styrelsen anger dennes uppgifter och
befogenheter. Styrelsen ansvarar ocksé
for upprattandet av revisionskommitténs
arbetsordning.

Revisionskommittén

Scanias styrelse har upprattat ett
arbetsutskott, revisionskommittén, till vilken
styrelsen utser ledamoter frén de egna
ledamédterna. Revisionskommittén foljer upp
frdgor avseende administrativa processer,
refinansiering och treasuryverksamhet.
Dessutom behandlar och utvarderar

den bolagets tillampning av viktiga
redovisningsfragor och principer, bolagets
finansiella rapportering samt utvarderar
revisorerna och godkanner anvandande

av de externa revisorerna for icke
revisionsrelaterade tjanster.
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Revisionskommittén f&r regelbundna
rapporter avseende finansiella,
kommersiella, juridiska och
skattemassiga risker.

Revisionskommittén f&r ocksa regelbundna
rapporter avseende internrevision och
férhallandena i systemen for intern

kontroll och riskhantering.

Revisionskommittén ska ocksa ta emot och
behandla klagomal avseende redovisning,
internkontroll eller revision i bolaget.

Revisionskommittén ar identisk och
gemensam for Scania AB och Scania CV AB.

Externa revisorer

Scanias oberoende revisorer véljs arligen

av aktiedgarna pa arsstdmman, for perioden
fram till slutet av nastféljande rakenskapsars
arsstdmma. Revisorerna rapporterar till
aktiedgarna vid foretagets arsstamma.

For att sakerstalla att de informations- och
kontrollkrav som stélls pa styrelsen uppfylls
rapporterar revisorerna fortldpande till
revisionskommittén om alla materiella
redovisningsfrégor samt om eventuella

felaktigheter eller misstéankta oegentligheter.

Dessutom deltar revisorerna i minst ett
styrelsemdte per ar och inbjuds vid behov att
delta vid och rapportera pa styrelsemdten.

En gang per ar rapporterar revisorerna

till revisionskommittén utan att den
verkstallande direktéren eller négon annan
av bolagets operativa ledning narvarar

vid moétet. Revisorerna har inga uppdrag

i bolaget som paverkar deras oberoende
som revisorer i Scania.

Internrevision

Scaniakoncernens internrevision, Group
Internal Audit, vars huvudsakliga uppgift
ar att 6vervaka och granska koncernens
interna kontroll, riskhantering och styrning,
bereder minst tva gdnger per aren
rapport at styrelsens revisionskommitté.
Rapporten delges ocksa verkstallande
direktdren och styrelsen. Internrevisionen
rapporterar funktionellt till revisions-
kommittén och administrativt till
verkstallande direktéren. Internrevisionen
utfor riskbaserade och lagstadgade
granskningar i enlighet med en érlig
revisionsplan.

UPPFORANDEKOD

KONCERNPOLICYER

PROCESSER, STANDARDER OCH
OVRIGA REGELVERK

Hierarki for styrade dokument inom Scania
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Bolagets ledning

Beslutsstrukturen och ledningen av
Scania beskrivs pa Scanias intranat.
Scanias uppférandekod, Code of Conduct,
ar overgripande for bindande regler

och vagledning angdende ansvarsfullt
beteende for alla anstallda inom
Scaniakoncernen.

Scanias koncernpolicyer berér omradden
som behdver regleras pa koncernniva.
Koncernpolicy nummer 1, Group
Regulations Management, beskriver

hur koncernens styrdokument ar
strukturerade.

Huvudansvaret for Scanias dotterforetags
verksamheter vilar pa respektive dotter-
foretags styrelse. Dotterforetagets
styrelse ska sakerstéalla att uppsatta
|6nsamhetsmal uppnés och att Scanias
interna regler och principer, liksom
gallande lagar och regelverk, efterlevs.

Alla chefer inom bolaget ansvarar for

att arbeta och kommunicera i enlighet

med bolagets strategi. P4 det arliga
ledningsmoétet, Top Management Meeting,
kommunicerar den verkstallande ledningen
Scaniakoncernens strategiska inriktning,
vilken utgdr grunden for dess affars- och
verksamhetsplaner.

I november 2016 beslutade Scanias
verkstéallande ledning att skapa en
funktion for styrning, risk och efterlevnad,
Governance, Risk and Compliance, GRC.
GRC-funktionen ansvarar for att lagkrav,
internationella GRC-standarder och
agarkrav uppfylls, med hansyn tagen

till Scanias specifika riskmiljo och
féretagskultur. Funktionen ska ocksé stodja
arbetet med att minska regelefterlevnads-
risker och andra risker genom att bidra med
kunskap om policyer, riktlinjer, utbildning och
rédgivning samt genom att inféra strukturer
och processer inom respektive omréde.
GRC-funktionen sakerstaller en anpassning
till Volkswagenkoncernens och TRATON-
koncernens regelverk genom funktionen
for policyhantering.

Ars-och héllbarhetsredovisning 2019



Sedan 2017 finns inom Volkswagen ett
program kallat Together for Integrity
med malet att forbattra féretagskulturen
gallande 6ppenhet, transparens och
ansvarstagande.

Verkstallande direktéren

Den verkstéallande direktdren har under
styrelsen det 6vergripande ansvaret for
Scaniakoncernen.

Verkstallande ledningen

Vid den verkstallande direktérens sida
finns den verkstallande ledningen,
Executive Board. Den fattar gemensamma
beslut i enlighet med de riktlinjer som
beslutats av styrelseniinstruktionen om
arbetsférdelning mellan styrelsen och
verkstallande direktéren. Verkstallande
ledningen beslutar i frdgor inom sitt
kompetensomrade som &r av langsiktig
och strategisk karaktar sdsom
foretagsutveckling, forskning och
utveckling, inkop, évergripande
personalfragor, miljdarbete, marknads-
foring, prispolitik, investeringar och
finansiering. Dessutom bereder den
verkstallande ledningen s&dana fragor
som ska beslutas av styrelsen.

Den verkstéallande ledningen har veckovisa
moten. Vid behov, med hansyn till bland
annat marknadsutvecklingen, summeras
strategierna ur ett globalt perspektiv

och uppdateras vid s&dana moten.

Internkontroll 6ver finansiell rapportering
Grundstenarna i Scanias system for

intern kontroll utgors av kontrollmiljén,
riskbeddmning, kontrollaktiviteter,
information och kommunikation samt
uppféljning.

Ars- och héllbarhetsredovisning 2019

Kontrollmiljé

Grunden foér den interna kontrollen inom
Scania utgoérs av de beslut om organisation,
befogenheter och riktlinjer som styrelsen
fattat. Styrelsens beslut har omsatts till
fungerande lednings- och kontrollsystem
av den verkstéallande ledningen.
Organisationsstruktur, beslutsvagar,
befogenheter och ansvar dokumenteras
och kommuniceras i styrande dokument
sdsom koncernpolicyer, standarder

och 6vriga regelverk. Till grund for

den interna kontrollen ligger ocksa
koncerngemensamma redovisnings- och
rapporteringsinstruktioner, instruktioner
for befogenheter och attestratter samt
manualer. Koncernrapporteringssystemet
for integrerad finansiell och operationell
information utgor ocksa en central del av
kontrollmiljon och den interna kontrollen.
Genom integrerad rapportering av finansiell
och operativ information tryggas en god
verksamhetsférankring av den externa
finansiella rapporteringen. Rapporteringen
omfattar utdver utfallsinformation aven
kvartalsvis rullande prognosinformation.
Corporate Control ansvarar for fortlépande
uppdatering av redovisnings- och
rapporteringsinstruktioner med beaktande
av externa och interna krav.

Riskbeddmning och kontrollaktiviteter
Riskhantering och riskbeddmning ar en
integrerad del i verksamhetens styr- och
beslutsprocesser. For mer detaljerad
information om hur Scania hanterar risker,
se avsnittet Risker och riskhantering,

sida 45. Controllerorganisationen, liksom
det finansiella ansvaret, foljer bolagets
organisations- och ansvarsstruktur.

De riskomraden som identifierats avseende
den finansiella rapporteringen hanteras
och kontrolleras via Scanias controller-
organisation.

Verksamhetsnara controllers finns pa
samtliga nivder inom organisationen.
Tydlig avrapportering till verordnad
nivéa sker regelbundet varvid en stor
forstéelse for hur afféren avspeglas

i siffrorna tillférsakras. Den centrala
controllerorganisationen har, i sitt arbete
med att sammanstalla, kontrollera och
analysera den finansiella informationen,
tillgéng till samtliga operativa enheters
statistik och verksamhetskommentarer.

Information och kommunikation

For att informera, instruera och koordinera
den finansiella rapporteringen har

Scania formella informations- och
kommunikationskanaler till berérd

personal avseende policyer, riktlinjer

och rapporteringsmanualer. De formella
informations- och kommunikationskanalerna
kompletteras med en frekvent dialog mellan
koncernstab Finans, Finance and Business
Control, och personer ansvariga for den
finansiella rapporteringen i de operativa
enheterna. Koncerninterna seminarier och
konferenser hélls regelbundet, med fokus
pé kvalitetssakring avseende finansiell
rapportering och styrmodeller.

Uppfoljning

Scania féljer upp efterlevnaden av
styrdokumenten samt effektiviteten

i kontrollstrukturen. Uppféljning och
utvardering utfoérs av bolagets centrala
controllerfunktioner inom saval den
industriella verksamheten som samtliga
forsaljnings- och finansbolag. Under
rakenskapséret 2019 har bolaget vid
kontroll och granskning prioriterat
omraden och processer med stora fldden
och varden samt utvalda operativa risker.
Kontroll av efterlevnaden av Scanias
koncernpolicyer har fortsatt utgjort

ett prioriterat omrade, liksom enheter
som genomgar férandring.

Styrelsen erhéller ménatligen ekonomisk
rapportering. Denna ekonomiska
information utdkas innehdllsmassigt

infor deldrsrapporterna. Hel- och
halvarsrapporterna godkanns av styrelsen.

Genom den organisation och de
arbetsformer som beskrivits ovan
bedémer bolaget att den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen
ar andamalsenlig med hansyn till bolagets
verksamhet.
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MARKNADSTRENDER OCH
SCANIAS VERKSAMHET 2019

Efterfrdgan pa globala transporter fortsatte att 6ka under
forsta halvaret 2019 och trots att efterfragan forsvagades
under andra halvaret hade Scania en imponerande
volymtillvaxt for heldret. P& massan Busworld i oktober
lanserade Scania sin forsta serieproducerade
elbatteribuss: Scania Citywide — som forsta modell

i nya generationen stads- och langfardsbussar.

Fordon och tjanster

Scanias fordonsleveranser under 2019 6kade med 3 procent
jamfort med féregdende &r. Lastbilsleveranserna 6kade med

4 procent till totalt 91 680 enheter, medan bussleveranserna
minskade med 8 procent till 7 777 enheter. Motorleveranserna
minskade med 21 procent till 10 152 enheter. Tjanstefdrsaljningen
6kade med 9 procent till 28 971 miljoner kronor, den hdgsta

nivan nagonsin.

Den europeiska lastbilsmarknaden

Det positiva ekonomiska laget i Europa bestod under inledningen
av 2019. Efterfragan pa lastbilar var hdg men minskade under
andra halvaret, d& en 6kande osakerhet om marknadsutvecklingen
fick allt fler kunder att avvakta med sina bestallningar av

nya fordon.

Med 18,7 procents marknadsandel for heldret slutade Scania

pa andra plats i registreringsstatistiken for lastbilar éver 16 ton

i Europa, efter att ha varit marknadsetta under de forsta tre
kvartalen. Den goda utvecklingen i Europa berodde framfor allt
péa det positiva mottagandet av Scanias nya lastbilsgeneration.
Scania levererar tydliga kundférdelar och under aret fick

Scania R 450 den prestigefyllda utmarkelsen Green Truck Award
2019 tack vare klassens basta bransleeffektivitet och hallbarhet.
Dérmed har Scania vunnit utmérkelsen tre ar i rad. | Italien utsdgs
Scania L 320 till Sustainable Truck of the Year i kategorin
distributionsbilar.

Den totala marknaden for tunga lastbilar i 27 EU-lander (alla utom
Malta) samt Norge och Schweiz 6kade med 0,3 procent till cirka
320 700 enheter 2019, jamfort med cirka 319 700 enheter
féregaende ar.
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Scanias lastbilsleveranser i Europa 6kade med 13 procent 2019
till totalt 58 851 (52 016) enheter. Leveranserna dkade i
Storbritannien, Frankrike och Tyskland, vilka delvis motverkades
av minskningar i Bulgarien, Ruméanien och Lettland.

Scania erbjuder fordon for alla kommersiellt tillgangliga
alternativbréanslen och kan tillgodose alla kundbehov —
aven de mest ambitiésa. Under 2018 kompletterade Scania
sitt redan breda utbud av lastbilar och bussar for alternativa
branslen med en laddhybridlastbil for distribution och en
elbatteribuss — enillustration av de vaxande madjligheter
som dppnar sig for koldioxidneutrala Iésningar.

Under 2019 har Scanias laddhybridlastbil utfort tysta nattliga
leveranser till McDonald’s-restauranger i Stockholm i ett forsok
inom ramen for EU-initiativet Civitas Eccentric dar Scania
samarbetar med Stockholms stad, McDonald’s och dess
logistikpartner HAVI samt Kungliga Tekniska Hogskolan.

Under aret har Scania uttkat elvagsforséken med ytterligare
faltprov i Tyskland och ett liknande forsdk forbereds i Italien.
Dessa kommer att visa om elvagstekniken fungerar i verklig drift
och om den kan anvandas for godstransporter med minskade
koldioxidutslapp och minskat buller.

| september lanserade Scania AXL, en fullt autonom, hyttlos
konceptlastbil. Konceptet ar ett stort kliv i riktning mot framtidens
smarta transportsystem dar sjalvkérande fordon kommer att vara
ett sjalvklart inslag.

H6ég marknadsandel i Europa

Scanias lastbilsregistreringar i Europa uppgick till cirka 60 500
enheter. Darmed 6kade marknadsandelen jamfort med
foregdende ar, till cirka 18,7 (16,3) procent. Scanias marknadsandel
i Europa 2019 var den hogsta ndgonsin, vilket terspeglar en
fortsatt stark efterfrégan pa den nya lastbilsgenerationen.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2019



Marknadsandel

Lastbilar dver 16 ton i 27 EU-ldnder samt Norge och Schweiz
(alla EU-lander med undantag for Malta)
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Fortsatt &terhdmtning i Latinamerika

| Latinamerika fortsatte efterfragan att dterhamta sig, om ani
ld&ngsam takt. Den fortsatta aterhdmtningen i Brasilien hade en
positiv inverkan men det ar fortfarande lI&ngt till toppnivaerna fran
fore landets recession. Scanias lastbilsregistreringar i Brasilien
uppgick till cirka 12 800 enheter, motsvarande en marknadsandel
pa cirka 17 procent.

Pa den brasilianska fackmassan FENATRAN i oktober mottog
Scania den prestigefyllda utmarkelsen Truck of the Year for den
latinamerikanska marknaden.

Scanias lastbilsleveranser i Latinamerika 6kade med 17 procent
till 14 905 (12 725) enheter.

Eurasien, Asien samt Afrika och Oceanien
Oséakerhet kopplad till politisk instabilitet och globala handels-
fradgor hade negativ inverkan pé efterfrdgan i Eurasien och Asien.

| Eurasien minskade Scanias lastbilsleveranser med 28 procent
till 5 763 (8 006) enheter, framst hanforligt till Ryssland och
Vitryssland, delvis motverkat av Ukraina.

Efterfrédgan i regionen Asien paverkades negativt av minskad
orderingdng i Mellandstern, framfor allt orsakad av politisk
osakerhet. Scanias lastbilsleveranser i Asien minskade med

26 procent till 7 703 (10 464) enheter, framst pa grund av
utvecklingen i Turkiet, Indonesien och Iran. Minskningen
motverkades delvis av Kina, dar segmentet europeiska lastbilar
vaxer i takt med utvecklingen av logistiksystemet och skarpningar
av utslappsreglerna.

Scania har avtalat med en av varldens storsta tillverkare av
anlaggningsmaskiner, Zoomlion Concrete Machinery i Changsha
i Kina, om leverans av 520 fordon som ska bli betongpumpbilar.
Sedan samarbetet inleddes 2007 har Scania levererat 3 300
fordon till den kinesiska tillverkaren.

| Afrika och Oceanien minskade leveranserna med 7 procent till
4 458 (4 784) enheter, framst hanforligt till Tunisien och Sydafrika.

Ars- och héllbarhetsredovisning 2019

Bussar

Scanias bussleveranser minskade under 2019 med 8 procent till
7 777 (8 482) enheter. | Europa minskade leveranserna framst

i Tyskland, Spanien och Polen, vilket delvis motverkades av
Finland, Estland och Tjeckien. Minskningen i Eurasien beror
huvudsakligen pa Ryssland. | Latinamerika 6kade leveranserna i
Colombia och Brasilien. Leveranserna i Asien minskade hanforligt
till Iran och Hong Kong, delvis motverkat av Taiwan. | Afrika och
Oceanien minskade leveranserna framst pa grund av Marocko
och Australien, delvis motverkat av Nigeria och Nya Zeeland.

Scanias marknadsandel i Europa uppgick till 6,4 procent 2019,
jamfoért med 7,1 féregdende ar.

P& Busworld i oktober var det premiar for nya Scania Citywide,
med Scanias forsta helt eldrivna serieproducerade stadsbuss som
férsta modell i den nya generationen stads- och langfardsbussar.

I juni lanserade Scania NXT, ett nytt elbatteridrivet konceptfordon
fér stadstrafik som kan byta mellan olika transportuppgifter, fran
att kora jobbpendlare pa morgonen och kvéllen, till att leverera
gods under dagen och samla in sopor pa natten. Den &tta meter
I&nga bussmodulen &r byggd som en enhet i kompositmaterial,
vilket ger en 1&g vikt pa knappt &tta ton. Rackvidden med dagens
batterier beraknas till 245 kilometer.

| december tecknade Scania avtal om férbattringar av
kollektivtrafiken i Abidjan i Elfenbenskusten. Scania kommer

att leverera 450 bussar, varav ett 50-tal kommer att drivas

med komprimerad gas. Avtalet omfattar aven uppgradering av
bussdepaer och yrkesutbildning av férare och servicetekniker.

De senaste &ren har Scania framgéngsrikt deltagit i forbattringar
av transportsystemen i stader i Ghana och Nigeria. Det strategiska
samarbetet i Abidjan starker ytterligare Scanias position i vastra
Afrika som en leverantor av hallbara I6sningar for stadstrafik.

Motorer

Féregaende &rs forkdpseffekt infér de nya europeiska
utslappsreglerna (Stage V) drev volym under 2018 och i jamférelse
sjonk motorleveranserna under 2019 och med 21 procent till 10
152 (12 809) enheter. Minskningen var framst hanforlig till Tyskland,
Storbritannien och Sydkorea, delvis motverkat av Kina, Italien

och Polen.

Tjanster fortsatter att vaxa

Tjansteintakterna fortsatte att utvecklas starkt under 2019,
totalt upp 9 procent till 28 971 miljoner kronor, med starka
okningar i Europa (upp 9 procent till 19 881 miljoner kronor),
Asien (upp 8 procent till 2 846 miljoner kronor), Afrika och
Oceanien (upp 7 procent till 1 924 miljoner kronor), Eurasien
(upp 24 procent till 989 miljoner kronor) och Latinamerika
(upp 9 procent till 3 331 miljoner kronor).
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Efterfrdgan pa tjanster starks av driftdata fran mer &n 430 000
uppkopplade fordon, ndgot som gor det mojligt for Scania att
skréaddarsy tjanstepaket utifran kunders faktiska anvéndning av
fordonen. Omkring 90 procent av den aktiva vagnparken i Europa
ar uppkopplad och andra delar av varlden féljer efter. Sammanlagt
rullar de uppkopplade Scaniafordonen 2,9 miljarder kilometer per
ménad. Utvecklingen av smart fordonsunderhall i form av tjansten
Scania Flexible Maintenance fortsatter, nu med mer &n

100 000 fordon anslutna.

Financial services

Vid utgdngen av 2019 uppgick Scanias kundfinansieringsportfolj
till 103,8 miljarder kronor, en 6kning med 14,6 miljarder kronor
jamfort med foéregdende ar. | lokala valutor vaxte portféljen med
11,6 miljarder kronor. Penetrationsgraden var 42 (43) procent

pa de marknader dar Scania har egen finansieringsverksamhet.
Rorelseintakterna inom finansiella tjanster dkade till rekordnivan
1 511 miljoner kronor, jamfort med 1 440 miljoner kronor
féregdende &r. En stérre portfélj och valutaeffekter inverkade
positivt pa vinsten, medan ladgre marginaler och 6kade
driftkostnader inverkade negativt. Kostnaden for osékra fordringar
uppgick till 314 miljoner kronor, motsvarande 0,33 procent av
portfdljens varde.

Rorelseresultat MSEK Resten av varlden
- - - m Europa
Financial Services 2000
Rérelseresultatet for Financial
Services under 2019 6kade till
1511 MSEK (1 440). En stérre 1500
portfdlj och valutaeffekter hade
positiv inverkan pa resultatet,
e K 1000
medan lagre marginaler och —_—
o6kade driftskostnader
inverkade negativt. 500
0o
2015 2016 2017 2018 2019
Forsakringslosningar Antal
Efterfr&gan pa Scanias 120 000

foérsakringslésningar 6kade
under 2019. Effektiv
skadereglering och snabba
reparationer i Scanias eget
servicenat ar karnani
erbjudandet.

2015 2016 2017 2018 2019
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Finansieringskontrakt Antal
Kunderna valjer allt oftare 200 000
Scania som langsiktig partner
for fordonsfinansiering.

150 000

100 000

2015 2016 2017 2018 2019

Storre delen av Scanias finansieringsportfolj bestar av kunder
pé europeiska marknader. Portféljen &r val spridd geografiskt
och med avseende pa kundkategori, kundstorlek, branscher och
fordonstillampningar. Scania reducerar foretagets risk genom
en konservativ kreditpolicy och en refinansiering som matchar
uppléaning och utlaning. En viktig anledning till den 6kade
finansieringsvolymen ar det nara samarbetet mellan Financial
Services och Scanias forsaljningsorganisation. Samarbetet gor att
bé&da verksamheterna drar 9msesidig nytta av varandras insikter
om kunderna och deras verksamheter. Erfarenheten visar att
markeslojaliteten ar hogre bland kunder som har finansiering,
férsakring och underhéllisavtal fran Scania.

Vara medarbetare

Att sdkerstalla att alla medarbetare, oavsett vilken roll de har och
var i varlden de arbetar, kdnner engagemang och uppskattning,
trivs och mér bra p4 sitt arbete &r en viktig uppgift for chefer pa
alla nivder i organisationen. | Scanias systematiska uppféljning av
hur medarbetarna trivs ingdr en gemensam enkatundersokning
— Employee Satisfaction Barometer — som bland annat innehaller
tre specifika frégor om medarbetarnas syn pd Scania som ett
mangfaldigt och inkluderande féretag. Inom Scania finns en
Overtygelse om att inkluderande arbetslag med mangfald i fréga
om kon, etnicitet, bakgrund och fardigheter m.m. &r en nyckel till
framgang. Darfor efterstrévar vi en mer diversifierad arbetsstyrka
inom alla delar av verksamheten.

Frégor som ror trivsel, arbetsmiljo, sdkerhet och hélsa har hog
prioritet. Alla chefer och anstallda vid produktionsenheter deltar

i férbattringen av arbetsmetoderna. Scania har pé detta satt
kunnat bibehélla en 1&g personalomséttning och en hég och stabil
friskn&rvaro genom &ren, som uppgar till 96,5 procent for 2019.
Arbetsprinciperna, som har utvecklats under ménga &r vid Scanias
produktionsenheter, har anpassats och inférts inom 6vriga delar
av féretaget. Antalet anstéllda inom Scania minskade under 2019
till 51 278 jamfort med 52 103 vid féregdende &rs utgéng, framst
beroende péa ldgre bemanning i produktionen som en anpassning
till rAdande efterfrdgelage.

Ars-och héllbarhetsredovisning 2019



Den 20 september anordnade Scania sin forsta klimatdag. Varlden
Sver gjordes uppehdll i verksamheten s8 att de 51 000 anstéllda
kunde l&ra sig mer om klimatforskning och héllbarhet. Klimatdagen
ar ett evenemang evenemang som visar pa Scanias engagemang

i klimatfr@gan och fér Parisavtalets mal. Syftet ar att ytterligare
férdjupa de anstalldas kunskap om héallbarhet.

Andel kvinnliga chefer % Globalt mSverige
Mangfald &r prioriterat for 30,0
Scania och ett antal projekt har
startats for att 6ka andelen
kvinnor bland ledande 22,5
befattningshavare.
15,0
75
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Produktion och miljo

Under 2019 har Scania slutfért den stoérsta industriella
omvandlingen i féretagets historia i och med 6vergangen till den
nya lastbilsgenerationen.

Scanias globala produktionssystem gor det mojligt att férdela
kapaciteten mellan vara produktionsanlaggningar varlden dver.
Scanias tekniska produktionskapacitet ar 120 000 fordon och
arbetet med att sékerstalla den flexibilitet som kravs for att
mota kortsiktiga variationer i efterfrdgan fortséatter. Scania
arbetar kontinuerligt med att forbattra miljdprestanda vid
produktionsenheterna. Har ar Scania Production System, SPS,
ett vasentligt verktyg for att 6ka energieffektiviteten och for
att eliminera sldseri liksom anvandningen av kemikalier. Scania
fokuserar sarskilt pa miljoeffekterna fran transporter, saval av
inkommande komponenter och andra artiklar fran leverantdrer
som av utgdende delar och fordon.

Under &ret invigde Scania en ny produktionsanléaggning i Bangkok
i Thailand for sammansattning av lastbilar och bussar och
tillverkning av lastbilshytter. Ett regionalt huvudkontor fér Scanias
verksamhet i Asien och Oceanien har ocksé skapats i Bangkok.
Den industriella verksamheten i Thailand ar viktig fér Scanias
overgripande strategi for Asien, eftersom den innebéar att Scania
nu ingdr i frihandelsomrédet ASEAN.

Ars- och héallbarhetsredovisning 2019

Tillverkade fordon Antal
Under 2019 producerade 120 000
Scania 96 995 fordon (101 375).
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Forskning och utveckling

Malet med Scanias forskning och utveckling ar att skapa héllbara
I6sningar som forbattrar produktiviteten och I6nsamheten i
kundernas verksamhet genom I&g bransleférbrukning, hog
fordonstillganglighet och Iaga underhéliskostnader, kombinerat
med bra prestanda. Scania investerar stora resurser i forsknings-
och utvecklingsverksamheten, som ar koncentrerad till Scania
Tekniskt Centrum i Sédertalje. Under 2019 uppgick Scanias
investeringar i forskning och utveckling till 7,2 (7,6) miljarder
kronor, motsvarande 5 procent av nettoomsattningen.

Scania drar ocksé nytta av synergier som uppstar inom TRATON
GROUP. Koncernens samlade, djupa tekniska kunnande framjar
var innovation och kostnadseffektivitet, medan den ekonomiska
styrkan innebar att Scania kan investera tidigare i nya innovationer
och snabbare ta idéer fran ritbord till marknad.

Investeringar i forskning MSEK
och utveckling 8000
Scania uppréatthaller en hég
investeringsniva for att starka
produktionsportféljen under 6000
de narmaste aren.

4000

2000
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HALLBARHETS-
RAPPORTERING

| enlighet med ARL 6 kap 11§ har Scania AB valt att uppratta
héllbarhetsrapporten som en fran arsredovisningen avskild
rapport. Hallbarhetsrapportens omfattning framgar pa sidan
136 i det har dokumentet.

44
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RISKER OCH
RISKHANTERING

Syftet med Scanias riskhantering
Som féretag ar Scania standigt utsatt for
risker som, om de inte hanteras korrekt,
kan pdverka mojligheterna att leda
omstaéliningen till hallbara transporter,
verkstalla féretagets strategier och uppna
Scanias mal. Riskerna spanner éver manga
olika omréden, alltifran IT-sakerhet,
leverantdrsberoende och produktsakerhet,
till ansvarsfullt féretagande med dess
manskliga, miljdmassiga och sociala
aspekter. Negativa effekter kan undvikas,
eller &tminstone minimeras, om de
proaktivt identifieras och hanteras korrekt.
Med en transparent och systematisk
riskhantering kan Scania fokusera pa sin
affarsverksamhet och sina kunder,
samtidigt som mindre tid och energi dgnas
at att avhjalpa odnskade situationer.

Scanias riskhanteringsprocess sakerstaller
effektiv riskhantering och -rapportering.

Sa hanterar Scania risker

Malet ar att alla delar av foretaget ska bli
mer medvetna om de viktigaste riskerna
i den egna verksamheten, och hur de
ska hanteras, men ocksa att etablera

en gemensam syn kring viktiga risker
inom hela Scaniakoncernen.

P& uppdrag av styrelsen har den
verkstallande ledningen det 6vergripande
ansvaret for Scanias riskhantering.
Affarsverksamheten ar dock central
eftersom den utsatts for risker som
behover hanteras. Darfér har affarsverk-
samheten ansvar for att identifiera och
kartlagga viktiga risker, att ta &gandeskap
over och hantera risker, liksom att
periodiskt rapportera risker till den
verkstallande ledningen via den centrala
funktionen fér riskhantering, Group Risk
Management.

Riskhanteringen ska bedrivas i enlighet
med koncernens policy for riskhantering
och dartill h6rande instruktioner.

Ars- och héallbarhetsredovisning 2019
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Roller och ansvar inom Scanias riskhantering

e Framjaen Oppen riskkultur

e Faststélla huvudsakliga delar av det
koncerngemensamma riskhanterings-
programmet

e Diskutera risker och ta dgandeskap
over koncerngemensamma risker

e Taansvar for risker relaterade till kdrnprocesser
och tvarfunktionella risker

e Sakerstalla att strategier for hantering av
koncerngemensamma och tvarfunktionella
risker &r tillrackliga fér att né acceptabla
risknivéer

2 o Sakerstalla effektiviteten i riskhanterings-

programmet, kontroller och &tgardsplaner for
viktiga risker

3 o Gerdd och stéd till den centrala funktionen

Group Risk Management och till affarsverksam-
heterna inom specifika @mnen

¢ Sammanstalla riskinformation fér transparent
rapportering

« Identifiera och kartlagga koncerngemensamma
risker som behodver eskaleras

o Overvaka risker och riskhanteringsplaner

e Underlatta bedémning och &tgéard av
koncerngemensamma och tvarfunktionella
risker

o Skapa och uppréatthélla ett koncerngemensamt
ramverk for riskhantering

e Gevagledning och stod i implementeringen
av programmet

« Tillhandahalla rddgivning och utbildning

« |dentifiera och kartlagga relevanta risker

e Taovergripande ansvar och hantera risker

o Overvaka risker och rapportera till Group
Risk Management

e Eskaleranyaoch forandrade risker
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Riskprocessen

Scania verkar for en kultur av riskmed-
vetenhet vilken kdnnetecknas av en
Oppenhet som uppmuntrar medarbetare

i hela organisationen att prata om och
diskutera de risker koncernen stéar infor.
Transparens ar avgorande for att effektivt
hantera risk och undvika "d6da vinklar”,
dar risker forblir oupptackta och darfor
inte behandlas korrekt. Den generella
principen ar att ledningen i organisationen
ansvarar for riskhanteringen inom sitt
ansvarsomrade.

For att sakerstélla konsekvent bedémning,
analys och dvervakning av identifierade
risker har Scania definierat riskkategorier
(strategiska och, finansiella risker samt
affarsrisker), underkategorier och
riskbeddmningskriterier.

Riskprocessen bestar av fyra steg:
identifiera, bedéma, &tgarda samt félja
upp och rapportera. Det forsta steget ar
att identifiera risker som kan hindra att
verksamhetsmal uppnas eller andra nya
eller férandrade risker. Nasta steg ar

att bedéma de identifierade riskernas
sannolikhet och potentiella paverkan, s&
att den utsedda riskdgaren kan prioritera
risker for vidare analys. Analysen utgor
sedan grunden for valet av atgérd i det
tredje steget, liksom for utformningen
och implementeringen av atgardsplaner.
Det sista steget, folja upp och rapportera,
innebar att utvecklingen och implemen-
teringen av atgérdsplaner 6vervakas, for

att sdkerstalla att riskhanteringen fungerar.

Riskprocessen genomférs som en arlig
workshop och kvartalsvisa uppdateringar.

FOLJA UPP OCH
RAPPORTERA

VAR
RISKPROCESS

BEDOMA

ATGARDA

De fyra stegen i riskprocessen
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Riskworkshop

Enheter inom Scania som omfattas

av rapportering genomfér en arlig
riskbeddémningsworkshop.
Ekonomiansvarige (CFO) eller
redovisningsansvarige (Head Controller)
sammankallar deltagare, vanligtvis
5-15 personer, exempelvis den lokala
ledningen och specialister inom juridik,
informationssakerhet, compliance eller
skattefragor, som tillsammans
diskuterar idéer kring risker som
potentiellt skulle kunna leda till att
verksamhetsmalen inte uppnas. Syftet
ar att deltagarna ska bli mer medvetna
om vilka deras viktigaste risker ar och
hur de kan hanteras.

Slutsatserna dokumenteras i ett
riskregister 6ver bedémda, prioriterade
och analyserade risker. Riskregistret
utgdr ocksa grunden for upprattandet
och dokumentationen av &tgérdsplan.

”"Fo6r oss inom affarsverksamheten i
Hongkong ar riskprocessen ett stod i
arbetet med att identifiera och hantera
risker. Den har ocksa lett till givande
diskussioner inom ledningen har och
med andra intressenter inom
Scaniakoncernen.”

Magnus Karlsson,
CFO, Scania Hongkong

Ars- och hallbarhetsredovisning 2019



RISKOVERSIKT

STRATEGISKA PRIORITERINGAR
@ Ledare inom h&llbara transporter
@ Kundnsjdhet
© Basta anstéllda
Lénsamhet
Q@ Volymtillvaxt

Risk-
kategori

Strategiska
prioriteringar

Kontext/
potentiell paverkan

Hantering/
atgard

Strategiska risker

Bolagsstyrning och o @e
policyrelaterade
risker

Scania méste effektivt styra och utveckla
verksamheten i ratt riktning for att inte
missa uppsatta méal och ambitioner.

Den verkstallande ledningen har det évergripande ansvaret
for hantering av bolagsstyrnings- och policyrelaterade

risker. Samtliga funktioner inom féretaget arbetar enligt ett
val dokumenterat ledningssystem som uppfyller Scanias krav,
riktlinjer och policyer.

Ledningssystemet forbattras kontinuerligt i samband med
det dagliga arbetet och genom regelbunden dversyn internt
och av tredjepart.

Den centrala funktionen Governance, Risk and Compliance,
hjalper saval den verkstéllande ledningen som linjechefer
att reducera risker genom att tillhandahalla radgivning och
utbildning.

Geopolitiska
risker inklusive
sanktioner och
handelsbarriarer,
sdsom BREXIT

020

Férandringar vad galler utrikeshandel och
barriarer, liksom inférandet av sanktioner mot
lander, gods, tjanster eller personer, hAmmar
Scanias mdjlighet att gora affarer. Brott mot
sanktioner kan ge dryga boter och andra
straff. Som globalt féretag méste Scania
hantera motstridiga sanktionsregler.

Scania verkar pd marknader med politisk
instabilitet, konflikter och hog risk vad galler
manskliga rattigheter, vilket staller extra krav
pé foretaget att uppratthalla standarder som
motverkar negativ miljdmassig och social
paverkan.

BREXIT utgor en risk for Scanias nuvarande
affarsmodell i och med att vissa leverantérer
kan f& problem att leverera till och fran
Storbritannien, vilket skulle kunna leda till
avbrott i verksamheten.

Alla delar av Scaniakoncernen bedriver sin verksamhet i
enlighet med nationella och internationella lagar och regler
samt exportlagstiftning i relevanta jurisdiktioner och regimer
dar vi ar verksamma och i enlighet med Scanias Code of
Conduct.

Scania har skapat en tvarfunktionell organisation for BREXIT
for att 6ka medvetenheten och sakerstalla att forberedelser
vidtas for att minska riskerna.

Risker inom
affarsutveckling

00

Transportbranschen &r i férandring pé

grund av ny teknik, nya affarsmodeller och
konkurrenter och globala trender sdsom
digitalisering. Dessa krafter gor att Scania
omvandlas, frén en tillverkare av tunga
fordon, till en leverantdr av transport- och
logistiklésningar. Darmed finns ocksé en risk
att inte lyckas tillhandahalla skraddarsydda
produkter och tjanster for specifika kund-
behov eller tillgangliggdra de viktigaste
tekniska innovationerna inom branschen,

till exempel uppkopplade, autonoma och
elektrifierade fordon. Den komplexa
leveranskedjan for batteriproduktion innebar
aven Okade sociala risker, exempelvis vad
galler manskliga rattigheter, arbetsratt och
diskriminering.

Risker relaterade till affarsutveckling och langsiktig planering
hanteras huvudsakligen genom Scanias tvarfunktionella
motesstruktur, som sammanfor olika avdelningar for strategiskt
och taktiskt beslutsfattande i en &rlig process. Motesstrukturen
ar inte statisk, utan utvarderas och utmanas standigt i hela
féretaget utifrdn externa och interna faktorer. Samtliga enheter
och nivaer inom féretaget deltar i den strategiska processen.

Scania har en féretagskultur av integritet och 6ppenhet

som innebdr att oklarheter och fragor ska identifieras och
diskuteras Oppet. Det medfor att risker for oklarhet eller
otydlighet géllande foretagets strategi och affarsutveckling
kan hanteras effektivt och med precision. Scania har standig
uppsikt dver nya omraden som kan bli viktiga i framtidens
ekosystem for transport och logistik. Forsknings- och
utvecklingsprojekt utvarderas fortldpande vad galler
teknisk och kommersiell relevans.

Ars- och héallbarhetsredovisning 2019
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Risk-
kategori

Strategiska
prioriteringar

Kontext/
potentiell paverkan

Hantering/
atgard

Finansiella risker

Valuta- och
ranterisker

Scanias resultat- och balansrakning

paverkas av rorelser pé valuta- och
rantemarknaderna. Valutaexponeringen

beror bland annat pé att foretagets forséljning
ar betydligt mer geografiskt utspridd an
produktionen. Ranterisk kan uppsta fran
rantekansliga tillgdngar och skulder.

For ytterligare information se not 27.

Valuta- och ranterisker hanteras i enlighet med koncernpolicyn
Treasury, som ses 6ver arligen av Scanias revisionskommitté.
For att effektivisera dversynen och hanteringen koncentrerar
Scania i allmanhet valutaexponeringsrisken till de stora
industriella verksamheterna i Sverige och Brasilien. Malet

med ranteriskhanteringen ar att till stor del minska risken

med hjalp av derivat.

Refinansierings- @
risker

Tillgdngen till konkurrenskraftig finansiering
ar avgérande och beror till stor del p& Scanias
kreditbetyg. Risk for nedgradering av ratingen
skulle 6ka Scanias upplaningskostnad,

vilket i sin tur skulle drabba I6nsamheten.

For ytterligare information, se not 27.

Refinansieringsrisker hanteras i enlighet med koncernpolicyn
Treasury, som ses 6ver arligen av Scanias revisionskommitté.

Kreditrisker °

Om Scanias avtalspartners inte uppfyller sina
ataganden pé grund av finansiella problem
eller politiska forhallanden kan Scania lida
finansiell skada. For ytterligare information,
se not 2 och 27.

Kreditrisk hanteras i enlighet med koncernpolicyerna Credit
Risk Governance och Treasury, som ses 6ver arligen av Scanias
revisionskommitte.

Skatterisker

Scania betalar skatt i manga olika
jurisdiktioner och darfér ar koncernens
avsattningar for bolagsskatt, omsattnings-
och anvandarskatt, mervardesskatt och
andra skatter alltid en fréga om bedémning
och uppskattning.

Scania och dess dotterbolag &r foremal
for ett flertal skattefall och -tvister. For
ytterligare information, se not 2. Inget av
fallen bedéms kunna resultera i ansprak
som avsevart skulle pdverka Scanias
finansiella stallning.

Scania har centrala och lokala resurser som sakerstaller
efterlevnaden av aktuell lagstiftning samt arbetar med
och bistar i skattefragor.

Utover lagstadgad revision granskas Scania regelbundet

av skattemyndigheter, som da kan géra andra bedémningar
an foretaget. Aven om Scania anser att dess uppskattningar
ar rimliga kan den slutliga skatten skilja sig fran foretagets
avsattningar och bedémningar av upplupen skatt. Scania
kan darmed drabbas av ytterligare skattekrav, ranta,
straffavgifter eller andra juridiska eller administrativa straff.

Skatterisker 6ver en viss niva dvervakas och rapporteras
regelbundet till ledningen. En gang per ar ldAmnas &ven en
rapport till styrelsens revisionskommitte.

Forsakringsrisker o

Scania arbetar kontinuerligt med att
identifiera, analysera och hantera
forsakringsbara risker, bade pa koncernniva
och lokal niva.

En central enhet ansvarar for Scaniakoncernens globala
forsakringsportfolj. Sedvanliga forsékringar pa koncernniva
anvands for att sékra koncernens godstransporter, tillgadngar
och skyldigheter, i enlighet med Scanias styrdokument.
Lokala forsakringar tecknas i enlighet med lagar och normer
pé respektive marknad. Nar sa kravs tar Scania hjalp

av utomstaende forsakringsradgivare for att identifiera

och hantera risker. Forsakringar tecknas endast hos
valrenommerade forsakringsbolag, vars finansiella stallning
overvakas kontinuerligt. Riskbesiktningar, framst inriktade

pé risker i den fysiska miljon, utférs vanligtvis arligen

vid samtliga produktionsanléggningar och hos manga
Scania-dgda aterforsaljare och verkstéder, i enlighet med det
standardiserade brandsakerhetssystemet Scania Blue Rating
Fire Safety System.

Detta arbete bidrar till ett fortsatt skadeférebyggande och Iagt
skadeutfall.
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STRATEGISKA PRIORITERINGAR
@ Ledare inom héllbara transporter
@ Kundnsjdhet
@ Bésta anstéllda
Lénsamhet
Q@ Volymtillvaxt

Risk- Strategiska Kontext/ Hantering/
kategori prioriteringar potentiell paverkan atgard
Affarsrisker

Marknadsrisker

00

Fordonsbranschen paverkas av externa
faktorer sdsom konkurrens, prisfluktuationer,
politisk utveckling och ekonomiska
svangningar, vilket ger upphov till bade
mojligheter och risker kopplade till
efterfrdgan pa Scanias produkter, inte

minst vad géller begagnade fordon och
restvardesataganden.

Tack vare att Scanias forsaljning ar utspridd éver mer &n
100 lander minskar riskerna och svangningarna som kan
orsakas av enskilda kunder och marknader.

Dessutom hanterar och 6vervakar Scania kontinuerligt
befintliga avtalsforpliktelser gentemot kunder som annars
skulle kunna leda till utmaningar att korrekt férutse framtida
vardering fér begagnade fordon. Se not 2.

Nya och dndrade
lagar och regler

Olika landers juridiska system, eller storre
férandringar av lagar och bestdmmelser
(s&som miljdlagar, sékerhetsstandarder,
handels- och exportlagstiftning med péverkan
pa utrikeshandel) kan pdverka Scanias
marknadsposition och mdjlighet att effektivt
bedriva verksamhet, genomféra viktiga
transaktioner, uppréatthalla avtal eller
komplettera strategier och aktiviteter.

Scania héller stéandig uppsikt 6éver varningstecken pa samtliga
marknader for att kunna vidta nédvandiga férandringar

av marknadsstrategin. Scanias lokala och centrala
specialistfunktioner ger radd och stdd for att minska riskerna
gallande ny och andrad lagstiftning.

Regelefter-
levnadsrisker

o000

Scania ska arbeta systematiskt och
transparent for att forebygga penningtvatt,
korruption och for efterlevnad av géllande
konkurrenslagstiftning. Vidare méaste Scanias
finansierings- och forsakringstjanster uppfylla
de regelverk som faststalls och dvervakas

av respektive finansmyndighet.

Foretaget har specialiserad personal savél centralt som lokalt
som stodjer organisationen i évervakning och kontroll av dessa
risker, i form av funktioner for efterlevnad, Group Compliance,
riskhantering, Group Risk Management och revision, Group
Internal Audit.

Produktionsrisker

000

Oférutsedda storningar vid produktions-
anlaggningar kan orsakas av ménga olika
incidenter, sdsom strémavbrott, maskinhaveri,
brand, 6versvamning, social oro, terrordad,
smittsamma sjukdomar, personalkonflikter
eller andra storningar i verksamheten.

Om Scania 6verskattar kundernas efterfrdgan
finns en risk att produktionskapaciteten
underutnyttjas, medan en underskattning

av efterfrAgan kan resultera i otillrécklig
produktionskapacitet.

Scania driver ett program for att férma lokalledning att
sakerstélla att kontinuitetshanteringen ags, drivs och integreras
med lokala behov, resurser och kompetenser i &tanke. Scania
har ocksé en sékerhets-, halso- och miljéstandard (SHE), liksom
aktiviteter som syftar till att uppratthalla och framja
prestationen inom dessa omraden.

Produktions-, miljé- och kvalitetsrisker i aterférsaljar- och
verkstadsnatet hanteras genom Scania Retail System (SRS),
certifiering enligt Scania Dealer Operating Standard (DOS)
och Scanias Code of Conduct.

Produktionskapaciteten dvervakas noggrant genom
tvarfunktionella méten och anpassas kontinuerligt till rddande
forutsattningar.

Risker i
leverantérskedjan

00

Om en eller fler leverantorer inte kan eller
véljer att inte uppfylla sina leveransdtaganden,
exempelvis pa grund av révarubrist, strejk,
kapacitetsfordelning till férdel for andra
kunder eller ekonomiska problem, riskerar
Scania att drabbas av produktionsstopp, 6kad
produktionskostnad, forseningar och minskat
fortroende bland kunderna.

| och med att leveranskedjan blivit alltmer
globaliserad finns ocksa héllbarhetsrisker i
Scanias affarsverksamhet gallande bland
annat miljo, halsa och sakerhet, manskliga
rattigheter och affarsetik.

Scania har vidtagit en rad atgarder for att kunna upptécka och
forebygga dessa risker, bland annat en kontrollprocess som i
forvag sakerstaller att leverantorer kvalificerar sig vad galler
teknik, kvalitet, leverans, kostnad och hallbarhet, dar resultaten
regelbundet rapporteras till Scanias inkdpsledning.

Leverantorer ska uppfylla Scanias uppférandekod for
leverantorer. Scania gor fortldpande riskbedémningar vid

val av leverantérer. Dessutom anvander Scania tredjeparts
riskindikatorer for att félja upp risker pa specifika marknader
och vidtar stédjande atgéarder, i form av exempelvis utbildning
och granskning, anpassade till respektive marknads riskprofil.

Ars- och héllbarhetsredovisning 2019
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Risk- Strategiska
kategori prioriteringar

Kontext/
potentiell paverkan

Hantering/
atgard

Affarsrisker, forts.

Risk for oc

naturkatastrofer

Som globalt féretag med anlaggningar
och leverantoérer varlden éver kan Scania
drabbas av extrema vaderfenomen och
naturkatastrofer. Det &r svart att forutse
var och nar dessa ska intraffa och vilka
konsekvenser de kan fa. Pagéende
klimatférandringar vantas ge allt mer
extremt vader och féréandrade
vaderférhallanden i vissa regioner.

Eftersom Scania har anlaggningar och leverantérer 6ver
hela varlden dgnas sarskild uppmarksamhet &t risken for
naturkatastrofer och révarubrist i avbrottsanalyser och
kontinuitetsplaner.

Scania har ocksé &tagit sig att satta ett forskningsbaserat mal

for minskning av koldioxidutslappen i linje med det globala
malet att begransa den globala temperaturékningen.

Medarbetare och ooe
kompetens

Det padgaende teknikskiftet kraver
motsvarande omstallning av kompetenser.
Detta medfér att Scania méste identifiera
framtidens kompetensbehov.

Om Scania inte lyckas locka till sig och

behaélla nyckelpersoner kan det leda till
svarigheter att uppfylla kundernas behov.

Scania kommer att fortsatta utveckla arbetet inom
personalomrédet for att sakerstalla en affarsdriven
kompetensfoérsorjning. Scania People Perspective ar en nyckel i
omstallningen till hdllbara transporter, bade for féretaget och
medarbetarna. Scania driver flera program for vidareutbildning
och drar lardom internt om entreprendrskap och innovation.

Scania har val strukturerade och etablerade rutiner for
samarbete med universitet och tekniska hégskolor, for att
framja och rekrytera de framsta specialisterna. Scania driver
ett gymnasium i Sodertélje, Malardalens Tekniska Gymnasium,
som erbjuder hogkvalitativ teknisk utbildning.

Informationsrisker o@

Scania anvander sig av informationsteknik
for att mojliggora forbattringar av saval
effektiviteten i verksamheten som
kunderbjudandet, vilket ocksa for med sig
risker. Delar av IT-infrastrukturen kan slas

ut pé grund av olyckor, katastrofer, tekniska
haverier, féraldrad teknik, cyberattacker, etc.

Information som inte hanteras korrekt riskerar
att delas med obehdriga, gé férlorad eller
avsiktligt eller oavsiktligt &ndras.

For att sakerstalla informationens tillganglighet, integritet
och konfidentialitet anvander Scania ett riskstyrt
sakerhetsledningssystem, liksom en kombination av

den senaste hardvaru- och mjukvarutekniken for en effektiv
organisation av IT-fragor.

Scania har ocksé en central funktion fér informationssékerhet,
som ansvarar for implementeringen och uppféljningen av
Scanias informationssakerhetspolicy.

Personuppgifts- oc Scania omfattas av dataskyddslagar Ett av Scanias karnvarden ar Respekt for individen. Detta utgor
hantering avseende bland annat anvandning och grunden fér var interaktion med saval kunder, férare och
utldmnande av personuppgifter och medarbetare i Scanias globala organisation som affarspartners
konfidentialitet, integritet och tillgdnglighet och leverantorer som hjélper oss att tillhandahalla hallbara
av sadan information. Om Scania misslyckas  transportlésningar.
med att fo“f dessa regler, kan det leda Scania har en dataskyddsorganisation som stddjer
till skadestandskrav och andra skulder, verksamheten i hanteringen av information. Verksamheten
betydande boter och andra pafélider sasom | 51 ansyar for att visa att den efterlever gallande integritets-
forlorat fortroende och tappade kunder. och dataskyddslagar.
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STRATEGISKA PRIORITERINGAR
@ Ledare inom héllbara transporter
@ Kundnsjdhet
@ Bésta anstéllda
Lénsamhet
Q@ Volymtillvaxt

Risk- Strategiska
kategori prioriteringar

Kontext/
potentiell paverkan

Hantering/
atgard

Avtal och oc

rattigheter

Hanteringen av avtal, vasentliga rattigheter
och juridiska risker sker som en del av den
dagliga verksamheten.

Scanias verksamhet innefattar en rad olika
immateriella licensavtal, patent och andra
immateriella rattigheter. Scania ingar ocksa
maénga affars- och finansavtal, vilket &r
normalt for ett foretag av Scanias storlek

och slag. Inget enskilt affars- eller finansavtal,
patent, licensavtal eller liknande rattighet har
avgorande betydelse for Scanias verksamhet.

Scanias centrala funktion Corporate Legal Affairs and Risk
Management har specialiserad personal for att stodja med
radgivning och vagledning i juridiska och kommersiella fragor,
samt frdgor som rér patent, licensiering och annat.

Rattsprocesser och o @
administrativa
forfaranden

Scania berdrs av rattsliga férfaranden

till foljd av bolagets I6pande verksamhet.
Dessa omfattar pdstddda kontraktsbrott,
utebliven leverans av varor eller tjanster,
producentansvar, patentintrang, intrang
rorande andra immateriella rattigheter och
pastddda brott mot gallande lagar och regler.
Vissa av dessa risker kan vara betydande.
For ytterligare information, se not 2.

Scania har infort ett system for rapportering av legala
risker, enligt vilket riskerna ska definieras och rapporteras
till huvudkontoret s& snart de uppstéar. Minst en gang per ar

ldmnas en rapport om riskerna till styrelsens revisionskommitte.

Scanias centrala funktion, Corporate Legal Affairs and Risk
Management, har specialiserad personal for att bistd med
rédgivning och vagledning i juridiska fragor.

Ars- och héllbarhetsredovisning 2019
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STYRELSE

Andreas Renschler

Ordférande i styrelsen sedan 2015.
Foédd: 1958.

Utbildning: Ingenjors- och
ekonomiexamen ("Business
engineering and business
administration”).

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i
Board of Management, Volkswagen
AG. Ordfoérande i Board of Directors,
MAN SE, Board of Directors,

MAN Truck & Bus SE och Board

of Directors, MAN Latin America
Industria e Comércio de Veiculos
Ltda. Ledamot i Board of Directors,
Deutsche Messe AG, Board of
Directors, Sinotruk (Hongkong)
Limited, Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG,
Porsche Holding Stuttgart GmbH
och Board of Directors, Navistar Int.
Corp. Ordférande i Commercial
Vehicles Board Group of the VDA.

Relevant arbetserfarenhet:
Ledamot i Board of Management,
Volkswagen AG, ansvarig for
Commercial Vehicles. CEOQ,
TRATON SE. Olika ledande
befattningar inom Daimler AG,
ansvarig for Purchasing and
Production i Mercedes-Benz Cars,
Mercedes-Benz Vans. Medlem i
Board of Management, Daimler AG,
ansvarig for Daimler Trucks

and Daimler Buses. President for
Smart GmbH. Head of Executive
Management Development at
Daimler AG.
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Henrik Henriksson

Ledamot i styrelsen sedan 2016.
Foédd: 1970.
Utbildning: Civilekonom.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot
i styrelsen i Hexagon AB.

Relevant arbetserfarenhet:
Olika ledande befattningar inom
Scania sedan 1999. President
and CEO for Scania sedan 2016.
Ledamot i Executive Board,
TRATON SE.

Ordférande i Commercial Vehicle
Board of Directors, European
Automobile Manufacturers’
Association (ACEA). Ledamot i
Teknikféretagen och Svenskt
Naringsliv.

Lilian Fossum Biner

Ledamot i styrelsen sedan 2019.
Ledamot i revisionskommittén.

Fédd: 1962.
Utbildning: Civilekonom.

Ovriga styrelseuppdrag:
Ordférande i Cloetta AB. Ledamot
i LE Lundbergforetagen, Carlsberg
Group, Givaudan S.A. och
a-connect (group) ag.

Relevant arbetserfarenhet: Bred
erfarenhet fran detaljhandels- och
konsumentforetag. Olika ledande
befattningar inom Axel Johnson AB
och Electrolux Group.

Nina Macpherson

Ledamot i styrelsen sedan 2018.
Ledamot i revisionskommittén.

F6dd: 1958.
Utbildning: Juristexamen, LL.M.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot
i Supervisory Board of TRATON SE
och ledamotidess
revisionskommitté sedan 2019.

Relevant arbetserfarenhet

Chief Legal Officer, sekreterare

i styrelsen for Ericsson och ledamot
i Executive Team fram till 2018.
Tidigare befattningar inkluderar
aven privat praktik inom foéretags-
och handelsratt.

Ledamot i Aktiemarknadsnamnden.

Markus S. Piéch har pa egen begéran avgétt ur styrelsen den 20 november 2019.
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Stephanie
Porsche-Schroder

Ledamot i styrelsen sedan 2017.
Ledamot i revisionskommittén.

Fédd: 1978.

Utbildning: Diplomerad designer
("Diplom designer”).

('jvriga styrelseuppdrag: Ledamot
i Board of MAN SE and MAN
Truck & Bus SE.

Relevant arbetserfarenhet:
Designer vid Bosch Siemens
Haushaltsgerate GmbH,
Munich, 2004-2012.

Lisa Lorentzon

Representant for PTK vid Scania.
Ledamot i styrelsen sedan 2015.
Tidigare suppleant i styrelsen
sedan 2012.

Fédd: 1982.
Utbildning: Magisterexamen.

Ovriga styrelseuppdrag:
Arbetstagarrepresentant,
Supervisory Board of TRATON SE.

Relevant arbetserfarenhet:
Olika befattningar inom Scania
sedan 2007.
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Christian Schulz

Ledamot i styrelsen sedan 2018.
Ordférande i revisionskommittén.

Fédd: 1977.

Utbildning: Business and
administration.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot
i Supervisory Board of MAN Truck
& Bus SE och Navistar Inc. Corp.

Relevant arbetserfarenhet:
Ledamot i Executive Board,
TRATON SE, CFO med ansvar
for Finance and Business
Development. Olika ledande
befattningar inom Daimler AG,
Mitsubishi Fuso Truck & Bus och
Mercedes-Benz Cars.

Mari Carlquist

Representant for PTK at Scania.
Suppleant i styrelsen sedan 2015.

F6dd: 1969.

Ovriga styrelseuppdrag:
Arbetstagarrepresentant,
Supervisory Board of TRATON SE.
Relevant arbetserfarenhet:

Olika befattningar inom Scania
sedan 1987.

Peter Wallenberg Jr

Ledamot i styrelsen sedan 2005.
Fodd: 1959.

Utbildning: International
Baccalaureate och BSBA Hotel
Administration.

Ovriga styrelseuppdrag:

Ordférande i styrelsen for Knut och

Alice Wallenbergs Stiftelse,
Wallenberg Foundations AB och
The Grand Group AB. Ledamot i
styrelsen for Atlas Copco AB och
EQT AB.

Relevant arbetserfarenhet:
30 arinom servicebranschen.
Olika befattningar inom Grand
Hotel sedan 1985, 12 &r som VD
och ordférande sedan 2006.

Michael Lyngsie

Representant for IF Metall vid
Scania. Ledamot i styrelsen sedan
2018.

Foédd: 1977.

Ovriga styrelseuppdrag:
Arbetstagarrepresentant,
Supervisory Board of TRATON SE.
Relevant arbetserfarenhet:

Olika befattningar inom Scania
sedan 1993.

Mikael Johansson

Representant for IF Metall vid
Scania. Suppleant i styrelsen sedan
2008.

Fédd: 1963.

Relevant arbetserfarenhet:
Olika befattningar inom Scania.
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VERKSTALLANDE
LEDNING

1. Ruthger de Vries
Executive Vice President,
Head of Production
and Logistics.

Foédd: 1965.
Utbildning: Civilingenjor.
Anstalld sedan 1990.

2. Anders Williamsson
Executive Vice President,
Head of Purchasing.
Fodd: 1969.

Utbildning: Civilingenjor.
Anstalld sedan 1994.
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3. Kent Conradson
Executive Vice President,
Head of Human Resources
Fodd: 1958.

Utbildning: Civilekonom.
Anstalld sedan 1979.

4. Karin Radstrém
Executive Vice President,

Head of Sales and Marketing.

Fédd: 1979.
Utbildning: Civilingenjor.
Anstalld sedan 2004.

5. Henrik Henriksson
Ledamot i styrelsen.
President and CEO.
Foédd: 1970.

Utbildning: Civilekonom.
Anstalld sedan 1997.

6. Claes Erixon
Executive Vice President,
Head of Research
and Development.
Foédd: 1969.
Utbildning: Civilingenjor.
Anstalld sedan 1994.

7. Johan Haeggman
Executive Vice President,
Chief Financial Officer (CFO).
Foédd: 1960.
Utbildning: Civilekonom.
Anstalld 1989-1999 och sedan
fran 2003.

8. Mathias Carlbaum
Executive Vice President,
Head of Commercial Operations.
Fodd: 1972.
Utbildning: Civilekonom.
Anstalld sedan 1997.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2019



KONCERNENS EKONOMISKA

OVERSIKT

Intakter

Scaniakoncernens intadkter, inom segmentet Fordon och tjanster,
okade med 11 procent till MSEK 147 557 (133 222). Valutaeffekter
hade en positiv pdverkan pa intdkterna med 4 procent.

Intékter fran forséljningen av nya fordon 6kade med 14 procent.
Omséattningen pdverkades positivt av prisékningar och positiva
valutaeffekter och marknadsmix. Intékter fran forséljning av
motorer minskade med med 13 procent.

Serviceintékterng o6kade med 9 procent och uppgick till MSEK
28 971 (26 588). Okningen forklaras av hogre volumer i Europa
och positiva valutaeffekter.

Rante- och hyresintakter inom segmentet Financial Services 6kade
med 15 procent till f6ljd av hogre finansieringsvolym och positiva
valutaeffekter vilket delvis motverkats av lagre rantemarginaler.

Nettomsattning per produkt, MSEK 2019 2018
Lastbilar 98 292 85231
Bussar 11958 11658
Motorer 2409 2769
Service 28 971 26 588
Begagnade fordon 8 411 7726
Ovrigt 4615 4843
Summa leveransvérde 154 656 138 815
Justering for hyresintakter " -7 099 -5593
Fordon och tjanster, totalt 147 557 133222
Financial Services 8992 7797
Eliminering 2 -4130 -3893
Scaniakoncernen totalt 152 419 137126

1) Avser skillnaden mellan faktureringsvarde baserat pé leveranser och
resultatavréknade intékter. Denna skillnad uppstér d& uthyrning eller leverans
kombinerat med ett &terkopsatagande, som innebér att vasentliga risker kvarstar,
redovisas som operationell leasing.

2) Eliminering avser hyresintakter pa operationell leasing.

Ars-och héllbarhetsredovisning 2019

Leveranser

Under 2019 levererade Scania 91 680 (87 995) lastbilar, en dkning
med 4 procent. Leveranserna av bussar minskade med 8 procent
och uppgick till 7 777 (8 482) enheter. Leveranserna av motorer
minskade med 21 procent till 10 152 (12 809) enheter.

Levererade fordon 2019 2018
Fordon och tjanster

Lastbilar 91680 87995
Bussar 7777 8482
Totalt nya fordon 99 457 96 477
Begagnade fordon 19753 18 691
Motorer 10152 12 809

Financial Services

Antal finansierade (nya under aret) 2019 2018
Lastbilar 35814 33017
Bussar 1212 967
Totalt nya fordon 37026 33984
Begagnade fordon 7 016 7107
Nyfinansiering, MSEK 54221 47 636
Portfdlj, MSEK 103 781 89166
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Resultat
Scanias rorelseresultat uppgick till MSEK 17 488 (13 832)
under 2019. Rérelsemarginalen uppgick till 11,5 (10,1) procent.

Rorelseresultatet for Fordon och tjanster uppgick till MSEK 15 977
(12 392) under 2019. Hogre fordons- och servicevolymer,
valutaeffekter och marknadsmix paverkade resultatet positivt.

Scanias utgifter for forskning och utveckling uppgick till

MSEK 7 244 (7 603). Efter justering for aktivering med MSEK 1 788
(1 996) och avskrivningar pa tidigare aktivering med MSEK 706
(727) 6kade den redovisade kostnaden till MSEK 6 162 (6 334).

Jamfort med heldret 2018 var den totala valutaeffekten positiv
och uppgick till MSEK 1 900.

Rorelseresultatet for Financial Services 6kade till MSEK 1 511

(1 440), vilket motsvarar 1,6 (1,7) procent av arets
genomsnittsportfélj. En stdrre portfdlj och valutaeffekter
paverkade rorelseresultatet positivt, vilket delvis motverkades av
lagre marginaler och 6kade rérelsekostnader.

Storleken pa kundfinansieringsportféljen uppgick vid utgdngen
av 2019 till 103,8 miljarder kronor, vilket ar en 6kning med 14,6

miljarder kronor sedan utgdngen av 2018. | lokala valutor dkade
portfdljen med 11,6 miljarder kronor, motsvarande 12,9 procent.

Reslutat per rorelsesegement, MSEK 2019 2018
Fordon och tjanster

Rorelseresultat 15977 12 392
Rorelsemarginal, % 10,8 9,3
Financial Services

Rorelseresultat 151 1440
Rorelsemarginal, % " 1,6 1,7
Rorelseresultat, Scaniakoncernen 17 488 13832
Rorelsemarginal, % 11,5 101
Resultat fore skatt 16 476 13319
Skatt -4092 -3585
Brets resultat 12 384 9734

1) Financial Services rérelsemarginal berdknas som rorelseresultatet i procent av
genomsnittsportféljen.
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Scanias finansnetto uppgick till MSEK —1 012 (=513) inklusive andel
av resultat i intresseféretag och joint ventures uppgéende till
MSEK 46 (40). Rantenettot uppgick till MSEK —456 (—338).

Réntenettot pdverkades negativt av hogre lanevolymer i hogrante-
valutor och 6kad rantekostnader i Latinamerika. Ovriga finansiella
intakter och kostnader uppgick till MSEK —602 (-215). | dessa
ingick MSEK —150 (-44) av varderingseffekter avseende finansiella
instrument dar sadkringsredovisning inte tillampats.

Resultatet fore skatt uppgick till MSEK 16 476 (13 319). Scania-
koncernens skattekostnad for 2019 motsvarade 24,8 (26,9)
procent av resultatet fore skatt.

Arets resultat uppgick till MSEK 12 384 (9 734), motsvarande
en nettomarginal pé 8,4 (7,1) procent.

Kassafléde

Kassaflodet efter investeringsverksamheten hanforligt till den
|6pande verksamheten for Fordon och tjanster uppgick till
MSEK 10 994 (3 718).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten hanforligt till den
|6pande verksamheten uppgick till MSEK 7 518 (7 139) inklusive
aktivering av utvecklingsutgifter om MSEK 1 788 (1 996).
Nettokassan inom Fordon och tjanster uppgick vid utgédngen
av 2019 till MSEK 17 057 (16 926).

Kassaflodet for Financial Services uppgick till MSEK —10 632
(—10 743) beroende pé en véxande kundfinansieringsportfolj.

Finansiell stallning

Nyckeltal relaterade till balansradkningen 2019 2018
Soliditet, % 2515 271
Soliditet, Fordon och tjanster, % 344 35,5
Soliditet, Financial Services, % 9,4 8,9
Avkastning pa sysselsatt kapital, Fordon och tjanster, %2 254 241
Nettoskuldsattningsgrad, Fordon och tanster 2 -0,32 -0,34

2) Sysselsatt kapital ingdr med ett genomsnitt av de tretton senaste manaderna.
3) Nettokassa (—) Nettoskuld (+).

Scaniakoncernens egna kapital 6kade under &ret med MSEK

6 529 och uppgick vid 8rets utgéng till MSEK 60 888 (54 359).
Arets resultat tillférde 12 384 (9 734). Eget kapital har 6kat med
MSEK 944 (—529) avseende valutakursdifferenser som uppkommit
vid omrékning av utldndska nettotillgdngar. Darutéver har det
egna kapitalet minskat med MSEK -2 427 (—716), avseende
aktuariella vinster/forluster pa pensionsskuld och minskade

med MSEK —48 (44) pa grund av justering av verkligt varde pa
eget kapital-instrument. Skatt hanforligt till poster som redovisats
i 6vrigt totalresultat uppgar till MSEK 542 (-9). Innehav utan
bestdmmandeinflytande ékade under dret med MSEK 4.
Utdelning till Scanias aktiedagare under 2019 minskade eget
kapital med MSEK 4 867.
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Finansiella risker
Valutarisk
De storsta flodesvalutorna var brittiska pund, euro och polska zloty.

Enligt Scanias finanspolicy kan framtida kassafldden sakras under
en tidsperiod som tillats variera mellan O till 12 manader. Loptid
dver 12 manader tar styrelsen beslut om. Vid utgdngen av 2019
var inga framtida valutafléden sakrade.

Utlandska nettotillgdngar i dotterféretag sakras i normalfallet inte.
I den man dotterféretag har betydande monetéra nettotillgdngar

i funktionell valuta kan dock sakring ske. Vid utgédngen av 2019

var inga utladndska nettotillgdngar sakrade.

Ranterisk

Scanias finanspolicy for ranterisker inom Fordon och tjanster ar
att réantebindningen pa nettoskulden i normalfallet ska vara mellan
0 och 6 manader, dock kan avvikelser gbras upp till 24 manader.
Loptid pé 6ver 24 ménader tar styrelsen beslut om. Inom Financial
Services ska réantebindningen pé 1&n matchas mot tillgdngarnas
rantebindning. For att hantera ranteriskerna i koncernen anvands
derivatinstrument.

Kreditrisk

Hanteringen av kreditrisker inom Fordon och tjanster regleras

av en kreditpolicy. Inom Fordon och tjanster utgdrs kredit-
exponeringen i huvudsak av fordringar pa fristdende aterforsaljare
samt slutkunder.

For att uppratthalla en kontrollerad kreditriskniva inom Financial
Services stdds kreditprocessen av en kreditpolicy samt kredit-
instruktioner.

Hanteringen av de kreditrisker som uppkommer inom Scanias
treasuryverksamhet, bland annat vid placering av likvida medel
och vid derivathandel, regleras i Scanias finanspolicy.
Transaktioner sker endast inom faststallda limiter och med
utvalda kreditvardiga motparter.

Uppléning coh finansieringsrisk

Scanias upplaning bestar till storsta delen av obligationer
emitterade under kapitalmarknadsprogram, samt dvrig upplaning
framst via banksystemet. Som en del av Scanias hantering av
refinansieringsrisk finns fem stycken bekraftade kreditfaciliteter,
tre p& den internationella lAnemarknaden och tvé p& den svenska
marknaden.

Scania CV AB:s kreditbetyg av Standard & Poor’s (S&P) 2019 var
oférandrat och ligger kvar p& BBB+ avseende |&ng uppldning, dvs.
langre &n ett ar.

Foér mer information om hantering av finansiella risker se aven
not 27.
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Andra kontrakterade risker

Restvardesexponering

Scania levererar en del av fordonen med aterkdpsataganden dar
Scania saledes har en restvardesexponering. Det finns &ven en
restvardesexponering for korttidsuthyrda fordon med ett beraknat
restvéarde. Vardet péa restvardesexponeringen uppgick vid
arsskiftet till MSEK 21 310 (19 405). Under &r 2019 nytecknades
cirka 13 400 (11 700) avtal med aterkdpsataganden, exklusive
kontrakt for korttidsuthyrda fordon.

Serviceavtal

En stor del av Scanias forséljning av reservdelar och
verkstadstimmar sker genom reparations- och serviceavtal.
Forséljningen av servicekontrakt innebér ett &tagande av Scania
i form av att mot en férutbestdmd avgift tillhandahalla service

till kunder under avtalad tidsperiod. Kostnaden for kontraktet
fordelas 6ver kontraktstiden enligt beraknad kostnadsférbrukning
och konstaterade avvikelser frén denna resultatfors i perioden.
Utifrén ett portfoljperspektiv sker det kontinuerliga bedémningar
av framtida eventuella avvikelser fran den férvantade
kostnadskurvan. Negativa avvikelser fr&n denna resulterar i en
reservering som paverkar periodens resultat.

Antalet kontrakt 6kade under 2019 med 3 600 och uppgick vid
arets slut till 252 300. Merparten av dessa finns pa den europeiska
marknaden.

Moderbolaget

Moderbolaget Scania AB &r ett publikt bolag vars tillgadngar bestar
av aktiernai Scania CV AB. Moderbolaget driver i dvrigt ingen
verksamhet. Resultat fore skatt fér Scania AB for 2019 uppgick till
MSEK O (13 853). Resultatet 2018 avser erhallen och anticiperad
utdelning fran det heldgda dotterbolaget Scania CV AB.

Scania CV AB ar ett publikt bolag och moderbolag i den koncern
som omfattar samtliga produktions-, marknads- och finansbolag
inom Scaniakoncernen.
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10 FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR

Januari — december, MSEK Not 2019 2018
Nettoomsattning 3 152 419 137126
Kostnad for salda varor och tjanster -113 689 -102 888
Bruttoresultat 38730 34238
Forsknings- och utvecklingskostnader” -6162 -6 334
Forsaljningskostnader -12 680 -11996
Administrationskostnader -2 306 -2009
Ovriga rorelseintékter 153 163
Ovriga rérelsekostnader —-247 -230
Rorelseresultat 4,5 17 488 13832
Rénteintakter 501 419
Réntekostnader =357/ -757
Andel av resultat i intressebolag och joint ventures 12 46 40
Ovriga finansiella intakter 253 378
Ovriga finansiella kostnader -855 -593
Summa finansiella intékter och kostnader 6 -1012 -513
Resultat fore skatt 16 476 13319
Skatt 7 -4 092 -3585
Arets resultat 12 384 9734
Ovrigt totalresultat 15
Poster som aterfors till drets resultat
Omrékningsdifferenser 945 -529
Skatt 19 27
964 -502
Poster som inte kommer att aterforas till drets resultat
Omvaérdering av formansbestdmda pensionsplaner 16 -2 427 -716
Omvarderingsjustering = 421
Justering av verkligt varde, egetkapitalinstrument -48 44
Skatt 523 -36
-1952 -287
Summa dvrigt totalresultat -988 -789
Krets totalresultat 11396 8945

Rrets resultat hanforligt till:

— Scanias aktiedgare 12 381 9733

— innehav utan bestdammande inflytande 3 1

Rrets totalresultat hanforligt till:

— Scanias aktiedgare 11392 8943
— innehav utan bestammande inflytande 4 2
Avskrivningar ingdr i rorelseresultatet med 8 -10914 -8 451

1) De totala utgifterna fér forskning och utveckling uppgick under &ret till MSEK 7 244 (7 603).
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KONCERNENS BALANSRAKNINGAR

31 december, MSEK Not 2019 2018
Tillgdngar
Anléggningstillgéngar
Immateriella anlaggningstillgéngar 9 11905 10761
Materiella anlaggningstillgéngar 10,11 38481 31486
Uthyrningstillgangar 10 31336 28273
Andelar i intresseforetag och joint ventures 12 964 823
Léngfristiga rantebarande fordringar 28 50938 43 251
Andra langfristiga fordringar " 14,28 1444 1861
Uppskjutna skattefordringar 7 5561 4826
Skattefordringar 297 234
Summa anléggningstillgéngar 140 926 121515
Omsittningstillgdngar
Varulager 13 26 065 25804
Kortfristiga fordringar
Skattefordringar 848 716
Réntebarande fordringar 28 32808 27797
Icke réntebdrande kundfordringar 28 8368 9071
Andra kortfristiga fordringar” 14,28 7 513 7213
Summa kortfristiga fordringar 49 537 44797
Kortfristiga placeringar 28 814 1612
Likvida medel 28
Kortfristiga placeringar som utgoér likvida medel 15143 3925
Kassa och bank 5838 3297
Summa likvida medel 20981 7222
Summa omséttningstillgéngar 97 397 79 435
Summa tillgangar 238323 200950
" Verkligt varde av derivat fr [dnesakringar ingdr med:
- andra |&ngfristiga fordringar, derivat med positivt varde 370 274
— andra kortfristiga fordringar, derivat med positivt varde 167 564
- andra l&ngfristiga skulder, derivat med negativt varde 1076 372
— andra kortfristiga skulder, derivat med negativt varde 630 976
- netto -1169 -510
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10 FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS BALANSRAKNINGAR, FORTS.

31 december, MSEK Not 2019 2018
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Aktiekapital 2000 2000
Ovrigt tillskjutet kapital 10 864 1120
Reserver -2 307 -3270
Balanserat resultat 50 313 54 495
Eget kapital hanforligt till Scanias aktiedgare 60 870 54 345
Innehav utan bestdmmande inflytande 18 14
Summa eget kapital 15 60 888 54 359
Langfristiga skulder

Léngfristiga rantebarande skulder 28 54 008 42 950
Avséttningar for pensioner 16 12 262 10439
Ovriga Iangfristiga avsattningar 17 6776 6389
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 18 8568 7017
Uppskjutna skatteskulder 7 3873 3736
Andra langfristiga skulder” 28 6580 5066
Summa langfristiga skulder 92 067 75597
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebdrande skulder 28 43979 29922
Kortfristiga avsattningar 17 3986 3569
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 18 15973 14032
Forskott fran kunder 1195 1124
Skulder till leverantérer 28 12737 15579
Skatteskulder 1352 815
Andra kortfristiga skulder " 28 6146 5953
Summa kortfristiga skulder 85 368 70994
Summa eget kapital och skulder 238323 200950
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR I EGET KAPITAL FOR

KONCERNEN

I not 15 finns en beskrivning av koncernens eget kapital-poster och information om bolagets aktier. Scaniakoncernens eget kapital har

féréandrats pé foljande satt (MSEK):

Ovrigt Innehav utan

Aktie-  tillskjutet Omréknings- Balanserat Summa Scanias  bestdmmande Summa eget
2019 kapital kapital reserv resultat aktiedgare inflytande kapital
Ingdende eget kapital 2000 1120 -3270 54 495 54 345 14 54 359
ARrets férandring av omrakningsreserv 944 - 944 1 945
Omvérdering av form&nsbestamda planer - -2 427 -2 427 - -2 427
Justering av verkligt varde, egetkapitalinstrument - -48 -48 - -48
Skatt hanforligt till poster som redovisats i 6vrigt totalresultat 19 523 542 = 542
Summa dvrigt totalresultat 963 -1952 -989 -988
Arets resultat 12 381 12 381 3 12 384
Utdelning till Scania AB:s aktiedgare = -14 611 =14 611 = -14 611
Kapitaltillskott 9744 = = 9744 = 9 744
Utgdende eget kapital per 31 december 2000 10 864 -2307 50 313 60 870 18 60 888

Ovrigt Innehav utan

Aktie-  tillskjutet Omréknings- Balanserat Summa Scanias  bestdmmande Summa eget
2018 kapital kapital reserv resultat aktiedgare inflytande kapital
Ingdende eget kapital 2000 1120 -2767 49 551 49904 15 49919
Justering 6vergdngseffekt, IFRS 9 -150 -150 - -150
Justerat ingdende eget kapital 2000 1120 -2767 49 401 49 754 15 49769
Rrets forandring av omrékningsreserv -530 - -530 1 -529
Omvardering av férm&nsbestamda planer - -716 -716 - -716
Omvarderings justering - 421 421 - 421
Justering av verkligt varde, egetkapitalinstrument - 44 44 - 44
Skatt hanforlig till poster som redovisats i dvrigt totalresultat 27 -36 -9 - -9
Summa dvrigt totalresultat -503 -287 -790 1 -789
Arets resultat - 9733 9733 1 9734
Forandring av innehav utan bestammande inflytande - - - -3 -3
Utdelning till Scania AB:s aktiedgare - -4 352 -4 352 - -4 352
Utgdende eget kapital per 31 december 2000 1120 -3270 54 495 54 345 14 54 359
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10 FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS KASSAFLODESANALYSER

Januari-december, MSEK Not 2019 2018
Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 21a 16 476 13319
Icke kassaflodespaverkande poster 21b 10 416 9450
Betald skatt -3885 -3897
Kassafléde fran den Iopande verksamheten fore foridndring av rorelsekapitalet 23007 18 872

Forandring av rorelsekapital ?

Varulager 426 -4 308
Fordringar 383 -1813
Finansiella fordringar, Financial Services 21¢c -10 444 -9727
Fordon med &terkdpsataganden och uthyrningsverksamheten -5490 -5577
Skulder till leverantérer -2 937 1647
Andra skulder och avséttningar 2931 1314
Summa férandring av rérelsekapital -15131 -18 464
Kassafléde fréan den I6pande verksamheten 7876 408

Investeringsverksamheten

Nettoinvesteringar genom forvarv/avyttring av verksamheter 21d 0 2
Nettoinvesteringar av anldggningstillgdngar 21e -7 558 =7177
Kassafléde frén investeringsverksamheten hanférlig till den I16pande verksamheten -7 558 -7175
Kassafldde efter investeringsverksamheten hanforlig till den I6pande verksamheten 318 -6767
Forandring av finansiella placeringar och fordringar 2 818 42
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6 740 -7133
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 1136 -6725

Finansieringsverksamheten

Forandring av skuldsattning frén finansieringsaktiviteter % 21f 17 359 12 334
Utdelning -4 867 -4 352
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 12 492 7982
Arets kassaflode 13 628 1257
Likvida medel vid &rets borjan 4 7222 6042
Valutakursdifferens i likvida medel 131 =77
Likvida medel vid &rets slut ® 21g 20981 7222
Kassaflodesanalys, Fordon och tjanster 2019 2018
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 21884 17 429
Foérandring i rorelsekapital mm ¥ =8 372 -6 572
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 18 512 10 857
Kassaflode fran investeringsverksamheten hanférlig till den Iopande verksamheten -7 518 -7139
Kassaflode efter investeringsverksamheten hanférlig till den I6pande verksamheten 10994 3718

Fran och med 2019 har férandringar genomforts i koncernens kassaflédesanalys i enlighet med Volkswagen koncernens presentation av kassaflodet. Jamforelsesiffror for 2018 har
justerats enligt nedan:

1) Lénefordringar har flyttats till férandring av finansiella placeringar och fordringar med MSEK 50.

2) Kommunobligationer &r inkluderat med MSEK —505, vilket tidigare var presenterat inom likvida medel. L&nefordringar ar inkluderat med MSEK —50, vilket tidigare var presenterat
inom férandring av rérelsekapital. L&nefordringar &r inkluderat med MSEK 590, vilket tidigare var presenterat inom finansieringsverksamheten.

3) Lanefordringar har flyttats till forandring av finansiella placeringar och fordringar med MSEK —590.

4) Kommunobligationer har flyttats till férandring av finansiella placeringar och fordringar med MSEK —450.

5) Kommunobligationer har flyttats till forandring av finansiella placeringar och fordringar med MSEK —955.

| tillagg till ovan s har négra ytterligare omklassificeringar gjorts vilket paverkat jamférelsesiffror fér 2018 enligt féljande:

Icke kassaflédespdverkande poster MSEK 23, betald skatt MSEK —10, férandring i rérelsekapital MSEK 483 (varav MSEK 324 utgér upplupen ranta pa upplaning),
investeringsverksamheten MSEK 101, finansieringsverksamheten MSEK —589 (varav MSEK —324 utgér upplupen ranta pa uppléning) och férandring i likvida medel MSEK —8.
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KONCERNENS NOTER

NOT1 Redovisningsprinciper

Scaniakoncernen omfattar moderbolaget Scania Aktiebolag (publ)
(organisationsnummer 556184- 8564) och dess dotterféretag,
intressefbéretag och joint ventures. Moderbolaget har sitt sate i
Sddertalje, Sverige. Adressen till huvudkontoret ar 151 87
Sodertalje.

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden frén
IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) s&som de har antagits av
EU. Vidare har rekommendationen RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner fran Radet for finansiell
rapportering tilldampats. Moderbolaget tillampar samma
redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges
nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor och de
finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Tillgdngar
och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden,
férutom vissa finansiella tillgdngar och skulder vilka varderas

till verkligt varde. Finansiella tillgdngar och skulder som varderas
till verkligt varde ar i huvudsak derivatinstrument. Att uppratta

de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att
foretagsledningen gér beddémningar och uppskattningar samt
g6r antaganden som paverkar till&mpningen av redovisnings-
principerna och redovisade belopp i de finansiella rapporterna.
Verkligt utfall kan avvika fr&n dessa uppskattningar och
bedémningar. Beddmningar gjorda av foretagsledningen som har
en betydande inverkan pé de finansiella rapporterna och gjorda
uppskattningar som kan medfdra vasentliga justeringar beskrivs
narmare i not 2 Kritiska bedémningar och uppskattningar.

Uppskattningar och antaganden ses dver regelbundet. Andringar
av uppskattningar redovisas i den period andringen goérs om
andringen endast paverkat denna period, eller i den period
andringen gors och framtida perioder om &ndringen paverkar
b&de aktuell period och framtida perioder. Nedan angivna
principer har tillAmpats konsekvent p& samtliga perioder om inte
annat framgéar nedan. Koncernens redovisningsprinciper har
vidare konsekvent tillampats av koncernens foretag, vad avser
intresseforetag och joint ventures vid behov genom anpassning
till koncernens principer.

Andrade redovisningsprinciper

Nya redovisningsstandarder

IFRS 16 Leasingavtal tillampas frén 1 januari 2019 och har ersatt
IAS 17 Leasingavtal samt tillhérande tolkningar. Syftet med

IFRS 16 ar att alla leasingavtal ska redovisas i balansrakningen.
Det betyder att leasetagare inte langre behdver klassificera
leasingavtal som antingen finansiella eller operationella.
Leasetagaren ska istéllet redovisa en nyttjanderattstillgdng och
en leasingskuld for samtliga leasingavtal i balansrakningen.

| Scaniakoncernen utgor leasingskulden nuvardet av utestaende
leasingbetalningar berdknad genom att anvanda den marginella
upplaningsrantan, medan nyttjanderattstillgdngen ar beréknad
som summan av leasingskulden och initiala direkta kostnader.
Under leasingperioden ar nyttjanderattstillgdngen féremal for
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avskrivningar och leasingskulden justeras genom tillampning av
effektivrantemetoden och leasingbetalningar. IFRS 16 innehaller
undantag for korta leasingavtal och leasingavtal till IAga varden
vilka Scaniakoncernen valt att tilldmpa. Det innebér att ndgon
nyttjanderattstillgang eller leasingskuld inte redovisas for

dessa typer av leasingavtal. For dessa leasingavtal redovisas
leasingbetalningar i resultatrakningen péd samma satt som tidigare.
Nar standarden tillampas forsta gdngen klassificeras leasingavtal
med slutdatum foére den 1 januari 2020 som korta leasingavtal,
oavsett starttidpunkten for leasingavtalet.

Redovisningen for leasegivaren kommer i allt vasentligt att vara
oférandrad.

Scaniakoncernen har tillampat den modifierade retroaktiva
O6vergadngsmetoden nar IFRS 16 tillampades forsta gangen den

1 januari 2019, jamforelsesiffror har inte raknats om. Enligt den
metoden har leasingskulden redovisats till nuvardet av utestdende
leasingbetalningar per 6vergdngsdagen. Berakningen av nuvardet
baseras pa en marginell uppléningsranta per den 1 januari 2019.
Den vagda genomsnittliga marginella uppléningsréantan som
tilldmpats i Scaniakoncernen uppgar till 3,7 %.

Nyttjanderéttstillgdngen redovisades till ett belopp motsvarande
leasingskulden, justerad fér eventuella forutbetalda eller upplupna
leasingbetalningar. Dessutom gjordes ingen ny bedémning av
existerande leasingavtal per forsta tillampningsdagen for att
faststélla huruvida de ar leasingavtal enligt IFRS 16. Avtal som
tidigare klassificerats som leasingavtal enligt IAS 17 eller

IFRIC 4 redovisas aven fortsattningsvis som leasingavtal.

Nyttjanderattstillgdngen redovisas i balansrakningen enligt de
underliggande tillgdngarna i leasingavtalet, p& det s&tt de skulle
redovisats om de &gts av Scania. Nyttjanderattstillgangar
redovisas darfor pa raden for materiella anlaggningstillgdngar.

Foérsta tillampningsdagen, den 1 januari 2019, nar nyttjanderatts-
tillgdngar och leasingskulder redovisades uppstod féljande
effekter:

o Nyttjanderattstillgdngar om MSEK 4 564 redovisade i
dppningsbalansen. Av de redovisade nyttjanderéattstillgdngarna
hade MSEK 31 tidigare redovisats i balansrakningen per
31/12 2018 som finansiell lease.

e Leasingskulder om MSEK 4 544 redovisades i balansrakningen
férdelat pa kort- och l&dngfristiga skulder. Av de redovisade
skulderna hade MSEK 11 redan redovisats i balansrakningen
per 31/12 2018 som finansiell lease.

o Vid 6vergéngen uppstod ingen effekt pa eget kapital.

Skillnaden mellan forvantade betalningar for operationella
leasingavtal uppgdende till MSEK 3 999, diskonterade med
marginella l&neréntan per den 31 december 2018, och
leasingskulden uppgéende till MSEK 4 544 som redovisats

i 6ppningsbalansen bestar i huvudsak av den omprdvning

av leasingperioder som gjorts enligt IFRS 16. Optioner att férlanga
eller avsluta leasingavtal som beddmts som rimligt sékra har
beaktats. Dessutom ingér inte korta leasingavtal och leasingavtal
till lAga varden i ppningsbalansen.
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10 FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS NOTER, FORTS.

NOT1 Redovisningsprinciper, forts.

Till skillnad mot tidigare d& samtliga kostnader fér operationella
leasingavtal redovisades i rorelseresultatet, ingar enligt IFRS 16
avskrivningar pé nyttjanderattstillgdngar rérelseresultatet.
Rantekostnader hanfdrliga till leasingskulder redovisas i
finansnettot i segmentet Fordon och tjanster.

Foérandringen avseende hur kostnader for operationella
leasingavtal presenteras i kassafldodet innebar en forbattring

av kassaflédet fran I6pande verksamheten. Kassaflédet frén
finansiella verksamheten har motsvarande férsamring. Okningen
av skulder pa grund av IFRS 16 hade en negativ paverkan pa
Scaniakoncernens nettoskuld.

Tilldmpningen av IFRS 16 kommer ocks3 att leda till mer
omfattande upplysningar.

Ovriga férandringar

Under 2018 definierades Argentina som ett hdginflationsland och
Scanias dotterféretag i Argentina har darfér inflationsjusterat

de icke monetéra tillgdngarna. Inflationsjusteringen beraknades
utifrdn KPI Konsumentprisindex med kursen 184,13 per den

31 december 2018. Den ackumulerade effekten, netto efter skatt,
om MSEK 309 har redovisats som en justeringseffekt i vrigt
totalresultat. Jamforelsesiffor i Scaniakoncernens finansiella
rapporter har inte justerats eftersom dessa har presenterats i

en stabil valuta.

Frén 1 januari 2019 har Scanias dotterféretag i Argentina bytt
funktionell valuta till USD, vilket innebéar att de icke monetara
tillgdngarna inte langre kommer att inflationsjusteras frén
detta datum.

TillAmpning av redovisningsprinciper
Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar Scania AB med samtliga
dotterféretag. Med dotterféretag avses foretag i vilka Scania,
direkt eller indirekt, innehar mer an 50 procent av aktiernas
rostvarde eller pd annat satt har ett bestdmmande inflytande.
Koncernen har ett bestdmmande inflytande nar den exponeras
for eller har ratt till rérlig avkastning fran sitt innehav i féretaget
och har méjlighet att pdverka avkastningen genom sitt inflytande

i foretaget. | konsoliderade strukturerade foretag har Scania
mojlighet att paverka viktiga och relevanta beslut, och darmed
aven resultatet, utan att &ga andelar i féretaget i fraga.
Strukturerade féretag anvands framst vid transaktioner med
tillgédngssakrade vardepapper (ABS, asset-backed securities)

for refinansiering av den finansiella verksamheten. Koncernens
sammansattning framgar av not 29. Dotterféretag redovisas enligt
forvarvsmetoden. Metoden innebar att forvarv av ett dotterféretag
betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt
férvarvar dotterféretagets tillgdngar och dvertar dess skulder.

| férvarvsanalysen faststélls det verkliga vardet pa forvarvsdagen
av férvarvade identifierbara tillgdngar, évertagna skulder och
eventualforpliktelser samt eventuella innehav utan bestdmmande
inflytande. Den 6verférda ersattningen vid forvarv av dotterféretag
utgors av de verkliga vardena per overlatelsedagen for erlagda
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tillgéngar, uppkomna skulder till tidigare 4gare och emitterade
egetkapitalinstrument som ld&mnats som vederlag i utbyte mot de
férvarvade nettotillgdngarna. Transaktionskostnader som &r direkt
hanférbara till férvarvet redovisas direkt i resultatréakningen i takt
med att de uppstar.

Innehav utan bestdmmande inflytande redovisas antingen till dess
andel av proportionella nettotillgdngar eller till dess verkliga varde.
Valet mellan de olika alternativen kan géras for varje férvarv.

Vid rorelseforvarv dar dverférd ersattning, eventuellt innehav utan
bestdmmande inflytande och verkligt varde pé tidigare dgd andel
(vid stegvisa forvarv) dverstiger verkligt varde av identifierbara
férvarvade tillgdngar, dvertagna skulder och eventualforpliktelser,
redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden ar negativ
redovisas denna direkt mot resultatrakningen. Endast resultat
uppkomna efter forvarvstidpunkten ingér i koncernens egna
kapital. Avyttrade féretag ingér i koncernen till den tidpunkt da det
bestdmmande inflytandet upphoér. Koncerninterna fordringar och
skulder, intakter eller kostnader och orealiserade vinster eller
forluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner
mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid upprattandet

av koncernredovisningen. Orealiserade vinster som uppkommer
frén transaktioner med intresseféretag och joint ventures
elimineras till den del som motsvarar koncernens agarandel i
foéretaget. Orealiserade forluster elimineras pa samma s&tt som
orealiserade vinster, men endast i den utstrackning det inte finns
nagot nedskrivningsbehov. Innehav utan bestdmmande inflytande,
dvs eget kapital i ett dotterforetag som inte ar hanforligt till
moderbolaget, redovisas som en sarskild post inom eget kapital
separat frdn moderbolagets dgares andel av eget kapital.

Sérskild upplysning 1&mnas om den andel av 8rets resultat
som tillhér innehav utan bestdmmande inflytande.

Intresseféretag och joint ventures

Med intresseféretag avses foretag i vilka Scania, direkt eller
indirekt, har ett betydande inflytande. Med joint ventures avses
foretag dar Scania genom samarbetsavtal med en eller flera parter
har ett gemensamt bestdmmande inflytande dver den
driftsmassiga och finansiella styrningen.

Utlandska valutor — omrakning

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan med transaktionsdagens valutakurs. Monetara fordringar
och skulder i utlandsk valuta omraknas till balansdagens kurs
och valutakursdifferenser som uppkommer redovisas i
resultatrakningen. Icke-monetéra poster redovisas till historiska
anskaffningsvarden med transaktionsdagens valutakurs.

Vid upprattande av koncernens bokslut omraknas de utlandska
dotterforetagens resultat- och balansrakningar till koncernens
rapporteringsvaluta svenska kronor. Samtliga poster i
resultatrakningen for utlandska dotterféretag omréknas med de
genomsnittliga valutakurserna under aret (medelkurser). Samtliga
poster i balansrdkningen omréknas med valutakurserna pa
balansdagen. De omrakningsdifferenser som uppstar vid
omrakning av utlandska dotterféretag redovisas i dvrigt
totalresultat och ackumuleras i omrakningsreserven inom

eget kapital.
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Dotterféretagen anvander den lokala valutan som funktionell
valuta, férutom ett fatal dotterforetag for vilka euro och USD
ar den funktionella valutan.

Monetéara langfristiga poster till en utlandsverksamhet for
vilken reglering inte ar planerad eller troligen inte kommer att
ske inom 6verskadlig framtid, &r i praktiken en del av féretagets
nettoinvestering i utlandsverksamheten.

Valutakursdifferenser pa sddana monetara poster som utgor
en del av ett féretags nettoinvestering (utvidgad investering)
redovisas i Ovrigt totalresultat och ackumuleras i omraknings-
reserven i eget kapital.

Balansrakning — klassificeringar

Scanias verksamhetscykel, det vill sdga den tid som forflyter

frén anskaffning av material till dess att likvid for levererade

varor erhalls, understiger tolv manader, vilket innebéar att
rorelserelaterade poster klassificeras som omsattningstillgangar
respektive kortfristiga skulder om dessa férvantas bli realiserade/
reglerade inom tolv manader raknat frdn balansdagen. Likvida
medel klassificeras som omséttningstillgdngar om de inte
omfattas av restriktioner. Andra tillgéngar klassificeras som
anlaggningstillgdngar och évriga skulder klassificeras som
langfristiga. For klassificering av finansiella instrument — se avsnitt
Finansiella tillgdngar och skulder under avsnittet Klassificering av
finansiella instrument.

Leasing

Scania som leasetagare

Scaniakoncernen redovisar en nyttjanderattstillgdng och en
motsvarande leasingskuld fér samtliga leasingavtal dar koncernen
ar leasetagare. Bedomningen av vilka avtal som utgor leasing eller
innehaller en leasingkomponent gors vid upprattandet av
respektive avtal. Scaniakoncernen tillampar undantagen enligt
IFRS 16 for leasingavtal med kort leasingperiod eller av Iagt

varde och redovisar darfor inga nyttjanderattstillgangar eller
leasingskulder for denna typ av leasingavtal. Leasingavgifterna for
denna typ av avtal redovisas som kostnader i resultatrakningen.

Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av de utestdende
leasingavgifterna vid leasingperiodens bérjan, diskonterat

med Scaniakoncernens marginella [&neranta. Avtalsperioden
for leasingskulden definieras som den ej uppsagningsbara
leasingperioden plus perioden for alternativ forlangning eller
uppsagning av leasingavtalet, forutsatt att det ar rimligt att anta
dessa alternativ kommer att utnyttjas.

Under efterfdljande perioder justeras leasingskuldens
redovisade varde for att dterspegla rantan pé skulden enligt
effektivrantemetoden. Det redovisade vardet minskar nar
leasingbetalningar gors.

Leasingskulden, och motsvarande nyttjanderéttstillgang,
omvarderas nar:

e |easingperioden eller bedémningen av sannolikheten for
utnyttjande av en kopoption andras. | dessa fall omvarderas
leasingskulden genom att de justerade leasingavgifterna
diskonteras med en reviderad diskonteringsranta.
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o leasingavgifter &ndras pa grund av férédndringar av ett index en
réantesats eller forvantad likvid i ett dterkdpsatagande, i vilket fall
leasingskulden omvarderas genom att diskontera de reviderade
leasingavgifterna med den ursprungliga diskonteringsrantan.
Om &ndringen av leasingavgifterna beror pa féréandring av en
rorlig rantesats anvands en reviderad diskonteringsranta.

e villkoren i ett leasingavtal &ndras och andringen inte redovisas
som ett separat leasingavtal, i vilket fall leasingskulden
omvarderas genom att diskontera den reviderade
leasingavgiften med en reviderad diskonteringsranta.

En nyttjanderattstillgadng utgdrs av den ursprungliga varderingen
av motsvarande leasingskuld, leasingavgifter erlagda vid eller fore
leasingperiodens bérjan och eventuella initiala, direkta kostnader.
Nyttjanderéttstillgdngarna redovisas som materiella tillgéngar i de
balansrakningsposter dar leasingavtalets underliggande tillgdngar
hade redovisats om de hade agts av Scaniakoncernen.

Under efterfoljande perioder varderas nyttjanderéattstillgangen

till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar. Nyttjanderattstillgdngen avskrivs éver den
period som ar kortast av leasingperioden och nyttjandeperioden
fér den underliggande tillgdngen. Om leasingavtalet dverfor
agandet av den underliggande tillgdngen eller omfattar en
kopoption som beddms utnyttjas, avskrivs nyttjanderattstillgdngen
dver nyttjandeperioden fér den underliggande tillgdngen.

Scania som leasegivare

Vid finansiell leasing, da risker och férmaner som &r férenade
med innehavet har dverforts till Scania, redovisas den férhyrda
tillgdngen som en materiell anlaggningstillgadng och den framtida
forpliktelsen som en skuld. Tillgdngen varderas initialt till nuvardet
av minimileasingsavgifterna vid leasingsperiodens bérjan. Den
leasade tillgdngen avskrivs enligt plan och leasingbetalningarna
redovisas som ranta och amortering av skulden.

Operationell leasing redovisas inte som tillgéng, eftersom risker
och férméner som ar fdrenade med innehavet av tillgédngen inte
har dverfdrts till Scania. Leasingavgifterna kostnadsfors [6pande
i takt med nyttjandet.

Forsaljningstransaktioner som inkluderar aterkbpsataganden
som innebé&r att vasentliga risker kvarstar hos Scania, redovisas
som operationell leasing enligt ovan.

Balansrakning — varderingsprinciper

Materiella anlaggningstillgdngar inklusive uthyrningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvéarde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. En anldggningstillgdng delas upp i komponenter
med olika nyttjandeperioder, vilka skrivs av separat. Maskiner
och inventarier samt uthyrningstillgdngar har nyttjandeperioder
pa 3—15 ar. Byggnader har nyttjandeperioder pa 20-50 ér.

Mark skrivs inte av.
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Avskrivning sker linjart dver tillgdngens bedémda nyttjande-
period och i de fall ett restvarde finns sker avskrivning ner till
detta varde. Nyttjandeperiod, restvarde och avskrivningsmetod
prévas lépande och justeras vid andrade forutsattningar.

L&nekostnader inrédknas i anskaffningsvardet fér de tillgadngar
som tar betydande tid i ansprak att fardigstalla.

Immateriella anldggningstillgdngar

Scanias immateriella anlaggningstillgdngar utgérs av goodwill,
aktiverade utgifter for utveckling av nya produkter samt
programvara. Immateriella anldggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for eventuella ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. LAnekostnader inrdknas i
anskaffningsvardet for de tillgdngar som tar betydande tid i
ansprak att fardigstalla.

Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Redovisad goodwill har uppstéatt vid
férvarv av distributions- och aterférsaljarnat, vilket medfort dkad
I6nsamhet vid integration i Scaniakoncernen. Goodwill har en
obestadmbar nyttjandeperiod och provning for nedskrivnings-
behov gérs minst arligen, eller oftare vid indikation pa
nedskrivningsbehov.

Aktiverade utgifter for produktutveckling
Scanias forsknings- och utvecklingsaktiviteter delas upp i tva
faser, konceptutveckling och produktutveckling.

Utgifter under konceptutvecklingsfasen kostnadsférs nar de
uppstar. Utgifter under produktutvecklingsfasen aktiveras fran
och med tidpunkten d& utgifterna sannolikt kommer att leda till
framtida ekonomiska férdelar, vilket innebar att det ar tekniskt
mojligt att fardigstalla den immateriella tillgdngen, foretaget har
for avsikt och forutsattningar att fardigstalla den och anvanda eller
séalja den, det finns adekvata resurser for att fullfolja utveckling
och forsaljning samt att kvarstdende utgifter kan berdknas pa
ett tillforlitligt satt. Nedskrivningsprovning sker arligen for
produktutvecklingsprojekt som annu ej tagits i bruk enligt de
principer som anges nedan. Avskrivning av aktiverade utgifter
fér utveckling pabdrjas néar tillgédngen tas i bruk och sker linjart
over beddmd nyttjandeperiod. For aktiverade utgifter avseende
produktutveckling bedéms nyttjandeperioden uppga till mellan
tre och tio ar.

Aktiverade utgifter for utveckling av programvara

Aktiverade utgifter for utveckling av programvara innefattar
direkt hanforbara utgifter for fardigstallandet av programvaran.
Avskrivning sker linjart under nyttjandeperioden som bedéms
uppgé till mellan tre och fem ér.

Nedskrivningsprévning av anldggningstillgangar

De redovisade vardena for Scanias immateriella och materiella
tillgdngar samt aktieinnehav prévas arligen for att bedéma om
det finns indikation p& nedskrivningsbehov. Detta inkluderar
immateriella tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod, vilka i
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sin helhet avser goodwill. Fér goodwill samt immateriella tillgdngar
som annu inte tagits i bruk berdknas atervinningsvardet arligen
oavsett om det finns en indikation pa nedskrivningsbehov

eller inte.

Varulager

Varulager varderas till det ldgsta av anskaffningsvarde och
nettoforsaljningsvarde. Anskaffningsvardet berdknas genom
tilldmpning av forst-in, forst-ut-principen (FIFU). | varulagrets
varde ingér en dartill hanforlig andel av indirekta kostnader
beraknade till normalt kapacitetsutnyttjande. Nettoforsalj-
ningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den I6pande
verksamheten efter avdrag for uppskattade kostnader for
fardigstéllande och for att &stadkomma en férséljning.

Finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas nar ett
koncernféretag blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder varderas initialt till
verkligt varde. Transaktionskostnader som ar direkt hanforliga
till forvarv eller emission av finansiella tillgadngar och finansiella
skulder 1&ggs till respektive dras av fran det verkliga vardet av
de finansiella tillgdngarna eller finansiella skulderna vid forsta
redovisningstillfallet. Transaktionskostnader som ar direkt
hanfoérliga till férvarv av finansiella tillgdngar eller finansiella
skulder redovisade till verkligt varde via resultatet redovisas
direkt i resultatrékningen.

Koncernen tar bort en finansiell tillgdng nar de avtalsenliga
rattigheterna till kassaflédena fran tillgdngen upphor, eller nar
koncernen dverfér den finansiella tillgdngen och vasentligen
alla risker och férdelar férknippade med dgandet av tillgédngen
till en annan part.

Om koncernen varken dverfor eller behaller i allt vasentligt
samtliga risker och fordelar forknippade med dgande, samt
behaller kontrollen éver den dverférda tillgdngen, fortsatter
koncernen att redovisa tillgdngen i den grad foretaget ar fortsatt
engagerad i tillgdngen samt en dartill knuten skuld for belopp som
koncernen kan tvingas erlagga.

Om koncernen behaller i allt vasentligt samtliga risker och fordelar
férknippade med dgande av en dverford finansiell tillgang,
fortsatter koncernen att redovisa tillgdngen, och redovisar dven
en skuld med sakerhet for erhallen ersattning. Nar en finansiell
tillgéng varderad till upplupet anskaffningsvarde tas bort frén
balansrékningen, redovisas skillnaden mellan tillgdngens
redovisade varde och summan av erhallen och utestdende
ersattning i resultatrakningen.

Koncernen tar bort finansiella skulder frdn balansrakningen forst
nar koncernens forpliktelser har fullgjorts, annullerats eller [6pt ut.
Skillnaden mellan det redovisade vardet av den finansiella skuld
som tagits bort fran balansrakningen och erlagd och utestéende
ersattning, inklusive eventuella éverférda tillgdngar som inte &r
kontanter eller padtagna skulder, redovisas i resultatrakningen.
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Finansiella tillgdngar
Alla avistakdp och avistaforsaljningar av finansiella tillgédngar
redovisas och tas bort fr&n balansrékningen pé affarsdagen.

Alla finansiella tillgdngar varderas i efterfoljande perioder
till antingen upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde,
beroende pa klassificeringen av de finansiella tillgdngarna.

Upplupet anskaffningsvarde: Koncernens finansiella tillgdngar
som utgor skuldinstrument som innehas enligt en affarsmodell
vars mal ar att inneha finansiella tillgangar for att samla in
avtalsenliga kassafldden och dar de avtalade villkoren fér den
finansiella tillgdngen vid bestamda tidpunkter ger upphov till
kassafloden som endast ar betalningar av kapitalbelopp och
ranta pa det utestdende kapitalbeloppet.

Verkligt varde via resultatrakningen: Alla andra finansiella
instrument varderas i efterfoljande perioder till verkligt varde
via resultatrakningen.

Koncernens finansiella tillgdngar som varderas till upplupet
anskaffningsvarde utgoérs av kundfordringar, fordringar for
finansiell leasing och utléning.

Likvida medel utgérs av kassa och bank samt kortfristiga likvida
placeringar med 16ptid frAn anskaffningstidpunkten uppgéende
till hogst 90 dagar, vilka ar utsatta fér en obetydlig risk for
vardefluktuationer. Kortfristiga placeringar bestar av placeringar
med langre [6ptid &n 90 dagar.

Koncernens investeringar i egetkapitalinstrument klassificeras
som verkligt varde via resultatet. Sddana investeringar varderas till
verkligt varde i slutet av varje rapporteringsperiod, med eventuella
vardeférandringar redovisade i dvrigt totalresultat. Nettovinsten
eller -forlusten omfattar eventuella utdelningar.

Upplupet anskaffningsvarde och effektivrantemetoden
Effektivrantemetoden ar en metod for att berdkna det upplupna
anskaffningsvardet av en finansiell tillgdng eller finansiell skuld
samt for fordelning av ranteintakten eller rantekostnaderna 6ver
relevant period.

For finansiella instrument ar effektivrantan den réanta som exakt
diskonterar uppskattade framtida kassafléden (inklusive alla
avgifter, premier, rabatter och transaktionskostnader) exklusive
forvantade kreditforluster, genom det finansiella instrumentets
forvantade 16ptid till det finansiella instrumentets
anskaffningsvarde vid forsta redovisningstillfallet.

Ranteintakter redovisas med tillampning av effektiv-
rantemetoden for finansiella tillgdngar som utgoér skuldinstrument.
For finansiella instrument (utom séddana som anses blivit
kreditforsamrade, se nedan) berdknas ranteintdkter genom
tilldmpning av effektivrantemetoden péa den finansiella tillgdngens
redovisade varde brutto.

For finansiella tillgdngar som anses blivit kreditférsamrade
redovisas ranteintakter genom tilldampning av effektiv-
rantemetoden pa det upplupna anskaffningsvardet med avdrag
for nedskrivningar. Om kreditrisken fér den kreditféorsamrade
finansiella tillgdngen férbattras i efterfoljande rapporterings-
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perioder sa att den finansiella tillgdngen inte lAngre anses
kreditférsamrad redovisas ranteintakterna genom tillampning
av effektivrantan pa den finansiella tillgdngens redovisade
varde brutto.

For kdpta eller utgivna kreditférsdmrade finansiella tillgdngar
redovisar koncernen ranteintakter genom att tillampa
kreditjusterad effektivrénta pa en finansiell tillgdngs upplupna
anskaffningsvarde fran forsta redovisningstillfallet.

Berakningen atergér inte till bruttoredovisning &ven om
kreditrisken for den finansiella tillgdngen darefter forbattras sa
att den finansiella tillgdngen inte lAngre anses kreditférsamrad.

Ranteintakter redovisas i resultatrakningen.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Koncernen redovisar en forlustreserv for férvantade
kreditférluster pa investeringar i skuldinstrument som varderas
till upplupet anskaffningsvérde, leasingfordringar, samt pa
l&nedtaganden, operationell leasing och finansiella garantiavtal.
Beloppen for forvantade kreditférluster uppdateras varje
balansdag for att aterspegla férandringar i kreditrisk sedan
forsta redovisningstillfallet for respektive finansiellt instrument.

Koncernen redovisar alltid forvantade kreditférluster for
aterstdende 16ptid for kundfordringar och leasingfordringar.

For kundfordringar beraknas férvantade kreditforlusten for
aterstdende |6ptid med hjalp av en matris baserad pa koncernens
historik av kreditforluster, justerat for faktorer som ar specifika
for galdenéarerna, allmanna ekonomiska villkor och en bedémning
av saval den nuvarande som den prognostiserade inriktningen
for villkoren pa balansdagen, i forekommande fall inklusive
pengars tidsvarde.

For alla andra finansiella instrument redovisar koncernen
férvantade kreditforluster avseende aterstdende |6ptid om

det har skett en vasentlig 6kning av kreditrisken sedan det
forsta redovisningstillfallet. Om kreditrisken for det finansiella
instrumentet daremot inte har dkat vasentligt sedan det forsta
redovisningstillfallet, varderar koncernen forlustreserven for detta
finansiella instrument till ett belopp motsvarande 12 ménaders
forvantade kreditforluster. Bedémningen av huruvida forvantade
kreditforluster for aterstdende |6ptid bor redovisas grundar sig
pa vasentliga 6kningar i frdga om sannolikheten eller risken for
fallissemang sedan det forsta redovisningstillfallet. Vid denna
bedémning beaktar koncernen bade kvantitativa och kvalitativa
uppgifter som ar rimliga och verifierbara, inklusive historisk
erfarenhet och langsiktiga uppgifter som ar tillgangliga utan
orimligt hoga kostnader eller insatser.

Finansiella instrument hanfdrs till ett av tre kreditrisksteg:

e Steg 1: Finansiella instrument vid férsta redovisningstillfallet och
ingen férandring av kreditrisk

e Steg 2: En vasentlig forandring av kreditrisken baserat pa
forvantningar under det underliggande kontraktets livslangd

e Steg 3: Nedskrivna finansiella instrument
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En beddmning av vilket steg ett finansiellt instrument ska hanféras
till goérs vid varje rapporteringstillfalle. En finansiell tillgdng anses
kreditforsamrad om det har intraffat en eller flera handelser som
har en negativ inverkan pé de uppskattade framtida kassaflédena,
sasom ett fallissemang.

Varderingen av forvantade kreditférluster ar en funktion av
sannolikheten for fallissemang, forlust vid fallissemang och
exponeringen vid fallissemang.

For finansiella tillgédngar berdknas den forvantade kreditforlusten
till skillnaden mellan alla avtalsenliga kassafléden som ska

betalas till koncernen i enlighet med avtalet och alla kassafléden
som koncernen férvantar sig att erhalla, diskonterat med

den ursprungliga effektivrantan. For en leasingfordran
overensstammer de kassafldden som anvands vid uppskattning av
forvantade kreditférluster med de kassafléden som anvands vid
berdkningen av leasingfordran i enlighet med IAS 17 Leasingavtal.

For outnyttjade l&nedtaganden &r den forvantade kreditforlusten
nuvardet av skillnaden mellan de avtalsenliga kassafléden som
ska betalas till koncernen om innehavaren av |aneatagandet tar
ut l&net, och de kassafléden som koncernen férvantar sig att
erhélla om l&net tas ut.

Finansiella skulder och egetkapitalinstrument

Klassificering som skuld eller eget kapital

Skuld och egetkapitalinstrument som emitterats av en enhet inom
koncernen klassificeras som antingen finansiella skulder eller som
eget kapital i enlighet med avtalets innebdrd samt definitionerna
av en finansiell skuld och ett egetkapitalinstrument.

Egetkapitalinstrument

Ett egetkapitalinstrument ar varje form av avtal som innebéar
en residual ratt i ett foretags tillgdngar efter avdrag for alla
dess skulder. Egetkapitalinstrument som emitterats av ett
koncernforetag redovisas till erhdllen ersattning, minus direkta
emissionskostnader.

Finansiella skulder

Alla finansiella skulder i koncernen varderas i efterféljande
perioder till upplupet anskaffningsvarde med anvandning av
effektivrantemetoden.

Derivatinstrument

Koncernen anvander derivatinstrument for att hantera sin
exponering for rante- och valutarisker, sdsom valuta-
terminskontrakt och ranteswappar.

Derivat redovisas initialt till verkligt varde vid det datum da
derivatkontrakten ingés, och omvarderas darefter till verkligt
varde i varje rapporteringsperiod. Vinsten eller férlusten redovisas
|6pande via resultatrakningen.

Avséattningar

Avsattningar redovisas om ett &tagande, legalt eller informellt,
féreligger som féljd av intraffade handelser. Vidare méste det
beddmas som troligt att ett utfléde av resurser kommer att kravas
fér att reglera &tagandet samt att beloppet kan uppskattas
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tillférlitligt. Avsattningar for garanti for under aret sélda fordon
baseras pé garantivillkor och bedémt kvalitetslage. Avsattningar
relaterade till serviceavtal avser forvantade framtida oundvikliga
kostnader som dverstiger de avtalade framtida intakterna. For
avsattningar avseende pensioner se beskrivning av Ersattningar
till anstallda nedan, samt i not 15 Avsattningar for pensioner

och liknande férpliktelser.

For avsattning avseende skatter, se Skatter nedan.

Skatter

Koncernens totala skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen utom da
underliggande transaktion redovisas i 6vrigt totalresultat, sdsom
omvardering av férmansbestamda planer, eller i eget kapital,
varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalresultat
respektive i eget kapital. Uppskjuten skatt redovisas vid skillnad
mellan redovisat och skatteméassigt varde (en sa kallad temporar
skillnad) pé tillgadngar och skulder. Vardering av uppskjuten

skatt baserar sig pa hur underliggande tillgangar eller skulder
forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt
berdknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler
som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.
Uppskjutna skattefordringar med avdrag for uppskjutna
skatteskulder varderas endast i den man dessa sannolikt
kommer att kunna nyttjas.

Erséattningar till anstallda

Inom koncernen finns ett flertal sdval avgiftsbestdmda som
férmansbestdmda pensions- och liknande planer, varav négra
har forvaltningstillgdngar i sarskilda stiftelser eller motsvarande.

Planerna omfattar &lderspension, efterlevandepension, sjukvard
och avgangsersattningar. Dessa finansieras huvudsakligen
genom kontoavsattning och till en del via premiebetalningar.

Som avgiftsbestamd plan klassificeras de planer dar Scania
endast betalar faststallda avgifter och inte har ndgon forpliktelse
att betala ytterligare avgifter om planens tillgdngar inte racker
till for att betala alla ersattningar till den anstallde.

Koncernens utgifter for avgiftsbestamda planer redovisas
som kostnad under den period de anstallda utfort de tjdnster
som avses.

Formansbestamda planer ar alla planer som inte klassificeras
som avgiftsbestdmda. Dessa beréknas enligt den sa kallade
"Projected Unit Credit method” med syfte att faststalla nuvardet
av forpliktelserna for respektive plan. Berakningar utférs och
baseras pé de aktuariella antaganden som faststallts i anslutning
till bokslutstillfallet. Forpliktelserna varderas till nuvardet av
forvantade utbetalningar med beaktande av inflation, forvantade
framtida I6nedkningar och med en diskonteringsranta som
motsvarar réntan pa forstklassiga féretags- eller statsobligationer
med en aterstdende |6ptid som motsvarar aktuella ataganden.

Réntan pa forstklassiga foretagsobligationer anvands i de lander
dar det finns en fungerande marknad for sddana obligationer,

i dvriga ldnder anvands istallet réantan pa statsobligationer.

For planer som ar fonderade minskas det berdknade nuvardet
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pé dtagandet med marknadsvérdet pa forvaltningstillgdngarna.
Omvarderingar av nettopensionsskulden, som omfattar aktuariella
vinster och forluster, avkastning pa férvaltningstillgdngar exklusive
belopp som ingér i rantenettot pa den férméansbestamda
nettoskulden, och varje forandring i effekten av tillgdngstaket
exklusive belopp som ingar i réntenettot p& den formans-
bestamda nettoskulden, redovisas i dvrigt totalresultat och
paverkar inte arets resultat. Omvarderingarna omklassificeras

inte till &rets resultat i efterféljande perioder.

For nagra formansbestamda planer som omfattar flera arbetsgivare
kan inte tillracklig information erhallas for att berdkna Scanias del i
planerna, varfér dessa redovisats som avgiftsbestamda. For Scania
berér det de hollandska Pensioenfonds Metaal en Techniek och
Bedrijfstakpensioenfonds Metal Elektro, som administreras via MN
Services, samt den del av den svenska planen for tjansteman (ITP)
som administreras via Alecta.

Den storsta delen av den svenska planen for tjansteman (ITP)
finansieras daremot via kontoavsattning, vilken tryggas av en
kreditforsakring i Férsakringsbolaget PRI Pensionsgaranti som
ocksé administrerar planen. Se dven not 15 Avsattningar for
pensioner och liknande forpliktelser. Scania foljer reglerna i IAS 19
om begrénsning i vardering av nettotillgdngar det s& kallade
tillgadngstaket, d& dessa aldrig varderas hogre 4n nuvardet av
tillgangliga ekonomiska fordelar i form av aterbetalningar fran
planen eller i form av minskningar av framtida avgifter till planen.
Detta varde nuvardesbestams med hansyn till géllande
diskonteringsranta.

Aktierelaterad erséttning

Den aktierelaterade ersattningen utgors av prestationsaktier.
Utfastelserna for den aktierelaterade ersattningen redovisas
som kontantreglerade planer i enlighet med IFRS 2. De
kontantreglerade aktierelaterade ersattningarna varderas till
verkligt varde fram till férfallodatum. En skuld motsvarande det
verkliga vardet redovisas och omvarderas vid varje rapporttillfalle
till dess att skulden reglerats, och forandringar i det verkliga
vardet redovisas i resultatrakningen. Verkligt varde bestams
genom en erkand varderingsmetod. Kostnaden férdelas 6ver
intjdnandetiden.

Resultatrakning — klassificeringar

Forsknings- och utvecklingskostnader

Scanias forsknings- och utvecklingskostnader bestér av de
kostnader for forskning och utveckling som uppstar under
forskningsfasen och den del av utvecklingsfasen som inte
uppfyller kraven pé aktivering samt periodens avskrivning
och eventuell nedskrivning av tidigare aktiverade utgifter
fér utveckling, se not 9 Immateriella anldggningstillgéngar.

Forsaljningskostnader

Forsaljningskostnader definieras som férsaljnings- och
servicebolagens rorelsekostnader och kostnader for centrala
marknadsresurser. For segmentet Financial Services redovisas
forsaljnings-och administrationskostnader sammanslaget

da en uppdelning saknar relevans.
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Administrationskostnader
Administrationskostnader definieras som kostnader for
foretagsledning samt for staber och centrala servicefunktioner.

Finansiella intdkter och kostnader

Med rénteintakter avses intékter pa finansiella placeringar och
pensionstillgédngar. | 6vriga finansiella intakter ingér vinster som
uppkommer vid varderingen av derivat som inte omfattas av
sakringsredovisning (se avsnitt om finansiella instrument) och
valutakursvinster hanfoérliga till finansiella poster.

Med réntekostnader avses kostnader hanférliga till 1an,
pensionsskuld samt vardeférandring av derivat for ldnesékringar.
| 6vriga finansiella kostnader ingér I6pande bankavgifter, forluster
som uppkommer vid varderingen av derivat som inte omfattas

av sakringsredovisning samt valutakursforluster hanforliga till
finansiella poster.

Resultatrakning — varderingsprinciper

Intaktsredovisning
Koncernen redovisar intakter fran féljande huvudkallor:

e Forsaljning av nya fordon och motorer samt begagnade fordon
e Forsaljning av service

Intdkter redovisas nar kontrollen 6ver en produkt eller service
overfors till en kund och varderas utifran den ersattning som
anges i ett avtal med en kund exklusive eventuella rorliga
ersattningar.

Rorliga ersattningar, som t.ex. volymbaserade rabatter, uppskattas
och inkluderas i transaktionspriset. Dock begransas det till ett
belopp som med hog sannolikhet inte kommer att aterféras med
ett vasentligt belopp.

| en transaktion inbegripande bade forsaljning av en produkt och
en service fordelas transaktionspriset mellan produkten och
servicekomponenten baserat pa det fristdende forsaljningspriset.
Eventuella rabatter i en séddan transaktion férs i sin helhet till
produktens pris.

Forsaljning av varor
Koncernen séljer nya lastbilar, bussar och motorer samt
begagnade fordon.

| en transaktion dar koncernen levererar ett fordon med
aterkdpsatagande 6verfors inte kontrollen till kunden och ingen
intédkt redovisas vid leverans. | stallet redovisas en sddan
transaktion som operationell leasing.

Vid en transaktion dar kunden har ett alternativ som ger kunden
ratt att kréva att koncernen aterkdper fordonet redovisas ingen
intédkt eftersom en séddan transaktion redovisas som leasing.

| transaktioner dar koncernen inte har ndgra &terkdpsétaganden
redovisas en intakt nar kontrollen dverférts till kunden. Det sker
normalt nar fordonen har levererats till kunden, kunden har
godkant fordonet och koncernen har erhallit betalning eller
fakturerat med kortfristig kredittid.
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NOT1 Redovisningsprinciper, forts.

Kontraktskostnader i form av provision for férsaljningen av ett
fordon redovisas som kostnader nar de uppkommer eftersom
intdkten frén férséaljningen av ett fordon redovisas vid en tidpunkt.

Utforande av tjansteuppdrag

Intékter frdn service och reparationer redovisas 6ver tid nar
tjansten utfors. Det transaktionspris som hanfor sig till service-
och reparationsavtal redovisas som en avtalsskuld vid tidpunkten
for den ursprungliga forsaljningstransaktionen och férdelas dver
avtalets livslangd allteftersom kostnader fér fullgérandet av
avtalet uppstar.

Kontraktskostnader i form av provision for férsaljningen av
ett serviceavtal redovisas som kostnader nar de uppstar.

Financial Services

Vid finansiell och operationell leasing, med Scania som
leasegivare, redovisas ranteintakter respektive hyresintakter
fordelat 6ver kontraktsperioden. Andra intékter redovisas I6pande.

Ovrigt
Transaktioner med narstdende
Transaktioner med narstdende sker till marknadsméassiga villkor.

Statliga bidrag inklusive stéd fran EU

Erhallna stdd hanforliga till rérelsekostnader reducerar dessa.
Stod avseende investeringar reducerar anlaggningstillgdngens
bruttoanskaffningsvarde.

Eventualférpliktelser (ansvarsférbindelser)

En eventualforpliktelse &r en mojlig forpliktelse som harror fran
intraffade handelser och vars forekomst bekraftas endast av en
eller flera osakra framtida handelser. En eventualforpliktelse kan
aven utgoras av en befintlig forpliktelse som inte redovisas som
skuld eller avsattning eftersom det inte ar troligt att ett utfldde av
resurser kommer att kravas alternativt att forpliktelsens storlek
inte kan beréknas med tillracklig tillforlitlighet.

Incitamentsprogram
Utfallet av incitamentsprogrammet for ledande befattnings-
havare redovisas som ldnekostnad det &r ersattningen avser.

Andrade redovisningsprinciper kommande ar

Nya standarder, &ndringar i standarder och tolkningsuttalanden
som trader i kraft frdn och med 1 januari 2020 och senare har inte
fortidstillampats.

Andringar i standarder och tolkningsuttalanden som trader i kraft
fran och med 1 januari 2020 eller senare beddéms inte ha ndgon
vasentlig paverkan p& Scanias redovisning.
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Moderbolaget

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin &rsredovisning enligt
arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2. Redovisning for juridisk person. RFR 2
innebéar att moderbolaget i &rsredovisningen for den juridiska
personen ska tilldmpa samtliga av EU godkanda IFRS och
uttalanden s& langt detta &r mojligt inom ramen for
arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag och tillagg som ska eller kan goras jamfort med IFRS.

Finansiella instrument

Moderbolaget tillampar inte IFRS 9 Finansiella instrument utan
tilldmpar en metod med utgdngspunkt i anskaffningsvarde enligt
arsredovisningslagen.

Omfattningen av finansiella instrument i moderbolaget ar ytterst
begransad, varfér en hanvisning gors till koncernens upplysningar
kring IFRS 7 Finansiella instrument.

Leasingavtal
Moderbolaget tillampar inte IFRS 16 Leasingavtal. Avtal dar
moderbolaget ar leasetagare kostnadsférs I6pande.

Dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Prévning av vardet pa dotterféretag
sker nar det finns indikation pa vardenedgang. Erhallen utdelning
fr&n dotterféretag redovisas som intakt.

Anteciperade utdelningar

Anteciperade utdelningar fran dotterféretag redovisas i de fall
moderbolaget ensamt har ratt att besluta om utdelningens storlek
och moderbolaget har fattat beslut om utdelningens storlek innan
moderbolaget publicerat sina finansiella rapporter.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive
uppskjuten skatteskuld. | koncernredovisningen omklassificeras
daremot obeskattade reserver till uppskjuten skatteskuld och eget
kapital. | resultatrakningen gérs i moderbolaget p4 motsvarande
sattingen férdelning av del av bokslutsdispositioner till uppskjuten
skattekostnad.

Koncernbidrag
Moderbolagets erhallna och I1&mnade koncernbidrag redovisas
som bokslutsdispositioner i resultatrakningen.
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NOT 2 Kritiska bedomningar
och uppskattningar

De kritiska bedémningar och uppskattningar for redovisnings-
andamal som behandlas i detta avsnitt &r de som foretags-
ledningen och styrelsen beddmer vara de viktigaste for en
forstéelse av Scanias finansiella rapporter med hdnsyn tagen
till graden av betydande p&verkan och osékerhet. Dessa
beddmningar baseras pé historiska erfarenheter och de olika
antaganden som féretagsledningen och styrelsen bedémer
vara rimliga under gallande omstandigheter. Harigenom dragna
slutsatser utgoér grunden for redovisade varden paé tillgadngar
och skulder, i de fall dessa inte utan vidare kan faststallas
genom information fréan andra kéllor. Faktiska utfall kan

skilja sig fran dessa bedémningar om andra antaganden gors
eller andra férutsattningar ar fér handen. | not 1 anges de
redovisningsprinciper som bolaget valt att tilldmpa. Viktiga
uppskattningar och bedémningar fér redovisningsandamal
hanfoér sig till nedanstdende omraden.

Utbrottet av Coronaviruset har resulterat i att manga lander
vidtar atgarder for att begransa spridningen av viruset. Den totala
potentiella pdverkan fér Scania som Coronavirusets utbrott
orsakar ar i nulaget inte maojlig att forutse, givet det osakra laget.
Vi féljer utvecklingen pé en daglig basis och héaller en tat kontakt
med véra kunder, leverantorer, fackliga representanter och andra
partners. Vi vidtar ett antal riskreducerande atgarder for att
forsoka sékerstalla vara anstalldas halsa och planerar for olika
tankbara affarsscenarier beroende pé hur utbrottet utvecklas,
att temporart stdnga ner produktion kan vara ett sadant scenario.

Transaktioner bestadende av flera komponenter

| en transaktion med en férséljning av ett fordon och en
forsaljning av en service redovisar Scania dessa som
separata prestationsataganden eftersom fordons- och
servicekomponenterna ar atskilda fran varandra i avtalet,
och kunden kan dra nytta av dessa bada separat.

| dessa transaktioner fordelas det totala transaktionspriset pa
dessa atskilda komponenter. Ett serviceavtal tecknas aldrig
separat utan endast tillsammans med, eller i anslutning till,
forsaljningen av ett fordon. Nar priset fordelas mellan de

olika prestationsatagandena anvander Scania fristdende
forsaljningspriser. Eventuella rabatter fors till fordonet.

Avsattning fér garantidtaganden

Scanias produktatagande avser i huvudsak fordonsgarantier i
form av en ettarig sé kallad fabriksgaranti samt férlangda garantier
och i forekommande fall sarskilda kvalitetskampanjer. For varje
salt fordon gors en garantiavsattning. For forlangda garantier

och kampanijer sker avsattning vid beslutstillfallet.

Avsattningarna ar beroende av beddmt kvalitetslage och
graden av utnyttjande vid kampanjer. En vasentlig forandring
av kvalitetslaget kan medfdra att tidigare avséattningar maste
korrigeras. Produktgarantier som innebar att sdlda produkter
uppfyller dverenskomna specifikationer kan inte kbpas separat
och galler alla fordon. De redovisas darfor i enlighet med IAS 37
Avsattningar, eventualférpliktelser och eventualtillgéngar.
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Scanias produktdtagande framgar av not 17 Ovriga avséattningar
och uppgick per 31 december till MSEK 1 828 (1 575).

Leasingavtal

Manga leasingavtal omfattar forlangnings- och
uppsagningsalternativ. Vid bedémning av leasingperioden fér
dessa avtal tas hansyn till alla relevanta fakta och omstandigheter
som ger ekonomiska incitament att utnyttja, eller inte utnyttja,
s&dana alternativ. Hansyn tas exempelvis till utfallet i tidigare
leasingavtal och till eventuella kostnader och stérningar for
verksamheten som kan uppstd om den leasade tillgdngen

maéste ersattas. Alternativa perioder tas med i bedémningen av
leasingperioden i de fall det ar rimligt att anta att alternativen
kommer, eller inte kommer, att utnyttjas. Bedémningen revideras
vid vasentliga handelser eller férandringar av omstandigheterna,
sdsom en vasentlig uppgradering eller anpassning av den
underliggande tillgdngen som inte var férvantad nar
leasingperioden inleddes, férutsatt att dessa ligger inom
Scaniakoncernens kontroll som leasetagare.

Aterképsataganden

Scania levererar cirka 13 procent av sina fordon med
aterkopsataganden. Dessa redovisas som operationella
leasingavtal, vilket medfor att intdkten och resultatet redovisas
fordelat ver dtagandets 16ptid.

| transaktioner dar kunderna har alternativet att krdva att Scania
aterkdper det sélda fordonet ar det Scanias uppfattning att dessa
transaktioner ska redovisas som leasing.

Baserat pa avtalet och relationen med kunden har det historiskt
visat sig att kunden har ett ekonomiskt incitament att utnyttja ett
sddant alternativ, varvid det nastan alltid utnyttjas.

Om véasentliga nedgangar sker i marknadsvardet for begagnade
fordon Okar det risken for framtida forluster vid avyttring av
aterlamnade fordon. Né&r ett restvardesatagande bedéms ge
upphov till en framtida forlust sker en motsvarande anpassning
av avskrivningen for fordonet.

Foérandringar i marknadsvardet kan dven foranleda
nedskrivningsbehov av varulagret avseende begagnade fordon,
da dessa redovisas till det lagre av anskaffningsvarde och bedémt
nettofdérsaljningsvarde.

Vid utgédngen av aret uppgick ataganden avseende aterkdp till
MSEK 21 310 (19 405).

Kreditrisker

Scania har inom verksamheten Financial Services en exponering
i form av kontrakterade betalningar. Dessa uppgick per arsskiftet
till MSEK 103 781 (89 166). | allt vasentligt har Scania sédkerhet i
form av tertaganderétt i det underliggande fordonet. | de fall
marknadsvardet pa sdkerheten ej tdcker exponeringen mot
kund, och kunden har problem att fullfélja sina kontrakterade
betalningar, har Scania en forlustrisk.

Koncernen redovisar en forlustreserv for forvantade kredit-
forluster och beloppen for forvantade kreditférluster uppdateras
varje balansdag for att &terspegla férandringar i kreditrisk sedan
forsta redovisningstillfallet for respektive finansiellt instrument.
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Oavsett resultatet av bedomningen om huruvida det har skett
en vasentlig 6kning av kreditrisken, forutsatter koncernen att
kreditrisken for en finansiell tillgédng har dkat vasentligt sedan
det forsta redovisningstillfallet om avtalsenliga belopp
fortfarande ar obetalda mer &n 30 dagar efter foérfallodagen,
savida inte koncernen har rimliga och verifierbara uppgifter
som visar pa annat.

Koncernen bevakar regelbundet effektiviteten hos de kriterier som
anvands for att kontrollera om kreditrisken har 6kat vasentligt, och
reviderar dem i forekommande fall for att sdkerstalla att kriterierna
kan identifiera en vasentlig 6kning av kreditrisken innan beloppet
har forfallit till betalning.

Tecken pa att en finansiell tillgdng anses vara kreditférsamrad
innefattar observerbara uppgifter om exempelvis handelser
innebarande i) betydande finansiella svarigheter hos lantagaren,
i) ett avtalsbrott, sdsom fallissemang, och iii) sannolikhet att
l&ntagaren kommer att gé i konkurs.

For intern kreditriskhantering tyder den historiska erfarenheten pa
fallissemang om fordringarna uppfyller ndgot av féljande kriterier:

e motparten har brutit mot de finansiella avtalsvillkoren

e uppgifter som tagits fram internt eller erhallits fr&n externa
kallor tyder pa att det &r osannolikt att gédldendren kommer
att erlagga full betalning

Oavsett ovanstdende analys anser koncernen att fallissemang
har intraffat om en finansiell tillgdng ar forfallen till betalning
sedan 90 dagar, sdvida inte koncernen har rimliga och verifierbara
uppgifter som visar att ett fallissemangskriterium pa mer &n

90 dagar ar lampligare.

Principer for bortskrivning

Koncernen skriver bort en finansiell tillgdng vid information

om att motparten befinner sig i allvarliga finansiella svarigheter
(likvidation eller har inlett konkursférfarande) och sakerheten

for fordran ar &tertagen. Bortskrivna finansiella tillgadngar kan
and4 bli foremal for indrivningsatgarder enligt koncernens rutiner,
i forekommande fall med beaktande av juridisk radgivning.
Eventuella atervinningar redovisas i resultatréakningen.

Reserven for osakra fordringar i verksamheten Financial Services
uppgick per 31 december till MSEK 1 243 (1199). Se vidare
Kreditrisk under not 27 Finansiell riskhantering.

Immateriella tillgdngar

Immateriella tillgédngar inom Scania hanfor sig i allt vasentligt
till aktiverade produktutvecklingsutgifter och s& kallad
forvarvsgoodwill. Samtliga goodwillposter inom Scania hanfoér
sig till férvarv av tidigare fristdende importorer/aterforsaljare.
For samtliga goodwillposter gors arligen en nedskrivnings-
prévning som i huvudsak grundas pa nyttjandevarden med
viktiga antaganden om forsaljningsutveckling, marginal och
diskonteringsranta fore skatt, se vidare nedan.
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Forsaljningsutvecklingen av Scanias produkter bedéms langsiktigt
korrelera val med den ekonomiska utvecklingen pé respektive
marknad (BNP), vilken har bedomts till 2 procent (2 procent).
Relationen intdkt/kostnad, dvs marginal, fér sdval fordon

som service bibehalls konstant dver tiden jamfért med senast
kanda niva. Vid diskontering till nuvarde anvands Scanias
genomsnittliga kapitalkostnad, for narvarande 5,2-7,5 procent

(10 procent) fore skatt.

Antagandena avviker inte fran uppgifter fran externa
informationskallor eller fran tidigare erfarenheter. | den
maén ovanstdende parametrar féréandras negativt kan
nedskrivningsbehov uppsta. Scanias goodwill uppgick
per 31 december till MSEK 1 430 (1 406). Genomfdrda
nedskrivningsprovningar visade att det finns betryggande
marginaler innan nedskrivningsbehov uppstar.

Scanias utvecklingsutgifter aktiveras i den fas av
produktutvecklingen dar beslut tas om framtida produktions-
och marknadsintroduktion. Vid denna tidpunkt finns en framtida
prognostiserad intdkt samt motsvarande produktionskostnad.

| de fall framtida volymer eller pris- och kostnadsutveckling
negativt avviker fran forkalkyl kan nedskrivningsbehov uppsta.
Scanias aktiverade utvecklingsutgifter uppgick per 31 december
till MSEK 9 873 (8 790).

Pensionsataganden

| de aktuariella metoder som anvands for att faststalla Scanias
pensionsskulder ar ett antal antaganden av stor betydelse.
Det mest kritiska avser diskonteringsréntan pa dtaganden.
Andra vasentliga antaganden ar genomsnittlig livslangd

och genomsnittlig duration pa utfastelserna. En hojd
diskonteringsranta minskar den redovisade pensionsskulden.
Vid berakningen av den svenska pensionsskulden har
diskonteringsranta om 1,5 procent (2,5) anvants. Férandringar
av ovannamnda aktuariella parametrar redovisas i 6vrigt
totalresultat netto efter skatt.

Legala och skatteméassiga risker
Avsattningar for legala och skattemassiga riske"r uppgick per
31 december till MSEK 4 624 (4 673), se not 17 Ovriga avsattningar.

Legala risker

Krav och ansprék gentemot koncernen, inklusive krav och ansprék
som leder till legala processer, kan avse immaterialrattsliga
intrang, fel och brister i levererade produkter inklusive
produktskadeansvar, eller annat rattsligt ansvar fér bolag inom
koncernen.

Koncernen ar partilegala processer och dartill hanférliga
ansprak som &r normalt fér verksamheten. Dessutom férekommer
krav och ansprék normala for verksamheten som ej leder till
legala processer. Enligt foretagsledningens basta bedémning
kommer s&dana krav och ansprék inte att ha ndgon materiell
inverkan pé koncernens finansiella stallning utbver de
avsattningar som redovisats.

Scania blev under ar 2011 foremal for en utredning av Europeiska
kommissionens (Kommissionen) rérande pastatt otillborligt
samarbete med andra europeiska lastbilstillverkare. Scania
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delgavs sedermera i november 2014 ett s.k. Statement of
Objections frd&n Kommissionen. Mot bakgrund av det och &ven
handelseutvecklingen i dvrigt i utredningen gjorde Scania,

i enlighet med tillampliga redovisningsprinciper, i juni 2016

en avsattning pa MSEK 3 800. Scania har samarbetat fullt ut
med Kommissionen under hela dess utredning, men samtidigt
tillbakavisat dess uppfattning att foretaget skulle ha deltagit

i en kartell dver hela Europa under perioden 1997-2011
avseende prissattning och férsenade introduktioner av
emissionspaverkande teknologi. Scania delgavs ett slutligt beslut
fr&n Kommissionen i oktober 2017, enligt vilket Scania halls
ansvarigt for kartellbildning i angiven omfattning och botfalls
med ca MSEK 8 400 (EUR 881). Scania har dverklagat beslutet
fullt ut och harijanuari 2018 utfardat en garanti som sakerhet
fér betalning av béterna i avvaktan pa att dverklagandet provas.

Vidare &r Scania foremal for relaterade civilrattsliga krav fran
direkta och indirekta kunder och kan bli foremal for ytterligare
sadana krav. | nulaget ar det dock inte mojligt att géra nagon
meningsfull uppskattning av Scanias risk avseende civilrattsliga
krav. Scanias 6verklagande av EU-Kommissionens beslut till EU:s
General Court pagér fortfarande och det rader dven stor
osakerhet kring vilken omfattning krav kommer framstallas mot
Scania. Dessutom ar riskbeddmningar avseende de krav som
redan framstallts férenade med vasentliga osédkerheter

och undersdkningar befinner sig endast i sina initiala faser.

Skattemaéssiga risker

Koncernen ar part i skattemassiga processer. Foretagsledningen
har dock gjort bedémningen genom individuell prévning att det
slutliga utfallet av dessa processer inte kommer att ha ndgon
materiell inverkan p& koncernens finansiella stélining, utéver
redovisade reserver.

Vasentliga bedémningar gors for att bestdmma saval aktuella
som uppskjutna skatteskulder/tillgédngar. Fér uppskjutna
skattefordringar méste Scania bedéma sannolikheten for att

de uppskjutna skattefordringarna kommer att utnyttjas for
avrakning mot framtida beskattningsbara vinster. Det verkliga
utfallet kan avvika fran dessa bedémningar pa grund av, bland
annat, andrat framtida affarsklimat, andrade skatteregler eller
utfallet av myndigheters eller skattedomstolars annu ej slutférda
granskning av avgivna deklarationer. Den gjorda bedémningen
kan paverka resultatet saval negativt som positivt.
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10 FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS NOTER, FORTS.

NOT 3 Rapportering per rorelsesegment

Scanias verksamhet delas in i tva olika rérelsesegment vilket
ar baserat pa hur styrelse och féretagsledning féljer upp
verksamheten. Uppfdljning sker av resultat och stallning for
respektive segment av styrelsen och féretagsledning vilket
utgor grunden for beslutsfattande och allokering av resurser.

Rorelsesegmentet Fordon och tjdnster omfattar produkterna
lastbilar, bussar samt motorer inklusive de tjdnster som
sammanhanger med produkterna. Samtliga produkter bygger pa
gemensamma grundkomponenter varfor resultatuppfoljning sker

aggregerat. Vidare ar fordon och tjanster inordnade under
gemensamma ansvarsomraden. Rorelsesegmentet Financial
Services omfattar finansiella I6sningar till Scanias kunder sésom
lanefinansiering, leasingkontrakt och férsakringslésningar.

Scanias internprissattning bestdms enligt marknadsmassiga
principer, pa sé kallat armlangds avstand. Rérelsesegmentens
intédkter och kostnader samt tillgdngar och skulder ar i allt
vasentligt direkt hanforbara poster till respektive segment.
Scania har ett stort antal kunder dver hela varlden vilket innebar
att beroendet av en enskild kund i respektive rorelsesegment
ar mycket begransat.

Resultatrakning

Januari-december 2019 2018
Fordon och tjanster

Intékter 147 557 133 222
Kostnad salda varor -112 053 -101782
Bruttoresultat 35504 31440
Forsknings- och utvecklingskostnader -6162 -6334
Forsaljningskostnader -11059 -10 705
Administrationskostnader -2 306 -2009
Rorelseresultat 15977 12 392
Rénteintékter 501 419
Réantekostnader -957 -757
Andel av resultat i intressefdretag och joint ventures 46 40
Utdelningar inom segment 726 241
Ovriga finansiella intékter 253 378
Ovriga finansiella kostnader -856 -593
Summa finansiella intakter och kostnader —-287 -272
Resultat fore skatt 15 690 12120
Skatt -3 666 -3170
Periodens resultat 12024 8950
Financial Services

Rénte- och hyresintakter 8675 7521
Férsékringskommission 317 276
Réntor och férutbetalda kostnader -5766 -4999
Réntenetto och férsékringskommission 3226 2798
Andra intakter 153 163
Andra kostnader -247 -230
Bruttoresultat 3132 2731
Forsaljnings- och administrationskostnader -1307 -1110
Kreditforluster, konstaterade och befarade -314 -181
Rorelseresultat 1511 1440
Resultat fore skatt 1511 1440
Skatt -423 -415
Periodens resultat 1088 1025
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Avstamning av segment till Scaniakoncernen

Fordon och tjdnster Financial Services Eliminering Scaniakoncernen

Januari-december 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Intékter 147557 133222 8992 7797 -4130 -3893 152 419 137126
Kostnader f6r sélda varor och tjanster -112053 -101782 -5766 -4999 4130 3893 -113689 -102888
Bruttoresultat 35504 31440 3226 2798 0 0 38730 34238
Forsknings- och utvecklingskostnader -6162 -6 334 = - = - -6162 -6 334
Forsaljningskostnader -11059 -10705 -1621 -1291 = - -12680 -11996
Administrativa kostnader -2 306 -2 009 = - = - -2 306 -2 009
Ovriga rorelseintakter - - 153 163 - - 153 163
Ovriga rérelsekostnader - - -247 -230 - - -247 -230
Rorelseresultat 15977 12 392 1511 1440 0 0 17 488 13 832
Rénteintakter 501 419 = - = - 501 419
Réantekostnader =357 -757 = - = - =957 -757
Andel av resultat i intresseforetag och joint ventures 46 40 - - - - 46 40
Utdelningar inom segment 726 241 = - -726 -241 0 0
Ovriga finansiella intakter 253 378 - - - - 253 378
Ovriga finansiella kostnader -856 -593 - - 1 - -855 -593
Summa finansnetto -287 =272 - - -725 -241 -1012 -513
Resultat fore skatt 15 690 12120 1511 1440 -725 -241 16 476 13319
Skatt -3 666 -3170 -423 -415 =8 - -4092 -3585
Periodens resultat 12 024 8950 1088 1025 -728 -241 12 384 9734
Avskrivning ingdr i rorelseresultatet med -10 869 -8 411 -4136 -40 4091 - -10914 -8451
Kassaflodesanalys per segment Fordon och tjdnster Financial Services Eliminering Scaniakoncernen

2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar av
rorelsekapital 21884 17 429 5240 1185 -4117 258 23007 18872
Forandring i rorelsekapital m.m. -3372 -6 572 -15832 -11892 4073 - -15131 -18 464
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 18 512 10 857 -10592 -10707 -44 258 7 876 408
Kassaflode fran investeringsverksamheten hanforligt till den Iopande
verksamheten -7 518 -7139 -40 -36 = - -7 558 -7175
Kassafldde efter investeringsverksamheten hanforligt till den
lopande verksamheten 10994 3718 -10632 -10743 -44 258 318 -6767
Ars- och héllbarhetsredovisning 2019 77



10 FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS NOTER, FORTS.

NOT 3 Rapportering per rorelsesegment, forts.

Balansrakningar Fordon och tjanster Financial Services Elimineringar Scaniakoncernen
31 december 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Tillgéngar

Immateriella anldggningstillgéngar 11859 10729 46 32 - - 11905 10 761
Materiella anlaggningstillgéngar 38358 31371 8833 115 -8710 - 38481 31486
Uthyrningstillgéngar 31287 28237 49 36 = - 31336 28273
Andelar i intresseforetag och joint ventures 4283 4448 = - -3319 -3625 964 823
Réntebarande fordringar, langfristiga 122 -15 59 061 50 585 -8 245 -7 319 50938 43 251
Andra fordringar, langfristiga 6884 6521 545 4873 -127 -4 473 7 302 6921
Varulager 26 065 25804 = - = - 26 065 25804
Réantebarande fordringar, kortfristiga 249 182 36 096 31093 -3537 -3478 32808 27797
Andra fordringar, kortfristiga 151359 15 275 2560 5577 -1190 -3852 16 729 17 000
Kortfristiga placeringar och likvida medel 22153 16930 640 1513 -998 -9609 21795 8834
Summa tillgdngar 156619 139482 107 830 93824 -26126 -32356 238323 200950
Eget kapital och skulder

Eget kapital 53922 49 495 10138 8360 -3172 -3496 60 888 54 359
Réntebarande skulder 5090 - 94 212 82 481 -1315 -9609 97 987 72872
Avsattningar for pensioner 12163 10 359 89 80 = - 12 262 10439
Ovriga Iangfristiga avsattningar 6765 6380 1 9 = - 6776 6389
Andra skulder, langfristiga 31820 26 960 689 712  -13488 -11853 19021 15819
Kortfristiga avsattningar 3924 3476 62 93 = - 3986 3569
Andra skulder, kortfristiga 42 935 42 812 2619 2089 -8151 -7 398 37 403 37503
Summa eget kapital och skulder 156619 139482 107 830 93824 -26126 -32356 238323 200950
Periodens bruttoinvesteringar i

- immateriella anlaggningstillgangar 1901 2107 29 1 = - 1930 2118
- materiella anlaggningstillgdngar 7 328 5008 7818 26 -7 792 - 7 354 5034
- uthyrningstillgdngar 13 867 11884 24 30 - - 13 891 11914
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Produkter och tjanster

Fordon och tjanster 2019 2018
Lastbilar" 98 292 85231
Bussar? 11958 11658
Motorer 2409 2769
Service 28 971 26 588
Begagnade fordon® 8411 7726
Ovrigt 4615 4843
Summa leveransvérde 154 656 138 815
Justering for hyresintakter -7 099 -5593
Nettoomsattning Fordon och tjanster 147 557 133 222
Financial Services 8992 7797
Eliminering® -4130 -3893
Intdkter fran externa kunder 152 419 137126

1) Varav MSEK 6 368 (5 665) avser leasingintakter.
2) Varav MSEK 761 (718) avser leasingintakter.
3) Varav MSEK 250 (163) avser leasingintakter.

4) Avser i huvudsak nya lastbilar MSEK —6 353 (—4 549) och nya bussar MSEK —262 (—-662). Justeringsbeloppet utgér skillnaden mellan faktureringsvérde baserat pa leveranser och
resultatavréaknade intékter. Denna skillnad uppstér da uthyrning eller leverans kombineras med ett aterképsatagande. De vasentliga riskerna kvarstar déarmed varfor redovisning

sker som operationella leasingavtal. Detta medfér att intédkten och resultatet redovisas férdelat pa dtagandets 16ptid.

5) Eliminering av det belopp som motsvarar avskrivningen av operationella leasar i segmentet Financial Services. P& koncernnivé skall intékten frén operationella leasar besté av

upplupna intékter i segmentet Fordon och tjanster och ranteintakter i segmentet Financial Services, vilket uppnds genom eliminering av avskrivningen.

Den sammanlagda summan av transaktionspris som allokerats till prestationsdtaganden som inte &r uppfyllda, helt eller delvis vid

rapportperiodens slut och den forvantade tidpunkten for intédktsredovisning ar féljande:

MSEK 2019 2018
Forvantad tidpunkt for intdktsredovisning

Inom ett ar 38 747 40838
1-5ar 15 463 12 412
Efter 5 ar 2042 1642

Transaktionspris allokerat till kvarvarande prestationsataganden for vilka intédktsredovisning férvantas inom ett ar relaterar i huvudsak

till leveranser av fordon. Forvantad intaktsredovisning efter ett ar avser i huvudsak I&dnga servicekontrakt.
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NOT 3 Rapportering per rorelsesegment, forts.

Geografiska omraden

Europa Eurasien Asien Amerika® Afrika & Oceanien Summa

MSEK 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Fordon och tjanster

Nettoomséttning, januari — december 4 96289 84113 7 427 8393 12610 14759 21030 16511 10201 9446 147 557 133222
Tillgéngar, 31 december? 132294 117 950 1378 1165 3522 2704 16170 15280 3255 2383 156619 139482
Bruttoinvesteringar? 7470 5843 29 35 304 141 1212 1054 214 42 9229 7115
Anlaggningstillgéngar® 79558 70134 573 475 1431 1177 9030 8118 2201 1387 92793 81291
Financial Services

Intékter, januari — december "¢ 6398 5743 734 613 206 182 1125 798 529 461 8992 7797
Tillgéngar, 31 december? 80365 72117 5660 4514 3892 3369 13043 9747 4870 4077 107830 93824
Nyfinansering till kunder 38260 34915 3770 384 1628 1560 7497 4612 3066 2708 54221 47636
Anlaggningstillgdngar” 52521 42972 2859 2521 2542 2280 7772 5632 2840 2236 68534 55641

1) Intakter frén externa kunder &r férdelade utifrén var kunderna &r lokaliserade.
2) Tillg&ngar respektive bruttoinvesteringar (exklusive uthyrningstillgéngar) férdelade baserat p& geografisk lokalisering.

3) Avser i huvudsak Latinamerika.
4) Varav Sverige 7 205 (6 847).
5) Varav Sverige 26 418 (23 969).
6) Varav Sverige 395 (363).

7) Varav Sverige 4 537 (4 554).

Den geografiska indelningen av Scania ar baserad pa var kunden ar lokaliserad. Under avsnittet definitioner framgar vilka lander som
ingdr i respektive marknad. Férséljning och finansiering av Scanias produkter sker till samtliga fem geografiska omraden. Huvuddelen
av Scanias forskning och utveckling sker i Sverige. Tillverkningen av lastbilar, bussar och industri- och marinmotorer sker i Sverige,

Argentina, Brasilien, Finland, Frankrike, Nederlanderna, Polen och Ryssland.
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NOT 4 Rorelsens kostnader

Scaniakoncernen 2019 2018
Kostnad fér salda varor

Varukostnader 72 345 65 457
Personal 21428 20 491
Avskrivningar? 9108 7 095
Ovrigt 10 808 9845
Summa 113 689 102 888
1) varav nedskrivning MSEK 12 (145).

Forsknings- och utvecklingskostnader

Personal 2737 2434
Avskrivningar 916 964
Ovrigt? 2509 2936
Summa 6162 6334
1) varav nedskrivning MSEK O (0).

Foérséljningskostnader

Personal 7 336 6 856
Avskrivningar? 856 376
Ovrigt 4488 4764
Summa 12 680 11996
1) varav nedskrivning MSEK 0O (0).

Administrationskostnader

Personal 1428 1283
Avskrivningar 34 17
Ovrigt 844 709
Summa 2306 2009

I varukostnader ingér nya lastbilar, bussar, motorer, reservdelar,

begagnade fordon, pabyggnationer och personbilar.

Varukostnaden kan variera beroende pé graden av integration
pa olika marknader. Aktiverade utgifter fér produktutveckling

har reducerat kostnadsslagen personal och 6vrigt.

Ars- och héllbarhetsredovisning 2019

NOT 5 Financial Services

Financial Services erbjuder olika former av finansieringslésningar

med I6ptider pa vanligtvis 3—5 &r dar fordonet ldmnas som
underliggande sakerhet. Marknadsmassiga villkor samt

civilrattsliga och skattemassiga regler i respektive land styr ofta
vilken finansieringsldsning som erbjuds. Huvudsakligen utgors
finansieringen av finansiell leasing dar aganderatten for fordonet
kvarstadr hos Scania under leasingperioden men vasentliga risker
och férméner har 6vergétt till leasetagaren. | de fall avbetalnings-

kontrakt erbjuds évergar &ganderatten till kunden vid

forsaljningstillfallet men Financial Services erhaller da sékerhet i
form av pant i fordonet. | de fall Financial Services erbjuder leasing
vid leverans av fordon dar vasentliga risker kvarstar hos Scania,
framst hanforligt till garanterade restvarden, redovisas kontraktet

som operationell leasing.

2019 2018
Rénteintéakter 4035 3371
Hyresintakter 4640 4150
Avskrivning/hyreskostnader -4 070 -3638
Rantekostnader -1696 -1361
Forsakringskommision 317 276
Réantedverskott och férsakringskommision 3226 2798
Andra intékter och kostnader -94 -67
Bruttoresultat 3132 2731
Forsaljnings- och administrationskostnader -1307 -1110
Kreditforluster konstaterade och befarade” =314 -181
Rorelseresultat 1511 1440

1) Kostnaderna motsvarar 0,33 procent (0,22) av den genomsnittliga kreditportfoljen.

Operationell leasing 2019 2018
Vid arets borjan 18 258 16 665
Tillkommande kontrakt 9714 8775
Avskrivning/férutbetalda leasingkostnader -4 070 -3638
Avslutade kontrakt -4158 -3967
Forandring véardereglering, IFRS 9 6vergang - -125
Forandring av vardereglering -4 -43
Valutakursdifferenser 488 591
Redovisat virde vid arets slut? 20191 18 258

2) | koncernens balansrakning tillkommer eliminering avseende uppskjuten vinst om

MSEK 3152 (2 652).

81



10 FINANSIELLA RAPPORTER
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NOT 5 Financial Services, forts.

NOT 6 Finansiella intakter och kostnader

Finansiella fordringar 2019 2018
(avbetalningskontrakt och finansiella leasingavtal) 2019 2018 Rénteintikter
Vid arets borjan 70908 60 363 Banktillgodohavanden och finansiella placeringar 144 177
Tillkommande fordringar 44 507 38 861 Derivat” 357 242
Amortering/avslutade kontrakt -33996 -29 079 Summa réinteintakter 501 419
Forandring vardereglering, 6vergéng IFRS 9 - =21 Rintekostnader
Férandring av vardereglering -2 -56 Uppléning ~500 —am
Valutakursdifferenser 2173 840 Derivat" ~1349 -849
Redovisat varde vid arets slut 83 590 70908 Summa upplaning och derivat ~1849 ~1290
Avgar redovisade rantekostnader
Summa fordringar och uthyrningstillgdngar? 103 781 89166 inom Financial Services? 1179 799
3) Antalet kontrakt i portfolien vid &rets slut uppgick till cirka 176 000 (162 000). Pensionsskuld -287 —266
Summa rantekostnader =957 -757
Nettoinvesteringar i finansiella leasingavtal 2019 2018 Summa rantenetto -456 -338
Fordringar avseende framtida minimileaseavgifter 50 461 44 526
Beraknad ranta -3454 -3169 Andel av resultat av intresseféretag och joint ventures 46 40
Nettoinvestering ¥ 47 007 41357
Reserv for osdkra fordringar -601 -608 Ovriga finansiella intékter 253 378
Summa 46 406 40749 Ovriga finansiella kostnader? -855 -593
4) Ingér i koncernens kort- och langfristiga rantebarande fordringar. Summa dvriga finansiella intakter och kostnader —602 -215
Finansiella intdkter och kostnader, netto -1012 -513
X .. . 5 Operatior)ell Finans,iell 1) Avser rantor pa derivat som anvands for att matcha réantan pa uppléning och utléning
Framtida minimileaseavgifter leasing leasing samt rantekomponenten i derivat som anvénds fér att konvertera uppléningsvalutor
2020 3260 18116 till utlé.ning.sv"alutor. o _ _
2) Redovisas i rorelseresultat for Financial Services.
2021 3085 13 801 3) Avser marknadsvardering av finansiella instrument dar sakringsredovisning ej
2022 2020 9632 tilldmpas MSEK —150 (—-44), samt valutakursdifferenser och orealiserade/realiserade
vinster om MSEK 20 873 (20 661) och realiserade/orealiserade forluster om
2023 1043 5527 MSEK 21 009 (20 689) hanférliga till valutaderivat samt bankkostnader och ranta pa
leasingskulder.
2024 421 2353
2025 och senare 236 1032
Summa 10 065 50461

5) Med minimileaseavgifter avses kontraktstockens framtida inbetalningsfléden
inklusive rantor. Vid operationell leasing ingar ej restvardet da detta inte utgér en

minimileaseavgift for dessa kontrakt.
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NOT 7 Skatter

Periodens skattekostnad/skatteintdkt 2019 2018
Aktuell skatt " -4166 -3662
Uppskjuten skatt 74 77
Summa -4 092 -3585
1) Varav betald skatt: -3885 -3897
Uppskjuten skatt ar hanforlig till féljande: 2019 2018
Skatt avseende tempordara skillnader 258 -117
Skatt till féljd av andrade skattesatser
och skatteregler 2 =23 154
Skatteintakt till foljd av under aret aktiverat
skattevarde i underskottsavdrag 103 168
Skattekostnad till foljd av utnyttjande av tidigare
aktiverat skattevarde i underskottsavdrag =25 0
Skatt avseende férandring i avsattning till
periodiseringsfond -234 -130
Ovriga uppskjutna skatteskulder/tillgangar ) 2
Summa 74 77
2) Effekt av andrad skattesats avser i huvudsak Spanien (Sverige).

2019 2018
Avstamning av effektiv skatt Belopp % Belopp %
Resultat fore skatt 16 476 13319
Skatt berédknad med svensk skattesats -3526 21 -2930 22
Skatteeffekt och procentuell paverkan:
Skillnad mellan svensk och utlandsk
skattesats -436 3 -450 3
Ej skattepliktiga intakter 118 -1 195 -1
Ej avdragsgilla kostnader -162 1 -239 2
Ej varderade underskottsavdrag -17 0 -125 1
Justering av skatt tidigare &r -61 0 =171 1
Andrade skattesatser -17 0 172 -1
Ovrigt 9 0 -37 0
Redovisad skatt -4092 25 -3585 27

Ars- och héllbarhetsredovisning 2019

Uppskjutna skattefordringar och

skulder ar hanforliga till féljande: 2019 2018
Uppskjutna skattefordringar

Avséttningar och andra skulder 8626 5466
Avsattningar for pensioner 2 356 1751
Anlaggningstillgangar 1284 1356
Varulager 898 924
Ej utnyttjade underskottsavdrag® 344 272
Ovrigt 0 0
Kvittning inom skatteenheter -7 948 -4943
Summa uppskjutna skattefordringar 5561 4826
Uppskjutna skatteskulder

Avsattningar och andra skulder 913 434
Anlaggningstillgéngar 10157 7730
Periodiseringsfond % 750 515
Kvittning inom skatteenheter -7948 -4943
Summa uppskjutna skatteskulder 3873 3736
Uppskjuten skattefordran (-)

/skatteskuld (+), netto -1688 -1090

3) Uppskjutna skattefordringar avseende skattemassiga underskottsavdrag redovisas
i den man det &r sannolikt att avdragen kan utnyttjas mot éverskott vid framtida
beskattning. Uppskjutna skattefordringar avseende ej utnyttjade underskottsavdrag
p& MSEK 358 (514) har inte varderats. Ej varderade underskott kan nyttjas utan

tidsbegransning.

4) | Sverige finns mojlighet att géra avsattning till en obeskattad reserv kallad

periodiseringsfond. Avdrag for avsattning till periodiseringsfond medges med hdgst
25 procent av den beskattningsbara vinsten. Varje fondavsattning far fritt aterféras
till beskattning och skall aterféras senast sjatte aret efter det &r d& avsattningen

gjordes.

Avstamning av uppskjuten skattefordran (=)

/skatteskuld (+), netto: 2019 2018
Redovisat vérde vid &rets borjan -1090 -1039
Uppskjuten skatt redovisat i arets resultat =74 =77
Valutakursdifferenser = 70
Forvarade/avyttrade verksamheter -10
Justering 6vergéngseffekt, IFRS 9 -70
Redovisat i 6vrigt totalresultat,
férandringar hanférliga till:
- omvardering av formansbestamda planer -513 -85
- omvarderingsjustering 0 112
- justering av verkligt varde, egetkapitalinstrument -10 9
Uppskjuten skattefordran (=)
/skatteskuld (+), netto -1688 -1090
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NOT 8 Avskrivningar

Fordon och tjanster Financial Services Eliminering? Scaniakoncernen

2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Immateriella anlidggningstillgangar
Forsknings- och utvecklingskostnader 713 745 - - - - 713 745
Forsaljningskostnader 130 109 15 10 - - 145 119
Summa 843 854 15 10 = - 858 864
Materiella anliggningstillgdngar
Kostnad for salda varor och tjanster 9099 7095 4070 - -4 061 - 9108 7095
Forsknings- och utvecklingskostnader 203 219 = - = - 203 219
Férséaljningskostnader 690 227 51 30 -30 - Al 257
Administrationskostnader 34 17 = - = - 34 17
Summa 10 026 7 558 4121 30 -4 091 - 10 056 7588
Summa avskrivningar " 10 869 8411 4136 40 -4 091 - 10914 8 451

1) Varav MSEK 12 (145) avser nedskrivning.

2) Eliminering avser avskrivning pd nyttjanderéattstillgéngar hanférliga till Scania koncernens interna leasingavtal.
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NOT 9 Immateriella anldggningstillgdngar

Ovriga

2019 Goodwill Utveckling immateriella” Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid &rets borjan 1442 13843 1422 16 707
Nyanskaffningar = 1788 142 1930
Avyttringar och utrangeringar = = =33 538
Omklassificeringar = 0 49 49
Valutakursdifferenser 24 1 16 Y
Summa 1466 15 632 1596 18 694
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Vid drets borjan 36 5053 857 5946
Arets avskrivning - 706 152 858
Arets nedskrivning - - - -
Avyttringar och utrangeringar - - -28 -28
Omklassificeringar - - 1 1
Valutakursdifferenser 0 0 12 12
Summa 36 5759 994 6789
Redovisat vérde vid arets slut 1430 9873 602 11905
- varav aktiverade utgifter for projekt som tagits i bruk 6091
- varav aktiverade utgifter for projekt under utveckling 3782
1) Avser framst programvara, vilken i sin helhet ar externt anskaffad,

och kundrelationer aktiverade vid férvarv
Laneutgifter Koncernen
Laneutgifter som inraknats i anskaffningsvarde fér posten Utveckling under &ret -
Réntesats for faststéllande av l&neutgifter inrdknade i anskaffningsvardet -
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NOT 9 Immateriella anlaggningstillgangar, forts.

Ovriga
2018 Goodwill Utveckling immateriella” Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid &rets borjan 1369 11 851 1297 14 517
Forvarv/avyttring av dotterforetag 0 - 0 0
Nyanskaffningar - 1996 122 2118
Avyttringar och utrangeringar 0 - =27 =27
Omklassificeringar - - 29 29
Valutakursdifferenser 73 -4 1 70
Summa 1442 13 843 1422 16 707
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Vid drets borjan 28 4326 742 5096
Arets avskrivningar - 728 136 864
Arets nedskrivningar 0 0 - 0
Avyttringar och utrangeringar 0 - -26 -26
Valutakursdifferenser 8 -1 5 12
Summa 36 5053 857 5946
Redovisat vérde vid arets slut 1406 8790 565 10761
- varav aktiverade utgifter for projekt som tagits i bruk 6088
- varav aktiverade utgifter for projekt under utveckling 2702

1) Avser framst programvara, vilken i sin helhet ar externt anskaffad,
och kundrelationer aktiverade vid férvarv

Laneutgifter Koncernen

Laneutgifter som inraknats i anskaffningsvarde fér posten Utveckling under &ret

Réntesats for faststéllande av l&neutgifter inrdknade i anskaffningsvardet

Scania provar minst arligen vardet pa goodwill och immateriella tillgdngar som &nnu inte tagits i bruk. Goodwill har allokerats

till de kassagenererande enheter som den tillhor, vilket oftast motsvarar en rapporterande enhet. Goodwill har fordelats

pé flera kassagenererande enheter och det belopp som férdelats pa varje enhet ar inte betydande jamfért med koncernens

sammanlagda redovisade varde for goodwill. Goodwill som férdelats pa kassagenererande enheter sammanfaller med det

totalt redovisade vardet av goodwill. Goodwill nedskrivningsprévas pé den lagsta niva pa vilken goodwillen 6vervakas i den interna

styrningen och &r inte stdrre &n ett segment. Upplysningar om antaganden som anvants vid berédkning av atervinningsvarden ldamnas i

not 2 Kritiska beddmningar och uppskattningar.

Immateriella tillgdngar hanfor sig i allt vasentligt till aktiverade utgifter for produktutveckling och sa kallad férvarvsgoodwill. Samtliga
goodwillposter hanfor sig till forvarv av tidigare fristdende importoérer/aterforséaljare som utgoér enskilda kassagenererande enheter.
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NOT 10 Materiella anldggningstillgangar

Pagaende

Byggnader  Maskiner och nyanldggningar Uthyrnings-
2019 och mark inventarier och forskott tillgangar? Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid drets borjan 23518 40944 5186 36722 106 370
Overgang till IFRS 16 3542 1048 - - 4590
Nyanskaffningar 1411 1455 4488 13 891 21245
Avyttringar och utrangeringar -376 =il 2055 -4 -9 001 -10 636
Omklassificeringar 399 4571 -5073 -2 501 -2 604
Valutakursdifferenser 452 145 129 1167 1893
Summa 28946 46 908 4726 40 278 120 858
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Vid &rets borjan 10148 28 014 = 8 449 46 611
Arets avskrivningar 1232 3641 - 5171 10 044
Rrets nedskrivningar 1 1 - - 12
Avyttringar och utrangeringar —125 -1142 - -4183 -5450
Omklassificeringar 3 -9 - -806 -812
Valutakursdifferenser 150 175 = 31 636
Summa 11419 30680 - 8942 51041
Redovisat varde vid arets slut 17 527 16 228 4726 31336 69 817
- varav Byggnader 10 325
- varav Mark 3382
- varav Nyttjanderéttstillgdngar 3820 1168
- varav Financial Services 52 112 0 49
1) Inkluderar tillgéngar fér korttidsuthyrning samt tillgdngar som aktiverats pé grund av aterkdpsataganden.
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NOT 10 Materiella anldggningstillgangar, forts.

Pagaende

Byggnader  Maskiner och nyanldggningar Uthyrnings-
2018 och mark inventarier och forskott tillgangar? Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid drets borjan 21895 39413 4527 32964 98 799
Férvarv/avyttring av dotterféretag ? -10 15 33 - 38
Nyanskaffningar 206 863 3965 11914 16 948
Avyttringar och utrangeringar -81 -2 245 -36 -5495 -7 857
Omklassificeringar 976 2197 -3221 -3948 -3996
Valutakursdifferenser 532 701 -82 1287 2438
Summa 23518 40944 5186 36722 106 370
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Vid &rets borjan 9280 26 844 - 7148 43272
Forvarv/avyttring av dotterforetag -9 9 - - 0
Rrets avskrivningar 561 2610 - 4272 7443
Rrets nedskrivningar 110 35 - 0 145
Avyttringar och utrangeringar -48 -2148 - -2 297 -4 493
Omklassificeringar 4 -5 - -1023 -1024
Valutakursdifferenser 250 669 - 349 1268
Summa 10148 28014 - 8449 46 611
Redovisat varde vid arets slut 13370 12930 5186 28273 59 759
- varav Byggnader 10033
- varav Mark 3337
- varav Financial Services 60 55 0 36

1) Inkluderar tillgéngar fér korttidsuthyrning samt tillgdngar som aktiverats pé grund av aterkdpsataganden.

2) Varav 6kning genom rérelseférvarv uppgér till MSEK 59.
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Not11 Leasing
Scania som leasetagare

Scaniakoncernen ar leasetagare inom flera affarsomréden. Leasingavtalen avser framst leasing av kontorsutrustning, fastigheter och
produktionsutrustning. Leasingavtalen férhandlas individuellt och innehéller ett stort antal kontraktuella villkor och bestdmmelser.

Nyttjanderéttstillgdngar som uppkommer frén leasingavtal redovisas i féljande balansrakningsposter.

Nyttjanderéttstillgdngar

Maskiner

Byggnader och
2019 ochmark inventarier Summa
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid drets borjan 3542 1048 4590
Anskaffningar 982 613 1595
Avyttringar och utrangeringar -184 -35 -219
Omféringar 0 -1 -1
Valutakursdifferenser 86 6 92
Summa 4426 1631 6057
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Vid arets borjan 5 12 17
Avskrivningar under dret 624 471 1095
Nedskrivningar under aret - - -
Avyttringar -18 -18 -36
Rterforing av avskrivningar - 0 0
Omforingar 0 - 0
Valutakursdifferenser -5 -3 -8
Summa 606 462 1068
Redovisat vérde vid arets slut 3820 1168 4989
Belopp som har redovisats i resultatrakningen 2019
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -1095
Réantekostnader hanforliga till leasingskulder -190
Kostnader avseende leasingavtal med kort leasingperiod -103
Kostnader avseende leasingavtal med underliggande tillgang till 1agt varde -168
Vid utgédngen av aret hade koncernen ett &tagande om MSEK 70 avseende leasingavtal med kort leasingperiod.
Det totala kassautflédet avseende leasingavtal uppgér till MSEK 1 235.
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Not11 Leasing, forts.

Leasingskulder

Tabellen nedan visar en éversikt 6ver mojliga framtida kassafléden 2019
frén leasingavtal som inte ingér i varderingen av leasingskulden: Langfristig rantebraande skuld 4041
Kortfristig rdntebarande skuld 1054
Méjlig exponering av framtida kassautfléden frén: 2019 Summa 5095
Férlangningsoptioner -350
Uppsdgningsoptioner -4
Ingdngna leasingavtal dar underliggande tillgang &nnu inte &r 2019
tillgénglig =975 Forfallostruktur
Inom 1 &r 1054
Mellan 1-5 ar 2863
Senare &n 5 ar 1178
Koncernen ar inte exponerad for en vasentlig likviditetsrisk
avseende koncernens leasingskulder.
NOT 12 Andelariintresseféretag och joint ventures
2019 2018
Redovisat vérde vid arets bérjan 560 529
Forvarv, kapitaltillskott, avyttringar och nedskrivningar under aret"-? 128 -47
Valutakursdifferenser 18 43
Arets resultatandel 46 40
Utdelning =5 -5
Redovisat varde vid arets slut 747 560

Eventualforpliktelser

1) MSEK 127 avser sennder GmbH som under 2019 omklassificerades fran 6vriga aktier och andelar till intresseféretag.
2) Under 2018 har Scania forvarvat ytterligare andelar i Laxa Specialvehicles AB. Scania dger nu 90,1 % av aktierna och dotterbolaget konsolideras darfér i Scania koncernen.

Andelens vérde i koncernen

Redovisat varde

Intresseforetag/Organisationsnummer/Séte Agarandel, % hos moderbolag 2019 2018
BITS DATA i Sodertélje AB, 556121-2613, Sverige 33,0 2 6 6
ScaValencia S.A., A46332995, Spanien 26,0 16 30 27
N.W.S S.R.L,1T1541500227, Italien 46,5 4 1 1
sennder GmbH, HRB 170455 B, Tyskland 16,85 127 117 -
Andelar i intresseforetag 149 154 34
Andel i:

— drets resultat -3

- drets totalresultat -3
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Andelens varde i koncernen

Redovisat varde

Joint ventures/Organisationsnummer/Sate Agarandel, % hos moderbolag 2019 2018
Cummins-Scania XPI Manufacturing LLC, 20-3394999, USA 50 515 579 514
Oppland Tungbilservice AS, 982 787 602, Norge 50 1 8 7
Tynset Diesel AS, 982 787 580, Norge 50 1 6 5
Andelar i joint ventures 517 593 526
Andel i:

— &rets resultat 49 36
— &rets totalresultat 49 36
Andelar i intresseféretag och joint ventures 747 560
Ovriga aktier och andelar - - 217 263
Summa - - 964 823

Nedan foljer summerad finansiell information fér Scania-
koncernens innehav i joint venture Cummins-Scania XPI
Manufacturing LLC:

Scania har erhallit utdelning fran Cummins-Scania XPI
Manufacturing LLC om MSEK O (0). Cummins-Scania XPI
Manufacturing LLC &r ett joint venture med Scania och Cummins
som delagare, som tillverkar bransleinsprutningssystem for

Resultatrékningar i sammandrag 2019 2018 | enhetsinsprutning med extra hogt tryck (XPI). Cummins-Scania
Nettoomsattning 2995 2759 XPI Manufacturing LLC redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
R?relsfer?sultat“ . 94 78 NOT 13 Varulager
Rénteintdkter/kostnader och liknande resultatposter 7 18
Skatt -10 -29 2019 2018
Periodens resultat 91 67 Révaror, komponenter och forbrukningsmaterial 3598 2781
Ovrigt totalresultat - - Varor under tillverkning 1631 1621
Periodens totalresultat 91 67 Fardiga varor " 20836 21402
Scaniakoncernens andel (50%) 45 33 Summa? 26 065 25804
1) Avskrivningar uppgaende till MSEK 121 (114) inkluderas i rorelseresultatet. 1) Varav begagnade fordon MSEK 3 193 (2 315).

2) Varav varderegleringsreserv vid drets slut MSEK —1 274 (—896).
Balansrakningar i sammandrag 2019 2018
Anlaggningstillgéngar 828 434
Kortfristiga placeringar och likvida medel 129 295
Ovriga omsattningstillgangar 806 1171
Summa tillgéngar 1763 1900
Eget kapital 1,159 1,028
Ovriga kortfristiga skulder 604 872
Summa eget kapital och skulder 1763 1900
Scaniakoncernens andel av Eget kapital (50%) 579 514
Redovisat vérde 579 514
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NOT 14 Andra fordringar

2019 2018
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 461 438
Derivat med positivt varde 370 274
Forskottsbetalningar 4 38
Pensionstillgéng 30 86
Ovriga fordringar 542 1025
Summa andra léngfristiga fordringar 1444 1861
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 2079 1687
Derivat med positivt varde 182 564
Mervérdesskatt 2623 2933
Forskottsbetalningar M 265
Ovriga fordringar 2218 1764
Summa andra kortfristiga fordringar 7513 7213
Summa andra fordringar 8957 9074

NOT 15 Eget kapital

| Rapporter éver férandringar i eget kapital for koncernen visas
en fullstdndig avstamning av alla forandringar i eget kapital.

Aktiekapitalet for Scania AB bestdr av 400 000 000 utestdende
A-aktier med en rostratt per aktie och 400 000 000 utestdende
B-aktier med en tiondels rostratt per aktie. A- och B-aktier medfor
samma ratt till andel i bolagets tillgdngar och vinst. Kvotvarde

for bdde A- och B-aktierna &r SEK 2,50 per aktie. Samtliga aktier
ar fullt betalda och inga aktier &r reserverade for dverlatelse.

Inga aktier innehas av bolaget sjalv eller dess dotterforetag.

Ovrigt tillskjutet kapital utgérs av reservfond tillskjutet av
Scania AB:s agare vid bolagiseringen 1995.

Omrakningsreserv uppstér vid omréakning av utldndska netto-
tillgéngar enligt dagskursmetoden. | omrékningsreserven ingar
ocksa valutakursdifferenser avseende monetéara poster till
utlandsverksamhet som beddms vara en del av foretagets
nettoinvestering. Arets valutakursdifferens p& MSEK 945 (—529)
har uppstatt som en féljd av att den svenska kronan har férsvagats
mot fér Scania viktiga valutor. Valutakursdifferensen harror frén
att kronan férsvagats framst mot EUR och RUB.

Balanserat resultat bestar utdéver upparbetade vinstmedel dven
av pensionsskuldsférandring som harrér fran omvardering av
formansbestdmda pensionsplaner med mera som redovisas

i ovrigt totalresultat. Avseende forandringar i aktuariella
antaganden, se vidare not 16 Avsattningar foér pensioner

och liknande forpliktelser.
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Styrelsen foreslér till &rsstdmman 2020 att ett totalt belopp om
MSEK 6 192 som ordinarie utdelning, vilket motsvarar 50 procent
av drets resultat om 12 384 fér 2019, delas ut till aktiedgarna som
kontant utdelning.

Styrelsens férslag innebar att balanserade vinstmedel uppgéende
till MSEK 5 324 balanseras i ny réakning.

Innehav utan bestdmmande inflytande utgér den andel av eget
kapital som tillhér externa dgare utanfor Scaniakoncernen i vissa
dotterféretag inom koncernen. Scaniakoncernen har nagra fa icke
helagda dotterféretag, varav ett bedoms ha ett vasentligt innehav
utan bestammande inflytande. Scania ager 90,1 procenti

Laxa Special Vehicles AB med ett innehav utan bestammande
inflytande som uppgar till 9,9 procent. Under 2019 uppgar
resultatet hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande

till MSEK 3 (—1) och ackumulerat innehav utan bestdmmande
inflytande i bolaget uppgér till MSEK 18 (14) per 31 december 2019.

Avstamning férandring

i antal utestdende aktier 2019 2018
Antal utestdende A-aktier vid arets borjan 400 000 000 400 000 000
Antal utestdende A-aktier vid arets slut 400 000 000 400 000 000
Antal utestdende B-aktier vid &rets borjan 400 000 000 400 000 000
Antal utestdende B-aktier vid rets slut 400 000 000 400 000 000
Summa antal aktier vid drets slut 800 000 000 800 000 000

Scaniakoncernens kapital utgérs av summan av eget kapital
hanforligt till Scanias aktiedgare och eget kapital hanforligt till
innehav utan bestdmmande inflytande. Vid arsskiftet 2019 uppgick
koncernens kapital till MSEK 60 888 (54 359). Enligt koncernens
finanspolicy ska koncernens finansiella stallning motsvara kraven

i uppstallda affarsmassiga mal. For narvarande beddms detta
férutsatta en finansiell stallning motsvarande kraven for att erhéalla
minst kreditvarderingen BBB+ frén ett av de mest betydelsefulla
kreditvarderingsinstituten.

| syfte att vidmakthalla nédvandig kapitalstruktur kan koncernen
justera utdelningsbelopp till aktiedgarna, utskifta kapital till
aktiedgarna eller sélja tillgdngar och darigenom reducera skulder.

Inom Financial Services ingar 12 bolag som ar tillsynspliktiga
under nationella finansinspektioner. | vissa lander méste Scania
folja lokala krav avseende kapitaltackning. Under 2019 har
kapitaltackningskraven i dessa enheter uppfyllts.

Koncernens finanspolicy innehaller mal avseende nyckeltal for
koncernens finansiella stallning. Dessa 6verensstdmmer med de
nyckeltal kreditvarderingsinstitut anvander. Scanias kredit-
vardering enligt Standard and Poors vid utgadngen av 2019 var for:

o l&ngfristig uppléning: BBB+

e utsikt: Negativ

o Kkortfristig upplaning: A—2

o Kkortfristig upplaning, Sverige: K—1.
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NOT 16 Avsattningar for pensioner
och liknande forpliktelser

Koncernens anstéllda, fére detta anstallda och deras
efterlevande kan omfattas av s&val avgiftsbestdmda som
formansbestédmda planer avseende ersattningar efter avslutad
anstélining. Dessa planer omfattar &lderspension, avgangs-
pension, efterlevandepension, sjukvard och avgangsersattningar.
For avgiftsbestamda planer gors fortlépande inbetalningar

till myndigheter och fristdende organ, som déarmed dvertar
forpliktelserna gentemot de anstallda.

Koncernens kostnader for avgiftsbestdmda planer under

2019 uppgick till MSEK 1 949 (1 274). Forpliktelsen som redovisas
i balansrékningen harstammar frén de formansbestamda
planerna. Planerna &r tryggade genom &terférsékrade
avsattningar i balansrakningen, stiftelser och fonder.
Berakningarna utfors enligt Projected Unit Credit Method med
de antaganden som galler for respektive land enligt nedan.

Scanias prognosticerade utbetalningar av pensioner géllande
de fdrmansbestédmda planerna, bade fonderade och ofonderade,
ar MSEK 766 for 2020.

De storsta planerna beskrivs i mer detalj nedan.

Sverige

Arbetare omfattas av Avtalspension SAF-LO-planen, vilken ar en
avgiftsbestamd pensionsplan baserad pé kollektivavtal och som
omfattar flera arbetsgivare inom flera olika branscher.

Tjansteman omfattas av ITP-planen, vilken dven den ar kollektiv-
baserad och omfattar flera arbetsgivare inom olika branscher.
ITP-planen har tva delar, dels ITP1, en avgiftsbestamd
pensionsplan som galler anstallda fodda 1979 eller senare, och
dels ITP2, en forménsbestdmd pensionsplan som géller anstéllda
fodda fére 1979.

Den storsta delen av ITP2-planen hanteras av Scania i egen regi
inom det s& kallade PRI-systemet. Finansieringen sker delvis
genom avsattning i balansrakningen och delvis genom avsattning
till pensionsstiftelse. Atagandet tryggas aven av en kredit-
forsakring i Forsakringsbolaget PRI Pensionsgaranti. En del

av ITP2-planen tryggas dock genom premier till férsakring i Alecta.

Dessa ataganden redovisas under Férmansbestamda planer som
omfattar flera arbetsgivare.

Utéver dessa dtaganden finns i Scania CV AB forpliktelser for
formansbestédmda fortidspensioner till arbetare vid 62 ars alder
som arbetat i 30 ar eller vid 63 ars alder som arbetat i 25 ar

i foretaget samt till ett begransat antal personer i ledande
positioner. Sarskild I6neskatt ar numera inkluderad i
pensionsavsattningen.
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Schweiz

Pensionskasse och Wohlfahrtsstiftung ar forvaltare av
pensionsplanerna och granskar fortidspensioner. Det finns
tva pensionsplaner:

1. Grundldggande pensionsplan for anstallda och ledning, som
omfattar dlderspension, sjukpension, efterlevandepension till
make/maka, barnpension och livférsakring.

2. Tillaggsplan for medlemmar i ledningsgruppen, som omfattar
alderspension, sjukpension, efterlevandepension till make/
maka, barnpension och livférsakring. Denna plan inkluderar
ocksa fortidspension, som omfattar anstéllda med minst fem
ars tjanstgoring eller som gatt i pension i fortid pa begéran
av foretaget.

Bidragen delas mellan arbetsgivare och anstéllda fér grund-
pensionsplan och tillaggsplan fér medlemmar i ledningsgruppen.

Schweiz redovisar pensionsnettotillgdng i balansrakningen
och darmed tillampas begransningsregel avseende vardering
av nettotillgang.

Brasilien

Anstéllda p& Scania Latin America Ltda omfattas av fyra
féormansbestdmda planer efter avslutad anstalining. Tre
halsovardsplaner tacker kostnader for l[&karvéard, tandvard
och lakemedel samt en livférsakringsplan. De som omfattas
av planerna &r personal som gar i pension vid minst 55 &rs
alder och minst 10 &rs anstallning i foretaget.

Storbritannien

Anstéllda pa Scania Great Britain (SGB) omfattas av premie-
baserad tjanstepension. Bade féretaget och anstallda bidrar
till planen. Det finns fdrmansbestdmda planer som ar stdngda
for framtida avsattningar sedan 31 maj 2003. De férmans-
bestédmda planer som drivs av SGB ar féljande:

1. Scania Personal Pension Plan.
2. Scania Executive Pension Plan.
3. Reliable Vehicles Staff Pension Plan.

Samtliga planer drivs av Trustees som har ansvaret att se till att
SGB ger tillracklig finansiering for att fullt ut uppfylla alla intjanade
féormaner for alla medlemmar.

Den normala pensionséldern i planerna &r 65 &r.
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NOT 16 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser, forts.

Férmansbestamda planer som omfattar flera arbetsgivare
Sverige

En del av ITP2-planen tryggas genom premier till Alecta, vilka ockséd &r féormansbestamda. Da Alecta inte har méjlighet att [Amna
den information som erfodras for att redovisa planen som en forméansbestadmd plan redovisas den som en avgiftsbestamd plan.

Vid utgédngen av aret uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan (tillgangar i férhallande till
forsédkringsatangandet) till 148 procent (142). Om konsolideringsnivan under- eller éverstiger normalintervallet (125—-175) ska Alecta
vidta atgarder, till exempel hdja avtalade priser for nyteckning och utdékning av befintliga forméner, eller inféra premiereduktioner.

Alectas forsdkringsdtagande berédknas enligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka skiljer sig fran de metoder och
antaganden som tillampas vid vardering av férmansbestdmda pensioner enligt IAS 19. Avgifterna till Alecta uppgick till MSEK 111 (103).

Holland

Anstéllda pd Scanias bolag i Holland omfattas av de hollandska kollektivavtalade pensionsplanerna som ar férménsbestdmda och
omfattar flera arbetsgivare. Pensioenfonds Metaal en Techniek (PMT) och Bedrijfstakenpensioenfonds Metalelktro (PME) administreras
via MN Services. Bade PMT och PME saknar information om fordelning av &taganden varfor dessa redovisas som en avgiftsbestamd
plan. | de holldndska planerna bidrar bade féretag och anstallda till planen. Féretagens avgifter till MN Services uppgick till MSEK 134
(120). Konsolideringsgraden for PMT uppgick till 100 procent (99) och fér PME till 99 procent (98).

Information géllande de stérsta planerna 2019 Sverige Schweiz Brasilien  Storbritannien
Nuvérde av formansbestdmda utfastelser 1771 1224 548 1011
Forvaltningstillgdngarnas verkliga véarde -997 -1254 —74 -971
Nettotillgdngar som ej vérderas fullt ut pga begransningsregel = = 2 =
Redovisat som pensionsskuld (tillgdng) i balansrikningen, MSEK 10774 -30 476 40
Uppdelning i kategorier

Nuvarde av formansbestamda utfastelser for aktiva, MSEK 7618 690 -253 -
Aktiva, antal 10814 296 2544 =
Nuvarde av formansbestamda utfastelser for fribrevshavare, MSEK 1848 - - 664
Fribrevshavare, antal 2778 - - 399
Nuvérde av formansbestdmda utfastelser for pensionarer, MSEK 2305 534 801 347
Pensionarer, antal 2600 112 1124 208
Antaganden/forutsattningar

Diskonteringsranta, % 1,5 0,1 7.8 2,0
Genomsnittlig livslangd, kvinnor/mén, ar 89 88 86 88
Genomsnittlig duration pa utfastelserna, ar 231 15,9 12,2 20,0
Kénslighetsanalys pa forindring av nuvérdet pa utfastelserna, MSEK

0,5% 6kning diskonteringsrantan -1246 =91 -12 -91
0,5% minskning diskonteringsrantan 1438 104 4 107
1 &rs 6kning livslangd 507 36 57 44
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Information géllande de storsta planerna 2018 Sverige Schweiz Brasilien  Storbritannien
Nuvérde av formansbestdmda utfastelser 9164 1034 503 849
Forvaltningstillgadngarnas verkliga varde - -1120 -66 -793
Nettotillgdngar som ej varderas fullt ut pga begransningsregel - - 17 -
Redovisat som pensionsskuld (tillgdng) i balansrikningen, MSEK 9164 -86 454 56
Uppdelning i kategorier

Nuvarde av formansbestamda utfastelser for aktiva, MSEK 5956 568 -129 -
Aktiva, antal 11439 292 2727 -
Nuvarde av formansbestamda utfastelser for fribrevshavare, MSEK 1339 - - 545
Fribrevshavare, antal 2683 - - 399
Nuvarde av formansbestamda utfastelser for pensionarer, MSEK 1869 466 632 304
Pensiondrer, antal 2503 108 1071 208
Antaganden/forutsattningar

Diskonteringsranta, % 2,5 0,7 9,2 2,9
Genomsnittlig livslangd, kvinnor/mén, ar 88 87 83 88
Genomsnittlig duration pd utfastelserna, ar 22,7 14,6 11 18,4
Kinslighetsanalys pa férindring av nuvérdet pa utfastelserna, MSEK

0,5% 6kning diskonteringsrantan -942 =72 -15 -70
0,5% minskning diskonteringsrantan 1084 82 26 80
1 &rs 6kning livslangd 368 28 55 35

Kostnader avseende pensioner
och liknande forpliktelser

Kostnader for pensioner och andra formansbestimda ersittningar redovisade i resultatrikningen 2019 2018
Kostnader avseende tjanstgéring under innevarande ar -472 -391
Réanteintakter/kostnader, netto -287 -266
Kostnader avseende tjanstgéring under tidigare ar 12 7
Vinster (+) och férluster (=) beroende av reduceringar och regleringar, netto - 0
Total kostnad for formansbestamda erséttningar redovisad i resultatrikningen =747 -650

Pensionskostnader och andra férmansbaserade erséttningar aterfinns i resultatrdkningen under rubrikerna Forskning och utveckling MSEK 102 (148), kostnad fér s8lda varor
MSEK 210 (119), forsaljningskostnader MSEK 99 (101) och administrativa kostnader MSEK 50 (16). Rantedelen i nettoskulden redovisas som rantekostnad och rantedelen i

nettotillgdngen redovisas som ranteintakt.

Under 2018 har ytterligare MSEK 6 redovisat som kostnad avseende tjanstgéring under tidigare &r avseende utjdmning av de tre kombinerade planerna i relation till "Guaranteed”
Minimum Pension (“GMP”) i Storbritannien. Det motsvarar en uppskattning av kostnaden som kan uppsté vid utjgmning av betalda férmaner till bAde manliga och kvinnliga
medlemmar enligt ett beslut fr&n Hogsta domstolen den 26 oktober 2018. Uppskattningen baseras pa professionell marknadserfarenhet och motsvarar 0,65 % av skulderna per

datumet for belutet.
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NOT 16 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser, forts.

Kostnader avseende pensioner
och liknande forpliktelser

Kostnader for pensioner och andra formansbestimda ersattningar redovisade i 6vrigt totalresultat 2019 2018
Utfallsbaserade omvarderingar av nettoskulden -321 -263
Effekter av andrade demografiska antaganden =2 1
Effekter av andrade finansiella antaganden -2217 -388
Verklig avkastning pa forvaltningstillgdngarna exklusive belopp som ingér i ranteintékterna 101 -59
Forandringar i nuvérdet av tillgdngstaket som ej inkluderats i rantekostnaden 12 -7
Total kostnad/intékt for formansbestamda ersattningar redovisad i dvrigt totalresultat -2 427 -716

Pensionsforpliktelser

Redovisat som avsatt till pensioner i balansrakningen 2019 2018
Nuvérde av formansbestdmda utfastelser, helt eller delvis fonderade 13578 2492
Nuvérde av formansbestdmda utféstelser, ofonderade 2 369 10 217
Nuvarde av forméansbestamda utfastelser 15947 12709
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde -3717 -2 368
Nettotillgdngar som ej vérderats fullt ut pga begransningsregel 2 12
Redovisat i balansrakningen 12 232 10353
Varav pensionsskuld redovisad under rubriken Avséattningar till pensioner 12 262 10 439
Varav pensionstillgdng redovisad under rubriken Andra langfristiga fordringar -30 -86

Skulder avseende pensioner
och liknande forpliktelser

Nuvirdet av de formansbestdmda utfistelserna har under ret férandrats enligt nedan: 2019 2018
Nuvérde av de formansbestamda utfastelserna vid arets borjan 12 709 11515
Nuvérde vid rets borjan av utfastelser som omklassificerats -3 19
Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande ar 472 391
Rantekostnader 328 305
Inbetalningar gjorda av deltagare i pensionsplanen 19 18
Utfallsbaserade aktuariella vinster och férluster 321 263
Omvarderingseffekter av andrade demografiska antaganden 2 -1
Omvarderingseffekter av andrade finansiella antaganden 2323 388
Valutakursdifferenser 146 118
Utbetalningar av pensionsersattningar -358 -300
Kostnader avseende tjanstgéring under tidigare &r -12 -7
Nuvarde av de formansbestamda utfastelserna i kopta/salda bolag - -
Regleringar - 0
Vinster och forluster beroende av regleringar netto for aret - 0
Nuvérde av de formansbestdmda utfastelserna vid arets slut 15947 12709
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Forvaltningstillgdngar avseende
pensioner och liknande forpliktelser

Verkligt virde av forvaltningstillgdngarna har under aret forandrats enligt nedan: 2019 2018
Verkligt vérde av forvaltningstillgdngarna vid rets bérjan 2 368 2283
Verkligt vérde vid &rets bérjan pa forvaltningstillgdngar i utfastelser som omklassificerats -2 -9
Rénteintakter pa forvaltningstillgdngarna 42 39
Verklig avkastning pa férvaltningstillgdngarna exklusive belopp som ingér i rénteintékterna 101 -59
Effekter av dndrade finansiella antaganden 106 0
Valutakursdifferenser 132 122
Inbetalningar till pensionsplanen 1201 68
Inbetalningar gjorda av deltagare i pensionsplanen 19 18
Utbetalningar av pensionsersattningar -250 -94
Regleringar = -
Verkligt varde av forvaltningstillgdngarna vid arets slut 3717 2368

Tillgangstak

Nuvérde av tillgdngstaket 2019 2018
Nuvérde av tillgéngstaket vid arets borjan 12 5
Rantekostnader 1 0
Forandringar i nuvardet av tillgdngstaket som ej inkluderats i rantekostnaden -12 7
Valutakursdifferenser 1 0
Nuvérde av tillgdngstaket vid arets slut 2 12
2019 2018

Noterat pris pa en Onoterat Noterat pris pd en Onoterat
Fordelning av verkligt virde av férvaltningstillgdngar aktiv marknad pris aktiv marknad pris
Likvida medel 19 = 14 23
Eget kapitainstrument utgivet av annan 1090 - 118 -
Skuldinstrument utgivet av Scania - 51 - 38
Skuldinstrument utgivet av annan 744 - 245 -
Fastigheter uthyrda till Scaniaféretag - 40 - 38
Fastigheter investeringsobjekt = = - -
Aktiefonder 621 = 496 -
Réantefonder 219 3 202 -
Fastighetsfonder 266 = 232 -
Ovriga investeringsfonder 115 = 48 3
Ovriga forvaltningstillgéngar 51 498 184 427
Totalt 3125 592 1839 529
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NOT 17 Ovriga avsittningar

Legala och
Produkt-  skattemassiga Andra
2019 ataganden risker?  avséttningar? Summa
Vid drets ingéng 1575 4673 3710 9958
Avséttningar under aret 1264 143 1871 3278
Under &ret ianspréktagna avsattningar -920 -81 -1246 -2 247
Under &ret aterférda avsattningar -92 -104 -16 -212
Valutakursdifferenser 1 -7 =9 =
Vid arets utgéng 1828 4624 4310 10762
- varav kortfristiga avsattningar 1495 204 2287 3986
- varav Ovriga langfristiga avséttningar 333 4420 2023 6776
Legala och
Produkt-  skattemdssiga Andra
2018 &taganden risker avsattningar? Summa
Vid arets ingang 1747 4748 3403 9898
Avsattningar under aret 1092 94 1631 2817
Under &ret ianspréktagna avséttningar -1004 -114 -1208 -2 327
Under dret terforda avsattningar -259 -51 -88 -398
Valutakursdifferenser 0 -4 -28 -32
Vid &rets utgang 1575 4673 3710 9958
- varav kortfristiga avsattningar 1256 273 2040 3569
- varav 6vriga langfristiga avsattningar 319 4400 1670 6389

1) | andra avsattningar ingar avséattningar for befarade forluster pa serviceavtal. Totalt antal kontrakt 6kade under 2019 med 3 500 stycken (40 800) och uppgick vid arets slut till

252 300 stycken (248 800).

2) EU:s konkurrensmal avser den avséattning om MSEK 3 800 som gjordes i juni 2016 fér den utredning som EU-kommissionen utfér avseende otillbérligt samarbete.

Osékerheten for forvantade tidpunkter fér utflode ar stérst for legala och skattemassiga tvister. | dvrigt bedéms utfléde ske inom ett till tva &r. Avséattningar redovisas utan
diskontering till nominellt belopp da tidsfaktorn ej bedéms ha stort inflytande p& beloppens storlek eftersom det framtida utflédet ligger relativt néra i tid. For beskrivning av
forpliktelsernas karaktar, se aven not 1 Redovisningsprinciper och not 2 Kritiska bedémningar och uppskattningar.

NOT 18 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2019 2018
Upplupna personalrelaterade kostnader 6764 6130
Forutbetalda intakter vid service- och reparationsavtal 7176 6 237
Forutbetalda intakter vid avtal med dterkopsatagande” 6724 5596
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intakter 3877 3086
Summa 24541 21049
- varav kortfristigt 15973 14 032
- varav langfristigt 8568 7017
Av summan ovan harror sig féljande fran Financial Services verksamheten 687 609

1) Av ovanstaende férutbetalda intdkter avseende fordon sdlda med aterkdpsatagande férvantas MSEK 2 172 (1 845) intéktsféras inom 12 ménader. MSEK 407 (352) férvantas

intéktsforas senare an 5 ar.
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Tabellen nedan visar férandringen av kontraktsskulderna
under aret.

NOT 21 Kassafléodesanalys

| de fall segmentsuppdelning ej anges hanfor sig kassaflodes-

MSEK 2019 2018 specifikationen nedan till Scaniakoncernen.
Kontraktsskulder vid &rets bérjan 6133 5654
o . 2019 2018
Forvarv och avyttringar 796 306 = - -
. a. Erhallen/erlagd ranta och utdelning
Valutakursdifferenser 247 173 N ; P -
~ Erhallen utdelning fran intresseforetag 5 5
Kontraktssklder vid arets slut 7176 6133 N -
Erhallen ranta 4451 3749
Intédkter under 2019 vilka ingick i kontraktskulder vid &rets bérjan Erlagd ranta -3074 -1629
uppgick till MSEK 2 840 (2 427).
NOT 19 Stillda sidkerheter och 2019 2018
even tual fOf' |Ik telser b. Icke kassaflodespaverkande poster
P Avskrivningar 10 914 8 451
Stéllda sdkerheter 2019 2018 Intresseféretag -4 -35
Finansiella fordringar? - 37 Avsattning pensioner -562 404
Ovrigt 5 — | Ovrigt 105 630
Summa” 5 37 Summa 10 416 9450
"Warav sakerheter stéllda for: 2019 2018
- uppldning - 37 c. Financial Services;
_ annans skuld 5 - nettoinvestering i kreditportfolj etc.
Nyfinansiering” =54 221 -47 636
2) Avser i huvudsak pantsatta leasingavtal inom Financial Services MSEK O (37). Amorteringar och avslutade kontrakt 43777 37909
Eventualforpliktelser 2019 201g | Summa SUDCEL —9727
Ansvarsforbindelse avseende kreditforsakring i FPG 86 79 1) Avser i huvudsak finansiering av kunders kép av Scaniafordon.
Ovriga garantiférbindelser 327 278
Ovriga ansvarsforbindelser avseende skatt 863 733 ol 2018
Summa 1276 1090 d. Net?omvesterlng genom forvarv/
avyttring av verksamheter?
Utéver dessa eventualférpliktelser har garantier Iamnats Férsaljning av verksamheter 0 -5
till kunders kreditgivare att dterkdpa fordon till ett varde av Forvarv av verksamheter - 7
MSEK 11 (31). Summa 0 2
NOT 20 Statliga Stﬁd OCh bidl"ag 2) Se not 22 Forvarvade/avyttrade verksamheter.
Scaniakoncernen erhéll under &ret statliga bidrag till ett belopp av
MSEK 87 (121) hanférliga till rorelsekostnader pd MSEK 425 (600).
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NOT 21 Kassaflodesanalys, forts.

2019 2018 2019 2018
e. Fordon och tjanster; f. Forandring av skuldséattning
férvarv av anliggningstillgangar genom finansieringsaktiviteter
Investeringar i anlaggningstillgdngar® 7787 -7 263 Nettoforandring av kortfristig uppléning -8219 -10635
Forsaljning av anldggningstillgdngar 269 122 Minskning av langfristig uppléning -400 -964
Summa -7 518 -7141 Okning av l&ngfristig upplaning 26 954 23933
3) Varav aktiverade utgifter for forskning och utveckling MSEK 1 788 (1 996). Leasingskulder 976 _
Summa 17 359 12334
2019 2018
g. Likvida medel
Kassa och bank 5838 3297
Kortfristiga placeringar, som utgor likvida medel 15143 3925
Summa 20981 7222
Avstamning av skulder fran finansieringsverksamheten
Féréndring
2018 kassafloden Ej kassaflodespéverkande 2019
Valutakurs- Om- Nya
férandringar klassificering leasingavtal
Léngfristiga rantebarande skulder 42950 26 554 -128 -19 409 - 49 967
Kortfristiga rantebdrande skulder 29237 -8219 2090 19 409 - 42 517
Leasingskulder” 4544 -976 -15 - 1563 5116
76731 17 359 1947 0 1563 97 600
Likvida medel 7222 13628 131 - - 20981
83953 30987 2078 0 1563 118 581

1) Inklusive justering av ingdende leasingskulder vid arets bérjan med MSEK 4 544,

NOT 22 Forvarvade/avyttrade verksamheter

Scania ar inte en forvarvsintensiv koncern eller en koncern som avyttrar verksamheter i ndgon stérre omfattning och inga vasentliga

forvarv eller avyttringar har skett under aren 2018—2019.

NOT 23 Loéner och ersattningar samt antal anstallda

Loner och erséttningar, pensionskostnader och andra sociala kostnader (exklusive inhyrd personal) 2019 2018
Styrelser och ledande befattningshavare " 512 462
- varav tantiem 193 176
Ovriga anstallda 20696 18 951
Summa 21208 19413
Pensionskostnader och andra sociala kostnader 7 535 6859
- varav pensionskostnader? 2430 1735
Summa 28743 26 272

1) Antal personer i styrelser och ledande befattningar var 538 (541).

2) Av koncernens pensionskostnad avser MSEK 50 (24) styrelser och ledande befattningshavare i Scaniakoncernen. Per arsskiftet uppgick den totala pensionsférpliktelsen till

MSEK 146 (122) fér denna grupp.
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2019 2018
Medelantal anstallda Andel Andel
(exklusive inhyrd personal) Totalt kvinnor Totalt kvinnor
Sverige 17 998 23% 16 958 22%
Europa (exklusive Sverige) 16 589 14% 15822 15%
Eurasien 802 26% 788 27%
Amerika 7928 13% 7694 12%
Asien 2149 21% 2157 20%
Afrika och Oceanien 2023 19% 1816 19%
Summa 47 489 18% 45235 18%
Konsférdelning 2019 2018
Styrelseledamoter i moderbolag och dotterféretag 421 427
- varav man 392 400
- varav kvinnor 29 27
VD i moderbolag och dotterféretag samt den verkstallande ledningen i koncernen 117 114
- varav man 112 109
- varav kvinnor 5 5
Antal anstéllda per 31 december 2019 2018"
Fordon och tjanster
Produktion och centrala staber 25224 27176
Forskning och utveckling 4651 4293
Forsaljnings- och servicebolag 20 345 19688
Summa 50 220 51157
Financial Services 1058 993
Summa 51278 52150
- varav tillfalligt anstélld och inhyrd personal 4684 6831
1) Som ett resultat av gjorda omorganisationer 2019 presenteras vissa anstallda i Produktion och centrala staber och Forskning och utveckling vilka tidigare presenterats i
Forséljnings- och service bolag. Jamforelsesiffror har justerats.
NOT 24 Transaktioner med nirstdende
Intékter Kostnader Fordringar Skulder

2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Volkswagenkoncernen 1295 1427 4 465 704 14234 2931 1178 4226
Intresseforetag och joint ventures
BITS DATA i Sddertélje AB 0 0 1 13 0 0 1 1
Cummins-Scania XPI Manufacturing L.L.C 155 163 706 839 12 23 0 0
ScaValencia S.A. 247 161 175 79 6 1 1
Ovriga 13 11 4 9 0 0
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NOT 24 Transaktioner med narstaende, forts.

Upplysningar om narstdenderelationer som innefattar ett bestammande inflytande lamnas i férteckningen 6ver dotterféretag. Se dven
presentationen av Scanias styrelse och verkstéllande ledning samt not 25 Ersattningar till ledande befattningshavare. Upplysning om
utdelningar frén samt kapitaltillskott i intresseféretag, joint ventures med mera lamnas i not 11 Andelar i intresseféretag och joint
ventures. Upplysningar om pensionsplaner lamnas i not 15 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser samt not 23 Loner
och ersattningar samt antal anstéllda. Kop och hyra av tjanstebilar ar inkluderade i transaktionerna med Volkswagenkoncernen.

Samtliga transaktioner med narstédende sker pa marknadsmassiga villkor.

NOT 25 Ersattningar till ledande befattningshavare

Principer for ersattning till ledande befattningshavare

Principerna for ersattning till ledande befattningshavare i Scania faststalls av styrelsen. Syftet ar att erbjuda ett marknadsrelaterat
ersattningspaket som mojliggor att ledande befattningshavare kan rekryteras och behallas. Ersattningen till ledande befattningshavare
bestér av féljande delar:

1. Fastl1dn
2. Rorlig resultatberoende I6n
3. Pension

Den fasta I6nen for ledande befattningshavare ska vara marknadsmassig i relation till positionen, de individuella kvalifikationerna och
prestationen. Den fasta Iénen revideras arligen. Den rorliga I6nens storlek &r beroende av Scanias resultat, TRATON SE:s avkastning

pa forsaljning och ett Iangsiktigt Volkswagen-incitamentsindex. For verkstéallande direktéren (VD) géller att en del av arlig fast 16n
arvoderas fran TRATON SE. CEO har rérlig resultatberoende 16n baserat pa gruppens avkastning pa forséaljning, avkastning pd investerat
kapital samt ett aktierelaterat program TRATON SE. Ledande befattningshavare omfattas av ITP-planen. Ledande befattningshavare
med formansbestdmd ITP omfattas &ven av en avgiftsbestdmd pensionsplan som géller utéver allméan pension och ITP.

Den l&ngsiktiga incitamentsbonusen (LTI) faststélls av styrelsen i TRATON SE med rimlig frihet. Villkoren fér LTI anger att maluppfyllelse
ska beréknas 6ver en tredrsperiod och att den ibland kan komma att &ndras. Med den senaste &ndringen av LTI, i januari 2019, inférdes
en aktiebaserad ersattningsplan. Enligt denna plan inleds en ny prestationsperiod varje rakenskapsar.

Vid inledningen av en ny prestationsperiod tilldelas verkstallande direktéren ett visst antal villkorsstyrda prestationsaktier. Antalet
prestationsaktier beror pa (i) det individuella malbeloppet for medlemmen och (ii) priset pa Volkswagen AG:s preferensaktier (fore
notering) eller aktier i TRATON SE (efter notering), dar priset berdknas till medelvardet av stdngningskursen for de 30 senaste
bérsdagarna fore prestationsperiodens inledning.

Om anstéallningen pabdrjas eller upphér under loppet av ett ar justeras mélbeloppet for LTI i proportion till tjanstgdringstiden.

Antalet prestationsaktier som tilldelas i slutet av en prestationsperiod (slutligt antal prestationsaktier) beror pa antalet prestationsaktier
som tilldelades villkorsbundet i bérjan av prestationsperioden och uppfyllelsen av méalet for vinst per aktie. Denna tilldelning faststalls vid
inledningen av prestationsperioden. Beloppet som betalas ut beror pa slutligt antal tilldelade prestationsaktier och priset pa Volkswagen
AG:s preferensaktier (fore notering) eller aktier i TRATON SE (efter notering), dar priset beraknas till medelvardet av stdngningskursen for
de 30 senaste bdérsdagarna fore prestationsperiodens inledning, inklusive eventuell utdelning som utbetalas under prestationsperioden.

Maximalt belopp som utbetalas &r 200 procent av méalbeloppet.

Vid vasentliga handelseutvecklingar, exempelvis vid en fusion, vasentliga forandringar av aktiedgarstrukturen eller vissa affarshandelser
eller strukturella &tgarder vidtagna av féretaget, har féretaget ratt att, under vissa férutsattningar, &ndra planens villkor eller antal
prestationsaktier. | de fall en individ lAmnar féretaget under s kallade "bad leaver’-omstandigheter, definierade i relevant del av
prestationsaktieplanen (specifikt i fallet vid extraordinar uppsagning av en medlem av verkstallande ledningen), forverkas samtliga
prestationsaktier foér innevarande prestationsperiod utan ndgon kompensation.

Villkoren for LTI for respektive prestationsperiod faststalls av styrelsen i TRATON SE med rimlig frihet. Styrelsen har infért regler kring
bdter och I6nedterbetalning vid férsummelse, sdsom brister i tillsyn eller organisatoriska plikter, i syfte att framja en god féretagskultur
och hdg integritet. Straffet kan omfatta minskning eller férverkande av LTI som redan har utbetalats.

Totalt tilldelades VD 5 180 prestationsaktier. Det verkliga vardet av prestationsaktieutfastelserna per 31 december 2019 var 4 158 MSEK.
Kostnaderna for planen, totalt 4 158 MSEK, redovisas som personalkostnader. Om férmanstagarna i prestationsaktieplanen
hade ldmnat foretaget den 31 december 2019 hade utfastelserna (beréknat varde) uppgatt till 0 MSEK.
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Uppségningsvillkor fér den verkstéllande ledningen

For verkstallande direktoren géller vid egen uppsagning att han &r berattigad till 16n under en tolvmanadersperiod. Forekommande utfall
av programmet for rorlig 16n proportioneras med hansyn till villkoren som faststéllts av styrelsen. Vid en uppsagning fran foretagets sida

géller en uppségningstid om 12 manader med bibehalina férmaner samt att det utgér ett avgangsvederlag motsvarande 24 manadsloner.

For dvriga medlemmar i den verkstéllande ledningen géller vid uppsagning fran bolagets sida ett avgdngsvederlag motsvarande
hégst 18 ménadsléner utdver I16nen under sex manaders uppsagningstid. Om ny anstéllning erhélls inom 18 manader réknat fran
dagen for uppsagningen upphor avgdngsvederlaget.

Pensions-

kostnader

) Pensions-  férmans-

Ovriga Summa kostnader  bestdmd Totala

Styrelse- ersatt-  16noch avgiftshestdmd pension pensions- Pensions-
2019, KSEK Fastlon  arvode " Rorlig I6n LTI ningar  arvode pension (ITP) kostnader forpliktelser
Styrelsens ordférande = = = = = = = = = =
Verkstallande direktoren 6180 - 7 336 4158 305 17979 2898 480 3378 3319
Ovriga verkstallande ledningen (7 personer) 23 564 - 48 993 - 1849 74 406 6 685 3520 10 205 25008

1) Andra styrelsemedlemmars totala ersattningar: Andreas Renschler O; Peter Wallenberg Jr. 550; Markus S. Piéch O; Stephanie Porsche-Schroder O; Nina Macpherson 700;
Christian Schulz O; Lilian Fossum Biner 350; Lisa Lorentzon O; Michael Lyngsie 0. Markus S. Piéch avgick den 20 november 2019 och Lilian Fossum Biner valdes den 23 maj 2019.

Pensions-

kostnader

) Pensions-  formans-

Ovriga  Summa kostnader  bestamd Totala

Styrelse- ersdtt- lénoch avgiftsbestamd pension pensions- Pensions-
2018, KSEK Fastlon  arvode " Rorlig [6n ningar  arvode pension (ITP) kostnader forpliktelser
Styrelsens ordférande - - - - - - - - -
Verkstallande direktoren 7 547 - 14293 271 2211 2826 436 3262 2907
Ovriga verkstallande ledningen (7 personer) 25068 - 47 478 1721 74 267 8673 3674 12 346 21329

1) Andra styrelseledaméters totala ersattningar: Andreas Renschler O; Helmut Aurenz 250; Peter Wallenberg Jr. 525; Christian Porsche 0; Matthias Grindler O; Markus S. Piéch
0; Stephanie Porsche-Schréder O; Nina Macpherson 275; Christian Schulz O; Johan Jarvklo O; Lisa Lorentzon O; Michael Lyngsie 0. Helmut Aurenz avgick 8 februari 2018 och
Matthias Griindler avgick den 15 maj 2018. Nina Macpherson valdes den 25 april 2018 och Chrisitan Schulz valdes den 28 juni 2018. Johan Jarvklo avgick den 25 juni 2018 och
ersattes av Michael Lyngsie den 28 juni 2018.

Pensionskostnader avgiftsbestamd pension: arspremier enligt avgiftsbestdmt pensionssystem, samt ITPK (avgiftsbestamd del av
ITP-planen).

Pensionskostnader férmansbestadmd pension (ITP): premier for riskférsakring samt ékning av pensionsskulden fér 8lderspensionen
enligt ITP-planen.

Ovriga ersattningar: skattepliktigt formansvarde av bil, dagstidningar etc.

Pensionsélder: den verkstéallande direktéren omfattas av ITP-planen samt avgiftsbestdmd pensionsplan med premiebetalning som
langst till 65 &r. Medlemmar av den verkstéllande ledningen omfattas av ITP-planen med premiebetalning till 65 &r. Medlemmar av den
verkstallande ledningen med férmansbestamd ITP omfattas dven av avgiftsbestdmd pensionsplan med premiebetalning som langst till
65 &r samt, en mindre del, med premiebetalning som langst till 60 ar.
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10 FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS NOTER, FORTS.

NOT 26 Arvoden och ersattningar
till revisorer

Nedan redovisas arvoden och ersattningar till revisorer som
kostnadsforts under aret. Ersattning for konsultationer redovisas

i de fall samma revisionsbyré innehar revisionsuppdraget i det
enskilda bolaget. Med revisionsuppdrag avses den lagstadgade
revisionen av arsredovisningen samt styrelsens och verkstallande
direktérens férvaltning. Med revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdrag avses granskning av forvaltning eller ekonomisk
information som ska utforas enligt forfattning, bolagsordning,
stadgar eller avtal som inte innefattas av revisionsuppdraget och
som ska utmynna i en rapport, ett intyg eller ndgon annan handling
som ar avsedd aven fér andra an uppdragsgivaren. Skatte-
réddgivning ar konsultation i skatterattsliga frégestallningar.
Ovriga tjanster ar rddgivning som inte gar att hanfdra till ndgon

av de andra kategorierna. Revisionskostnader som uppkommit

pa grund av att Scania &r dotterféretag till Volkswagen har
vidarefakturerats.

2019 2018

Ovriga Ovriga
Revisionsfirma PwC  revisorer PwC  revisorer
Revisionsuppdrag 44 1 42 1
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdrag 1 1 1 0
Skatter&dgivning 2 - 2 0
Ovriga tjanster 1 1 -
Summa 48 2 46 1

NOT 27 Finansiell riskhantering

Finansiell riskhantering inom Scaniakoncernen

Scania ar i sin verksamhet utover affarsrisker, exponerat for
olika finansiella risker. De finansiella risker som ar av storst
betydelse ar valuta-, rante-, kredit och refinansieringsrisk,
vilka regleras i en av Scanias styrelse faststalld treasurypolicy.

Kreditrisken avseende kundengagemang hanteras, inom
faststallda ramar, decentraliserat genom lokala kredit-
beddmningar. Beslut om stdrre kreditengagemang tas i centrala
kreditkommittéer. Ovriga risker hanteras framst centralt av
Scanias treasuryenhet. Den centrala treasuryenheten mater
dagligen risken pa utestdende positioner mot faststallda limiter
enligt treasurypolicyn.
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Likviditetsrisk

Likviditetsrisken beskriver risken att Scaniakoncernen kommer att
ha svérigheter att uppfylla sina betalningsdtaganden eller att
likviditet enbart kan erhallas till ett hogre pris.

For att motverka denna risk 6vervakas och hanteras kassafldden
avseende in-och utbetalningar samt férfallodagar kontinuerligt.
Likviditetsbehov tillgodoses framst av var verksamhet och av
externa finansieringsarrangemang. Som ett resultat finns inga
vasentliga koncentrationsrisker.

Scanias solvens och likviditet sakerstalls I6pande av rullande
likviditetsplanering, likviditetsreserv i form av kontanter,
bekraftade kreditfaciliteter och utfardande av vardepapper

pé internationella penningmarknader och kapitalmarknader.

For Financial Services ska det finnas dedikerad finansiering som
tacker den beddmda efterfragan pa finansiering for de narmaste
sex manaderna. Dessutom ska det alltid finnas uppléning som
sakerstaller den befintliga portfdljen.

Lokala likvida medel i vissa lander (t.ex. Brasilien, Kina, Indien,
Ryssland och Sydkorea) ar endast tillgangliga for koncernen for
gransoverskridande transaktioner som omfattas av valutakontroll,
det finns inga betydande begransningar utéver dessa.

Valutarisk

Valutarisk &r risken for negativa effekter pa resultat och
balansrakningsposter i utlandsk valuta som ar hanférliga till
valutarorelser. Valutakursforandringar paverkar dessutom
Scanias resultat- och balansrékning pé féljande satt:

o Ett enskilt bolag kan ha monetéra tillgdngar och skulder i en
annan valuta an dess funktionella valuta, vilka omraknas till den
funktionella valutan med balansdagskursen. Vid reglering av
monetéra tillgdngar och skulder uppstar en valutakursdifferens
mellan transaktionsdagens kurs och betalkurs. Samtliga
valutakursférandringar hanforliga till omrakning eller reglering
av monetara poster, redovisas i resultatrakningen (transaktions-
effekt).

o Intdkter, kostnader, tillgdngar och skulder i annan funktionell
valuta an moderbolagets rapporteringsvaluta (SEK) omraknas
till genomsnittskurs respektive balansdagskurs. Effekten som
uppstéar av att balansdagskursen féréandras fran arets borjan
samt att drets snittkurs avviker fr&n balansdagskursen
redovisas i omrakningsreserven i 6vrigt totalresultat
(omrakningseffekt).

Under 2019 utgjorde Scanias forsaljning till IAnder utanfér Sverige
95 (95) procent. Eftersom en stor andel av produktionen sker i
Sverige med kostnaderna denominerade i svenska kronor, medfor
detta att Scania har stora nettoinfléden i utlandska valutor.

Total valutaexponering i rorelseresultatet motsvarade

under 2019 cirka MSEK 54 200 (49 000). De stdrsta
flédesvalutorna var GBP, EUR och PLN. | tabellen p& sidan 105
framgar valutaexponeringen i rorelseresultatet i de

vanligast forekommande valutorna.
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Valutaexponering i rorelseresultat,

Fordon och tjanster 2019 2018
Brittiska pund, GBP 10 300 7 600
Euro, EUR 5200 4900

Scanias nettotillgdngar i utlandsk valuta uppgick vid utgdngen
av 2019 till MSEK 39 100 (32 900). Utlandska nettotillgéngar i
dotterféretag sékras i normalfallet inte. | den man dotterforetag
har betydande monetéra nettotillgangar i funktionell valuta kan
dock sakring ske. Vid utgdngen av 2019 var inga utlandska

Polska zloty, PLN 5000 4600 nettotillgdngar sakrade (-).
Ryska rubel, RUB 4800 5300 —
Nettotillgangar, Fordon och tjanster 2019 2018
Norska kronor, NOK 4200 3300 —
Brasilianska real, BRL 9200 6400
Australiska dollar, AUD 2100 2200
Euro, EUR 5500 7 400
Kinesiska Yuan Renminbi, CNY 2100 1800
US dollar, USD 2100 -100
Danska kronor, DKK 2000 1700
Svdafrikanska Rand. ZAR - 2000 Ryska rubel, RUB 1200 1100
afrikanska Rand,
Syh r|. ka F CHE P 1600 Norska kronor, NOK 1000 800
chweiziska Franc, :
b " IZL ! KRW e 2100 Colombianska pesos COP 800 0
oresni akwon, . 00 200 Sydafrikanska Rand, ZAR 800 300
Tjecki ZK 17 1
jec I|s akronorl, 2700 Polska zloty, PLN 700 800
Brasili BRL -1 -37
Oras' |ans| ared, 5 322 Sag | Austaliska dollr AUD 700 500
i t 104 1
Vriga va ul or I I > Danska kronor, DKK 600 500
t. ingird tat 4 47
Summa valutaexponering i rérelseresulta 52 400 500 Schweiziska Franc, CHF 600 600
Thailanska baht, THB 500 200
Valutaexponering i rérelseresultat, Iforeanska Won, KRW 500 300
Financial Services 2019 2018 Ovriga valutor 3800 4800
Euro, EUR 600 600 Summa nettotillgdngar i utlindska valuta, Fordon
Bvriga valutor 1200 900 och tjanster 28 000 23600
Summa valutaexponering i rorelseresultat 1800 1500
Baserat p& 2019 &rs intakter och kostnader i utlandska valutor Nettotillgangar, Financial Services 2019 2018
medfér en procentenhets férandring av den svenska kronan Euro, EUR 5200 5300
mot dvriga valutor, exklusive valutasakringar, en rérelseresultat- Ovriga valutor 5900 4000
paverkan pa arsbasis om cirka MSEK 542 (490). Fér Fordon och Summa nettotillgangar i utléndsk valuta
tjdnster uppgick de totala positiva valutaeffekterna jamfort med Financial Services ’ 1100 9300
2018 till cirka MSEK 1 900 (2 678).
I enlighet med Scanias treasurypolicy kan framtida kassafléden Summa nettotillgéngar i utlandsk valuta,
sékras med en sakringsperiod som tillats variera mellan 0 och 12 Scaniakoncernen 39100 32900
manader. Loptid pa dver 12 manader tar styrelsen beslut om.
Vid sakring av valutarisk sker forsaljning av valuta framst genom
terminskontrakt, men &ven i viss man genom valutaoptioner.
Vid utgédngen av 2019 sdkrade Scania inga framtida valutafloden.
For att sékerstéalla effektivitet och riskkontroll sker uppléning
i Scanias dotterforetag i stor utstrackning genom den centrala
treasuryenheten framst i EUR och SEK och dverfors sedan till
dotterféretag i form av interna 1an i deras lokala valutor.
Genom derivatkontrakt omvandlas den centrala uppladningen
till utldningsvalutorna. Inom Financial Services ska tillgadngar
finansieras av skulder i samma valuta. Scanias upplaning i olika
valutor exklusive och inklusive valutaderivat framgar av tabellen
Uppléning under avsnittet Ranterisk.
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10 FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS NOTER, FORTS.

NOT 27 Finansiell riskhantering, forts.

Valutakursdifferensers paverkan pa arets resultat

Arets resultat har paverkats av valutakursdifferenser enligt
nedanstdende uppstallning:

2019 2018
Rorelseresultat 156 335
Finansiella intékter och kostnader -52 -28
Skatter -26 -83
Paverkan pa arets resultat 78 224

Ranterisk

Rénterisk ar risken att férandringar i marknadsrantor paverkar
réntekostnader och ranteintékter negativt. For Scanias tillgangar
och skulder som |6per med rérlig ranta far en férandring av
marknadsrantor en direkt effekt pa kassaflédet, medan for
fastforrantade tillgdngar och skulder paverkas i stallet portfoljens
verkliga varde. For att hantera rénteriskerna anvands framst
rantederivat i form av ranteswapavtal.

Vid utgédngen av 2019 bestod Scanias rantebarande tillgdngar
framst av tillgdngar inom segmentet Financial Services samt
kortfristiga placeringar och likvida medel. Rantebarande skulder
bestod i huvudsak av 1&n, i stor utstrédckning avsedda att finansiera
utldningen inom Financial Services verksamhet och i mindre
omfattning att finansiera rérelsekapital inom Fordon och tjanster.

Ranterisk inom Fordon och tjanster

Uppléningen inom Fordon och tjanster anvands framst

for finansiering av rérelsekapital. For att motsvara
omsattningshastigheten pa rorelsekapitalet anvands en kort
réntebindningstid pa l&neportféljen. Scanias treasurypolicy
for ranterisker inom segmentet Fordon och tjanster ar att
réantebindningen pé nettoskulden i normalfallet ska vara
0—6 ménader, dock kan avvikelser goras upp till 24 ménader.
Loptid pé dver 24 manader tar styrelsen beslut om.

Nettokassan inom Fordon och tjanster var MSEK 17 057

(16 419) vid &rets slut. Laneskulderna uppgick till MSEK O (0)
Kortfristiga placeringar och likvida medel uppgick till MSEK
21196 (7 338) och den genomsnittliga réntebindningstiden pé
dessa tillgadngar understiger 2 (1) manader. Frén 2019 ingér inte
derivat som séakrar l&neskulder i nettokassan, jamforelssiffror
2018 har justerats.

Givet samma laneskuld, kortfristiga placeringar, likvida medel och
samma rantebindningstider som vid &rsskiftet skulle en féréandring
av marknadsrantan med 100 baspunkter (1 procentenhet) férandra
réanteintakterna med cirka MSEK 175 (75) pa arsbasis.
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Ranterisk inom Financial Services

Scanias treasurypolicy for ranterisker inom segment Financial
Services &r att tillgdngar och skulder ska matchas avseende rénta
och forfallotidpunkt. Rantebindningen avseende kreditportfdljen
och upplaningen hade inom Financial Services foljande struktur
per den 31 december 2019.

Réntebindning inom Financial Services Rantebarande Réntebarande
per den 31 december 2019 portfolj” skulder?
2020 51559 50 251
2021 21589 21137
2022 16 047 14427
2023 9553 6873
2024 3880 1219
2025 och senare 1153 150
Summa 103 781 94 057
Réntebindning inom Financial Services Rantebarande Réntebarande
per den 31 december 2018 portfolj" skulder?
2019 45 250 46 336
2020 18323 18 785
2021 13778 1714
2022 7766 4839
2023 3184 685
2024 och senare 865 121
Summa 89166 82480

1) Inklusive operationell leasing.
2) Inklusive effekt av rantederivat. @vrig finansiering utgors framst av eget kapital.
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Givet motsvarande ut- och upplaning som vid &rsskiftet skulle

en forandring av marknadsrantan med 50 baspunkter

(0,5 procentenheter) paverka réntan inom Financial Services

med cirka MSEK 4,2 (15,6).

Scanias totala uppléning uppgick vid &rsskiftet till MSEK 92 871

(72 873).

Upplaning per den Uppléning inkl. Uppléning exkl.
31 december 2018 valutaswapavtal valutaswapavtal
EUR 56 782 49047
GBP 7871 3065
BRL 7533 3247
usD 4628 897
ZAR 3180 724
NOK 2238 2645
KRW 1783 23
CLP 1350 1321
AUD 1336 0
OTH 1215 1389
CHF 1162 46
THB 1101 42
SEK -4139 30025
Ovriga 6 444 14
Summa” 92484 92484
Upplupen ranta 387 387
Summa 92 871 92871

1) Total uppléning exkluderar MSEK 387 (685) avseende upplupna rantor.
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KONCERNENS NOTER, FORTS.

NOT 27 Finansiell riskhantering, forts.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken for att motparten i en transaktion inte kommer att fullgéra sina finansiella avtalsférpliktelser och att eventuella
sékerheter ej tdcker bolagets fordran. Den dvervdgande delen av kreditrisken fér Scania avser fordringar pé& kunder. Scanias férséljning

ar fordelad pé ett stort antal slutkunder med stor geografisk spridning, vilket begrénsar koncentrationen av kreditrisken.

Avstamning av férlustreservering for finansiella tillgdngar redovisade till upplupet anskaffningsvirde, inklusive leasingfordringar

Generell metod Forenklad metod Summa
2019 Forvantad Forvantad
kreditforlust kreditforlust
12 manaders  Gvertillgdngens  6ver tillgdngens
forvantade livslangd - ej livslangd —
kreditforluster nedskriven nedskriven
MSEK (Steg 1) (Steg 2) (Steg 3)
Forlustreserv vid &rets borjan 57 48 305 1168 1578
Forandringar hanforligt till finansiella instrument redovisade vid
arets borjan
Overforts till steg 1 0 -9 -7 -16
Overforts till steg 2 -25 37 -1 1
Overforts till steg 3 -18 -1 60 31
Bortskrivning (Utnyttjade) -8 -104 -112
Nya eller forvarvade finansiella tillgdngar 75 527 602
Forandringar i modeller/riskparametrar 0 0 0 0 0
Rterforingar -31 -32 -106 -497 -666
Valutakursfoérandringar 1 3 10 28 42
Andra férandringar inom en nivé 0 9 53 167 229
Forlustreserv vid arets slut 59 45 306 1289 1699
Generell metod Férenklad metod Summa
2018 Forvantad Férvéantad
kreditforlust kreditforlust
12 ménaders over tillgdngens over tillgdngens
férvantade livslangd - ej livslangd -
kreditforluster nedskriven nedskriven
MSEK (Steg1) (Steg 2) (Steg 3)
Forlustreserv vid drets borjan 64 96 173 1127 1460
Forandringar hanforligt till finansiella instrument redovisade vid
arets borjan
Overforts till steg 1 1 -16 -6 -21
Overforts till steg 2 -23 33 -4 6
Overforts till steg 3 -17 -47 182 18
Bortskrivning (Utnyttjade) -1 -53 -64
Nya eller férvarvade finansiella tillgdngar 64 0 0 353 417
Férandringar i modeller/riskparametrar - - - - -
Aterféringar -34 =24 -58 -444 -560
Valutakursférandringar 1 5 2 1 9
Andra forandringar inom en niva 1 1 27 184 213
Forlustreserv vid arets slut 57 48 305 1168 1578
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Avstamning av redovisade védrden brutto for finansiella tillgdngar redovisade till upplupet anskaffningsvérde inklusive leasingfordringar

Generell metod Férenklad metod Summa

2019 Forvantad Forvantad

kreditforlust kreditforlust

12 manaders  Overtillgdngens  Gver tillgdngens
forvantade livslangd - ej livslangd -
kreditforluster nedskriven nedskriven

MSEK (Steg 1) (Steg 2) (Steg 3)

Redovisat virde vid arets borjan 37878 1190 1155 52 020 92 243
Overforts till steg 1 209 -190 -19 0
Overforts till steg 2 -521 527 -6 0
Ovrerforts till steg 3 =5 =175 270 0
Forandring i bokfort varde brutto (icke vasentliga modifieringar) 0 0 0 0 0

Forandringar i bokfort varde brutto

(p.g.a. férvarv och avyttringar, vasentliga modifieringar) 20680 23 -449 2824 23078

Valutakursforandringar 735 44 44 1804 2627

Redovisat virde vid arets slut 58 886 1419 995 56 648 117 948

Redovisat varde brutto for Scanias odterkalleliga l1&neldften per den 31 december uppgar till MSEK 4 345 (5 985) med en forlustreserv

om MSEK 2 (2).

Generell metod Forenklad metod Summa

2018 Forvantad Forvantad

kreditforlust kreditforlust

12 manaders  Overtillgdngens  Gver tillgdngens
férvantade livslangd - ej livslangd -
kreditforluster nedskriven nedskriven

MSEK (Steg 1) (Steg 2) (Steg 3)

Redovisat virde vid drets borjan 32412 1364 480 46 526 80782
Overférts till steg 1 250 -230 -20 0
Overforts till steg 2 -444 458 -14 0
Ovrerforts till steg 3 -456 -339 795 0
Forandring i bokfort varde brutto (icke vasentliga modifieringar) 0 0 0 0 0

Forandringar i bokfort varde brutto

(p.g.a. forvarv och avyttringar, vasentliga modifieringar) 6165 -136 -88 5544 11485

Valutakursfoérandringar -49 73 2 -50 =24

Redovisat virde vid arets slut 37878 1190 1155 52020 92243

Bokfort varde finansiella tillgdngar brutto per ratingkategori

Forvantad Forvantad

kreditforlust kreditforlust

12 ménaders over tillgangens over tillgdngens
férvantade livslangd - ej livslangd — Finansiella
kreditforluster nedskriven nedskriven tillgdngar —

MSEK (Steg 1) (Steg 2) (Steg 3)  forenklad metod Summa

Ratingniva 2019

Kreditrisk ratingniva 1 58 886 49 780 108 666

Kreditrisk ratingnivé 2 1419 5546 6 965

Kreditrisk ratingniva 3 995 1322 2317

Summa 58 886 1419 995 56 648 117 948
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12 manaders

Férvantad
kreditforlust
over tillgdngens

Forvantad
kreditforlust
dver tillgdngens

férvantade livslangd - ej livslangd - Finansiella
kreditforluster nedskriven nedskriven tillgdngar -
MSEK (Steg 1) (Steg 2) (Steg 3) férenklad metod Summa
Ratingniva 2018
Kreditrisk ratingniva 1 37878 - - 45742 83620
Kreditrisk ratingniva 2 - 1190 - 4948 6138
Kreditrisk ratingnivé 3 - - 1155 1330 2485
Summa 37878 1190 1155 52020 92243

Kreditrisk inom Fordon och tjanster

Inom segmentet Fordon och tjanster uppgick bokférda fordringar
innan avsattning for osékra fordringar pa kunder till MSEK 9 265
(9 362), varav merparten utgjordes av fordringar pé fristdende
aterforsaljare och slutkunder. Totalt finns det sdkerheter till ett
estimerat verkligt varde av MSEK 1 838. Huvuddelen av séker-
heterna bestér av dtertaganderatter samt bankgarantier.

Kreditrisk inom Financial Services
Kreditportféljen inklusive operationell leasing inom segmentet
Financial Services framgér av tabellen nedan:

Kreditportfélj 2019 2018

Exponering 105024 90 365

o . . . .. - tionell leasi 20 418 18 440
Under aret realiserades sakerheter till ett varde av MSEK 359. varavoperationet leasing
Kreditriskreserv 1243 1199
Forfallna Forfallna Redovisat virde 103 781 89166
Tidsanalys pa kundfordringar som betalningar betalningar - : :
ar forfallna men inte nedskrivna 2019 2018 varav operationell leasing U 18258
< 30 dagar 1064 572 For att uppratthélla en kontrollerad kreditrisknivé inom segmentet
30-90 dagar 300 269 stdds kreditprocessen av en kreditpolicy och kreditinstruktioner.
91-180 dagar 163 25 Kre.chtrlsl'(er'na begrarjsfas genom aktiv krefjltbedomhlnog, hantering
av finansieringsportfoljen och dess underliggande tillgangar samt
> 180 dagar 355 303 | ettintensivt fokus pa och konstruktiv dialog med de kunder som
Summa 1882 1169 inte foljer avtalad betalplan. Sékerheter finns i huvudsak i form av

Avsattningar for osakra fordringar uppgick till MSEK 455 (362)
motsvarande 5,4 (4,0) procent av totala fordringar. Arets kostnad
for osékra fordringar uppgick till MSEK 173 (63).

Avsattning for osakra fordringar har andrats enligt foljande:

Avsittning for osdkra fordringar 2019 2018
Avséttning vid &rets borjan 362 292
Justering 6vergdngseffekt, IFRS 9 0 64
Justerad avsattning vid arets bérjan 362 356
Reservering for befarade férluster 202 63
Uppldsning pé grund av konstaterade forluster -146 -69
Valutakursdifferenser 10 6
Ovrigt 27 6
Avsittning vid arets slut 455 362
110

mojlighet att dterta de finansierade tillgdngarna.

Portféljen bestar i huvudsak av finansiering av lastbilar, bussar
och trailers till mindre och medelstora foretag. Koncentrationen
av kreditrisken 2019 &r likvardig med hur den sdg ut 2018.
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Tidsanalys péa portféljens tillgdngar

2019 2018
Berdknat Berdknat
Forfallna Total verkligt varde Forfallna Total verkligt varde
Forfallna men inte nedskrivna betalningar exponering” pa sakerhet betalningar exponering” péa sékerhet
< 30 dagar 158 5552 5366 102 471 4636
30-90 dagar 149 2154 2037 294 2379 2106
91-180 dagar 76 733 652 68 613 528
>180 dagar 97 399 384 130 357 343
Ej aktiva kontrakt 316 1383 848 225 1213 812
Summa 796 10 221 9287 819 9273 8425
1) Exponeringen ar definierad som maximal potentiell férlust, utan hansyn till vardet av eventuella sékerheter.
En beskrivning av exponering av kreditrisk framgar av tabellen nedan.
31 december 2019 31 december 2018
Procent av totala Procent av Procent av totala Procent av
Koncentration av kreditrisk Antal kunder antalet kunder  portféljvardet Antal kunder antalet kunder  portféljvardet
Exponering < 15 MSEK 39426 97,5 65,0 36753 97,9 66,1
Exponering 15-50 MSEK 806 2,0 19,0 649 1,7 18,0
Exponering > 50 MSEK 193 0,5 16,0 137 04 15,9
Summa 40 425 100,0 100,0 37539 100,0 100,0
Fér engagemang med forfallna fordringar sker vanligtvis ett Avsattning for osakra fordringar har andrats enligt foljande:
relativt snabbt atertagande av det finansierade objektet.
Omférhandling sker endast i de fall Financial Services bedémer Avséttning f6r osékra fordringar 2019 2018
efter en ny kreditutvardering att kundens likviditetsproblem ar Avséttning vid &rets bérjan 1199 954
av overgqgnd? k?rakta!’ och dla.omforhandllngen kan gdras utan Justering 6vergangseffekt, IFRS 9 B 146
att avsevart forsamra riskpositionen. R
Justerad avsattning vid arets bdrjan 1199 1100
For Scanias kunder var behovet av omférhandling pd samma L ..
. . . L . Reservering for befarade forluster 155 173
niva 2019 som under 2018. Det redovisade vardet for finansiella S g - -
tillgdngar, vars villkor omférhandlats, uppgick vid utgdngen av Uppldsning pa grund av konstaterade forluster —142 -79
2019 till MSEK 1 847 (2 001). Kontrakten anses vara osakra nar Valutakursdifferenser 31 5
betalning ar férfallen 6ver 90 dagar eller nar det finns tillganglig Avsattning vid arets slut 1243 1199
inf ; Sranl S K K
information som féranleder att Scania sager upp kontrakten Avsattning som procent av bruttoportfolien 12 13

i fortid.

Andrahandsmarknaden for atertagna och begagnade fordon har
varit val fungerande under 2019. Under aret atertogs 2 392 (1 490)
finansierade fordon. Vid arets slut uppgick antalet &tertagna men
annu ej salda fordon till 591 (425) med ett totalt redovisat varde

pd MSEK 321 (195). Atertagna fordon realiseras genom nytt
finansieringskontrakt till annan kund, direkt férsaljning till slutkund
eller férsaljning via Scanias aterforsaljarnat.

Ars- och héllbarhetsredovisning 2019

Arets kostnader for konstaterade och befarade kreditforluster
uppgick till MSEK 314 (181).

Transaktioner med tillgdngssikrade vardepapper

Vid arsskiftet ingar tillgdngssékrade vardepapperstransaktioner,
genomférda for att refinansiera segmentet Financial Services,
med ett redovisat varde om MSEK 3 064 i finansiella skulder.
Motsvarande redovisat varde pa fordringar ar MSEK 3 477.
Sé&kerheter om totalt MSEK 3 477 har tillhandahallits i samband
med tillgdngssékrade vardepapperstransaktioner. De férvéntade
betalningarna och sakerheten i de finansierade fordonen har
dverforts till strukturerade enheter. Dessa tillgdngssékrade
vardepapperstransaktioner har inte resulterat i att fordringar i
segmentet Financial Services bokats bort fran balansrakningen
eftersom Scania koncernen behallit kreditrisken. Skillnaden mellan

m
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beloppet pé de tilldelade fordringarna och de tillhérande skulderna
ar resultatet av olika villkor och andelen obligationer som Scania
sjalv innehar.

Under vissa forhallanden kan de tillgdngssékrade varde-
papperstransaktioner som genomforts av Scania koncernen
aterbetalas tidigt. De tilldelade fordringarna kan inte tilldelas en
andra gang eller anvandas som sékerhet p& ndgot annat satt.
Obligationsinnehavarnas fordringar ar begransade till de tilldelade
fordringarna. Kassaflédet som harror fran dessa fordringar ar
avsett for avrakning av motsvarande skuld.

Den 31 december 2019 var verkligt varde pa tilldelade fordringar
som fortsatter att redovisas i balansréakningen MSEK 3 477. Det

verkliga vardet pa de associerade skulderna uppgick till

MSEK 3 064 fran och med det datumet. Den resulterande netto-
positionen ar 413 MSEK.

Inga tillgdngsséakrade vardepapperstransaktioner genomfordes
foregaende ar.

Ovriga kreditrisker inom Scania

Hanteringen av de finansiella kreditrisker som framst uppkommer
inom den centrala treasuryverksamheten, bland annat vid placering
av likviditet och derivathandel, regleras i Scanias treasurypolicy.
Transaktioner sker endast inom faststallda limiter och med utvalda
kreditvardiga motparter. For att reducera kreditrisken begrénsas
tillaten exponeringsvolym per motpart beroende pa motpartens
kreditbetyg. For att ytterligare begréansa kreditrisken har Scania
aven ingétt avtal om nettning (International Swaps and Derivatives
Association) med samtliga av sina motparter.

Den centrala treasuryenheten ansvarar for att reglernai
treasurypolicyn foljs.

Nettoexponering for motpartsrisker avseende derivathandel
uppgick till MSEK —1 154 (—-515) vid utgéngen av 2019. Berédknad
bruttoexponering for motpartsrisker avseende derivathandel
uppgick till MSEK 552 (838) samt for likvida medel och kortfristiga
placeringar till MSEK 21 818 (8 834). De kortfristiga placeringarna
finns placerade hos ett flertal banker.

Scania hade kortfristiga placeringar till ett varde av MSEK
15956 (5 537) varav MSEK 15 954 (4 884) utgoérs av placeringar
med en |6ptid pa mindre &n 90 dagar och MSEK 2 (652) utgérs av
placeringar med en 16ptid pa 91-365 dagar. Utdver kortfristiga
placeringar har Scania banktillgodohavanden om MSEK 5 862
(3297).

Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisk utgor risken att inte kunna moéta behovet
av framtida finansiering. Scania tillampar en konservativ policy
avseende refinansieringsrisk. For Fordon och tjanster ska det
finnas en likviditetsreserv bestdende av tillgangliga likvida
medel och outnyttjade kreditfaciliteter som éverstiger
finansieringsbehovet éver en kommande tvaarsperiod.

12

For Financial Services ska det finnas dedikerad finansiering
som tacker den bedémda efterfrédgan av finansiering for de
nastkommande 6 manaderna. Dessutom ska det alltid finnas
upplaning som sakerstéller refinansieringen av den existerande
portféljen.

Scanias likviditetsreserv, bestdende av ej utnyttjade kredit-
faciliteter, likvida medel och kortfristiga placeringar, uppgick
vid utgdngen av 2019 till MSEK 51 064 (41 136). Scanias kredit-
faciliteter innehaller sedvanliga sa kallade Change of Control-
klausuler, vilket innebar att motparten skulle kunna krava foértida
betalning vid vasentliga dgarférandringar som innebar att
kontrollen éver bolaget forandras.

Vid arsskiftet hade Scania en upplaning med eventuellt tillhérande
rambelopp enligt foéljande:

Upplaning 2019 Total uppléning Rambelopp
European Medium Term Note Program 63 872 83 560
Kreditfacilitet (EUR, SEK) = 29 246
Foretagscertifikat Sverige 80 10 000
Foretagscertifikat Belgien 9233 15 668
Banklan 19 299 0
Summa™?2 92484 138 474
Upplaning 2018 Total uppléning Rambelopp
European Medium Term Note Program 49 393 71755
Kreditfacilitet (EUR, SEK) - 32302
Foretagscertifikat Sverige 50 10 000
Foretagscertifikat Belgien 3188 10 251
Banklan 19 557 -
Summa™2 72188 124 308

1) Av totalt rambelopp utgdr garanterade kreditléften MSEK 29 246 (32 302).

2) Total uppléning exkluderar MSEK 387 (685) avseende upplupna rantor samt verkligt
vardejustering pé obligationer dar sékringsredovisning tidigare tillampats.

Kontrollen av refinansieringsrisken innefattar sakerstallande av
tillgéng pa kreditfaciliteter samt att tillse att forfallostrukturen pa
upptagna |an &r diversifierad. Vid arsskiftet hade Scanias totala
uppldning féljande forfallostruktur:

Forfallostruktur pa Scanias uppléning 2019 2018
2019 = 29 237
2020 42 517 21315
2021 32417 13 250
2022 14192 7090
2023 1276 494
2024 1025 802
2025 och senare 1057 0
Summa 92484 72188

1) Total uppldning exkluderar MSEK 387 (685) avseende upplupna rantor samt verkligt
vardejustering pa obligationer dar sékringsredovisning tidigare tillampats.
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Derivat med
negativt varde

Derivat med
positivt varde

Forfallostruktur derivat
hanférliga till upplaning 2019

2020 2 =
2021 0 -104
2022 40 =B
2023 1 0
2024 och senare 0 -12
Summa” 43 -146

Derivat med
negativt varde

Derivat med
positivt varde

Forfallostruktur derivat
hanférliga till upplaning 2018

2019 1 -8
2020 28 -2
2021 0 -83
2022 10 -2
2023 och senare 0 0
Summa” 39 -95

1) Inkluderar ej upplupen ranta.

NOT 28 Finansiella instrument

Finansiella tilgdngar inom Scaniakoncernen bestar framst av
finansiella leasingfordringar och avbetalningsfordringar som
uppkommit inom segmentet Financial Services till foljd av
finansiering av kunders fordonskép. Ovriga finansiella tillgdngar
av betydelse ar kundfordringar pa fristdende aterforsaljare och
slutkunder inom segmentet Fordon och tjanster samt kortfristiga
placeringar och likvida medel. Scanias finansiella skulder bestar
till stor del av 1&n, som upptagits framst for att finansiera utlaning
och uthyrning till kunder inom Financial Services och i mindre
omfattning for att finansiera sysselsatt kapital inom Fordon och
tjanster. Finansiella tillgdngar och skulder ger upphov till risker
av olika slag, vilka i stor utstrackning hanteras med olika derivat-
instrument. Scania anvander sig av derivatinstrument framst i
syfte att:

e« Omvandla centralt upptagen upplaning i ett begrénsat antal
valutor till de valutor i vilka de finansierade tillgdngarna ar
denominerade.

e Omvandla rantebindningstiden fér upplaningen i Financial
Services samt &ven uppné dnskad rantebindning for dvrig
upplaning.

e Konvertera framtida kommersiella betalningar till funktionell
valuta.

e | mindre omfattning konvertera dverlikviditet i utlandsk valuta
till svenska kronor.

Ars- och héllbarhetsredovisning 2019

Verkligt virde pa finansiella instrument

| Scanias balansrakning ar det i huvudsak derivat och kortfristiga
placeringar som varderas till verkligt varde. Fér derivat dar
sakringsredovisning inte tilldmpas redovisas verkligt
vardejusteringen via resultatet. Derivat hanforliga till
kassaflddessakringar redovisas till verkligt varde via évrigt
totalresultat. Verkligt varde faststalls enligt olika nivaer,
definierade i IFRS 13, som speglar i vilken grad marknadsvéarden
har anvants. Kortfristiga placeringar har varderats enligt niva 1,
dvs utifrdn noterade priser pé aktiva marknader for identiska
tillg&dngar och uppgar till MSEK 86 (1 005). Ovriga tillg&ngar som
varderats till verkligt varde avser derivat. Dessa har varderats
enligt niva 2 som utgér frén andra data &n de noterade priser som
ingar i niva 1 och avser direkt eller indirekt observerbara
marknadsdata. Scania tillampar en varderingsteknik som bestér i
att nuvardesberékna framtida kassafléden utifrén observerbara
rantekurvor. Tilldmpad réantekurva harleds fran noterade relevanta
réantor for respektive 16ptid som kassaflédena erhélls eller betalas.
Derivaten ar redovisade under andra langfristiga tillgdngar, andra
kortfristiga tillgdngar, andra langfristiga skulder respektive andra
kortfristiga skulder och uppgér netto till MSEK —1 154 (—515).

For finansiella instrument som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde lamnas upplysning om verkligt varde i tabellen
nedan. Redovisat varde pé réntebarande tillgdngar och skulder i
balansrakningen kan avvika fran dess verkliga varde, bland annat
som féljd av férandringar i marknadsrantor. For att faststalla
verkligt varde pa finansiella tillgdngar och skulder har officiella
marknadsnoteringar anvants for de tillgdngar och skulder som
omsatts pé en aktiv marknad.

| de fall tillgdngarna och skulderna inte omséatts pa en aktiv
marknad har verkligt varde faststallts genom diskontering av
framtida betalningsfléden till aktuell marknadsranta och sedan
konverterats till svenska kronor med aktuell valutakurs.

For finansiella instrument som kundfordringar, leverantérsskulder
och andra ej rantebarande finansiella tillgangar och skulder, vilka
redovisas till upplupet anskaffningsvarde med avdrag for eventuell
nedskrivning, bedéms det verkliga vardet 6verensstamma med det
redovisade vardet. Verkligt varde upplysningar om samtliga
finansiella instrument som inte varderas till verkligt varde ar
hanfoérliga till niva 2.

Nedskrivningar av tillgdngar sker endast nér det finns anledning
att tro att motparten inte kommer att fullfélja sina forpliktelser
enligt avtal och inte som foljd av férandringar i marknadsrantor.

Finansiella tillgadngar och skulder som kan kvittas mot varandra
bestar av derivat som tacks av juridiskt bindande ramavtal

om nettning. Redovisade varden pé tillgédngar och skulder uppgér
till MSEK 537 (836) respektive MSEK 1 696 (1 260). Det belopp som
kan kvittas frén respektive belopp uppgar till MSEK 475 (662).
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Finansiella
Vérderade  skulder vérderade Summa Summa

Véarderade till till upplupet till upplupet redovisat verkligt
Koncernen 2019, MSEK verkligt varde* anskaffningsvade  anskaffningsvarde varde varde
Egetkapitalinstrument 143 143 143
Léngfristiga rantebdrande fordringar 50938 50938 51149
Kortfristiga rantebarande fordringar 32792 32792 33000
Icke réantebarande kundfordringar 8368 8368 8368
Kortfristiga placeringar och likvida medel 86 21708 21794 21790
Andra langfristiga fordringar” 370 46 416 416
Andra kortfristiga fordringar? 182 291 473 473
Summa tillgéngar 781 114143 0 114924 115 339
Langfristiga rantebarande skulder 49 967 49 967 50 280
Kortfristiga rantebdrande skulder 42904 42904 42 880
Leverantdrsskulder 12738 12738 12738
Andra l&ngfristiga skulder? 1076 1076 1076
Andra kortfristiga skulder® 630 630 630
Summa skulder 1706 0 105 609 107 315 107 604
1) Finansiella instrument som ingdr i balansrékningen under andra langfristiga fordringar MSEK 1 444.
2) Finansiella instrument som ingér i balansrékningen under kundfordringar och andra kortfristiga fordringar MSEK 15 881.
3) Finansiella instrument som ingér i balansrakningen under andra langfristiga skulder MSEK 6 580.
4) Finansiella instrument som ingdr i balansrédkningen under andra kortfristiga skulder MSEK 6 146.

Finansiella
Varderade  skulder vdrderade Summa Summa

Vérderade till till upplupet till upplupet redovisat verkligt
Koncernen 2018, MSEK verkligt varde* anskaffningsvdde  anskaffningsvérde vérde vérde
Egetkapitalinstrument 256 - - 256 256
Léngfristiga rantebarande fordringar - 43 251 - 43 251 42902
Kortfristiga rantebdrande fordringar - 27797 - 27797 27758
Icke réntebdrande kundfordringar - 9071 - 9071 9071
Kortfristiga placeringar och likvida medel 1005 7828 - 8834 8834
Andra langfristiga fordringar" 274 25 - 299 299
Andra kortfristiga fordringar? 564 8 - 572 572
Summa tillgéngar 2099 87980 - 90080 89 692
Léngfristiga rantebarande skulder - - 42950 42950 43016
Kortfristiga rantebdrande skulder - - 29922 29922 29734
Leverantdrsskulder - - 15579 15579 15579
Andra langfristiga skulder? 372 - - 372 372
Andra kortfristiga skulder® 981 - - 981 981
Summa skulder 1353 - 88 451 89 804 89 682

1) Finansiella instrument som ingér i balansrékningen under andra langfristiga fordringar MSEK 1 861.
2) Finansiella instrument som ingdr i balansrékningen under andra kortfristiga fordringar MSEK 16 284.
3) Finansiella instrument som ingér i balansrékningen under andra langfristiga skulder MSEK 5 066.

4) Finansiella instrument som ingdr i balansrédkningen under andra kortfristiga skulder MSEK 5 953.
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Sakringsredovisning

Ar 2019 tillampade Scania sakringsredovisning.

Ekonomiskt sett anser sig Scania vara sakrat och riskhanteringen
foljer den av styrelsen godkanda treasurypolicyn. F6r mer

detaljerad information om redovisning av sakringsinstrument och
sakrade poster se not 1 Redovisningsprinciper.

Vinster/férluster netto pa finansiella instrument
redovisade i resultatrédkningen

Nedanstdende tabell visar féljande poster som redovisats

i resultatrakningen:

e Vinster och forluster avseende valutakursdifferenser, inklusive
vinster och forluster hanforliga till sdkringsredovisning av
kassafléden.

Vinster/forluster netto 2019 2018
Finansiella tillgdngar och skulder som innehas

for handel varderade till verkligt varde 60 -324
Lénefordringar och kundfordringar? —-861 1444
Ovriga finansiella skulder 900 -1192
Summa 99 =72

1) Inkluderar &ven operationell leasing.

Vinster och forluster till foljd av valutakursdifferenser avseende
derivat, lanefordringar samt upplaning uppstar framst inom
Scanias treasuryenhet. Den évervagande andelen av de lane-
fordringar som ger upphov till valutakursdifferenser utgor
treasuryenhetens fordringar pa koncernbolag.

Ars- och héllbarhetsredovisning 2019

Ranteintdkter och rantekostnader
pa finansiella instrument

Nedanstéende tabell visar rénteintakter och rantekostnader
avseende Scanias samtliga finansiella tillgdngar och
finansiella skulder:

2019 2018
Rénteintdkter pa finansiella tillgangar " 4368 3641
Réntekostnader pa finansiella skulder?:? -2 320 -1826
Summa 2048 1815

1) MSEK 357 (241) bestar av ranteintakter genererade av finansiella tillgdngar som
varderas till verkligt varde.

2) Inkluderar aven rantekostnader hanférliga till operationell leasing och rantekostnader
avseende Financial Services som redovisas i rérelseresultatet.

3) MSEK —1 376 (—843) bestar av rantekostnader genererade av finansiella skulder som
varderas till verkligt varde.

Anledningen till att resultatet avviker fran redovisat ranteresultat i
finansnettot beror till stor del p& att Financial Services ingar i
tabellen samt att ranteintakter och rantekostnader hanforliga till
pensioner ar exkluderade.
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10 FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS NOTER, FORTS.

NOT 29 Aktier och andelar i dotterbolag

Nedanstdende foreteckning omfattar moderbolagets direkt och indirekt &gda dotterbolag per den 31 december 2019.

Foretag Org.nummer Sate Land Agarandel %
Fordon och tjénster

DynaMate AB 556528-9286 Sodertalje Sverige 100
Fastighetsaktiebolaget Flygmotorn 556528-9112 Sodertalje Sverige 100
Fastighetsaktiebolaget Hjulnavet 556084-1198 Sodertélje Sverige 100
Fastighetsaktiebolaget Vindbron 556040-0938 Sodertalje Sverige 100
Kai Tak Holding AB 556548-4739 Sodertélje Sverige 100
LOTS Group AB 556593-3057 Sodertalje Sverige 100
MW-hallen Restaurang AB 556616-7747 Sodertalje Sverige 100
Malardalens Tekniska Gymnasium AB 556548-4754 Sodertélje Sverige 80.00
Scania Bus Financing AB 556728-9433 Sodertalje Sverige 100
Scania CV AB 556084-0976 Sodertalje Sverige 100
Scania Delivery Center AB 556593-2976 Sddertalje Sverige 100
Scania Growth Capital AB 559090-6524 Sodertalje Sverige 90.10
Scania Industrial Maintenance AB 556070-4818 Sodertalje Sverige 100
Scania IT AB 556084-1206 Sodertélje Sverige 100
Scania Overseas AB 556593-2984 Sodertalje Sverige 100
Scania Real Estate Lund AB 556791-9823 Sodertélje Sverige 100
Scania Real Estate Services AB 556593-3024 Sodertalje Sverige 100
Scania Sales and Services AB 556593-3073 Sodertalje Sverige 100
Scania Sverige AB 556051-4621 Sodertalje Sverige 100
Scania Transportlaboratorium AB 556528-9294 Sodertalje Sverige 100
Scania Treasury AB 556528-9351 Sodertélje Sverige 100
Scania Trucks & Buses AB 556267-1585 Sodertalje Sverige 100
Sagverket 6 AB 556528-9062 Sodertélje Sverige 100
Vabis Forsakringsaktiebolag 516401-7856 Sodertalje Sverige 100
Vindbron Arendal AB 556822-2367 Sodertélje Sverige 100
TRATON AB 556528-9104 Sodertélje Sverige 100
Lax& Specialvehicles AB 556548-4705 Laxd Sverige 90,10
Ferruform AB 556528-9120 Luled Sverige 100
CNC Factory AB 556387-4659 Varnamo Sverige 100
Scania Argentina S.A. 30-51742430-3 Buenos Aires Argentina 100
Scania Australia Pty Ltd. 000537333 Melbourne Australien 100
Scania Belgium N.V. BE0402.607.507 Neder-Over-Heembeek Belgien 100
Scania Real Estate Belgium N.V. BE0423.251.481 Neder-Over-Heembeek Belgien 100
Scania BH d.o.o., Sarajevo 4200363460007 Sarajevo Bosnien och Hercegovina 100
Scania Botswana (Pty) Ltd. C0.2000/6045 Gaborone Botswana 100
Santa Catarina Veiculos e Servigos Ltda. 22.416.982/0001-30 Biguagu Brasilien 100
Scania Administradora de Consorcios Ltda. 96.479.258/0001-91 Cotia Brasilien 99.99
Suvesa Super Veics Pesados Ltda. 88.301.668/0001-10 Eldorado do Sul Brasilien 99.98
Codema Comercial e Importadora Ltda. 60.849.197/0001-60 Guarulhos Brasilien 99.98
LOTS Latin América Logistica de Transportes Ltda. 29.094.173/0001-06 Sao Bernardo do Campo Brasilien 100
Scania Latin America Ltda. 59.104.901/0001-76 S&o Bernardo do Campo Brasilien 100
Scania Bulgaria EOOD BG121796861 Sofia Bulgarien 100
Scania Real Estate Bulgaria EOOD BG201589120 Sofia Bulgarien 100
Scania Chile S.A. 96.538.460-K Santiago de Chile Chile 100
Scania Colombia S.A.S. 900.353.873-2 Bogota Colombia 100
Scania Danmark A/S DK17045210 Ishaj Danmark 100
Scania Danmark Ejendom Aps 33156332 Ishgj Danmark 100
Scania Eesti AS 10238872 Tallinn Estland 100
Scania Real Estate Finland Oy 2559582-1 Helsingfors Finland 100
Scania Real Estate Holding Oy 2566377-5 Helsingfors Finland 100
Scania Suomi Oy 0202014-4 Helsingfors Finland 100
SOE Busproduction Finland Oy 26121679 Lahti Finland 100
Scania France S.A.S. 307166934 Angers Frankrike 100
Scania Holding France S.A.S. 403092786 Angers Frankrike 100
Scania IT France S.AS. 412282626 Angers Frankrike 100
Scania Production Angers S.A.S. 378442982 Angers Frankrike 100
Scania Real Estate France S.A.S. 7896124130001 Angers Frankrike 100
Scania Middle East FZE 150175 Dubai Férenade Arabemiraten 100
Scania West Africa Ltd. CS450862014 Accra Ghana 100
Scania Commercial Vehicles India Pvt. Ltd. U35999KA2011FTC05698 Bangalore Indien 100
SST Sustainable Transport Solutions India Private Ltd U74999MH2017PTC29098  Nagpur Indien 99.99
PT Scania Parts Indonesia AHU-09655.40.10.2014 Balikpapan Indonesien 100
Italscania S.p.A. 11749110158 Trento Italien 100
Scania Commerciale S.p.A. IT 01184460226 Trento Italien 100
Scania Milano S.p.A. IT 02170120220 Trento Italien 100
Scania Japan Ltd. 0104-01-083452 Tokyo Japan 100
Scania Central Asia LLP 84931-1910-TOO Almaty Kazakhstan 100
Scania East Africa Ltd. P051426902Z2 Nairobi Kenya 100
Scania Real East Africa Ltd P051426902Z Nairobi Kenya 100
Lots Logistics (Guangxi) Ltd 32956526-9 Beihai, Guangxi Province Kina 100
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Foretag Org.nummer Sate Land Agarandel %
Scania Sales (China) Co,, Ltd. 110000450001661 Beijing Kina 100
Scania Sales and Service (Guangzhou) Co., Ltd. 440101400126397 Guangzhou Kina 100
Scania (Hong Kong) Ltd. 1205987 Hongkong Kina 100
Scania Hrvatska d.o.o. 080213913 Zagreb Kroatien 100
Scania Latvia SIA 50003118401 Riga Lettland 100
UAB Scania Lietuva 123873025 Vilnius Litauen 100
Scania Luxembourg S.A. B53.044 Minsbach Luxemburg 100
Scania Real Estate Holding Luxembourg S.ar.l B160795 Munsbach Luxemburg 100
Scania Makedonija d.o.o.e.l 7027532 llinden Makedonien 100
Scania Maroc S.A. 06100472 Casablanca Marocko 100
Scania (Malaysia) Sdn. Bhd. 518606-D Shah Alam Malaysia 100
Scania Comercial, S.A. de C.V. SCO031124MF5 Queretaro Mexiko 100
Scania Servicios, S.A. de C.V. SSE031124MF5 Queretaro Mexiko 100
Scania Mogambique, S.A. 100453150 Beira Mogambique 100
Scania Namibia (Pty) Ltd. 2004/438 Windhoek Namibia 100
Scania Nederland B.V. 27136821 Breda Nederlanderna 100
Scania Real Estate The Netherlands B.V. 50687921 Breda Nederlanderna 100
Scania Production Meppel B.V. 05046846 Meppel Nederlanderna 100
Scania IT Nederland B.V. 05062402 Zwolle Nederlanderna 100
Scania Logistics Netherlands B.V. 56552793 Zwolle Nederlanderna 100
Scania Production Zwolle B.V. 05020370 Zwolle Nederlanderna 100
Norsk Scania AS 879263662 Oslo Norge 100
Norsk Scania Eiendom AS 996036545 Oslo Norge 100
Scania New Zealand Limited 9429047066823 Wellington Nya Zeeland 100
Scania del Peri S.A. 20101363008 Lima Peru 100
Scania Polska S.A. KRS0000091840 Nadarzyn Polen 100
Scania Real Estate Polska Sp.z 0.0. 435941 Nadarzyn Polen 100
Scania Production Slupsk S.A. KRS0000083601 Slupsk Polen 100
Scania Power Polska Sp. z 0.0. 517301 Warszawa Polen 100
Scania Portugal S.A. PT502929995 Santa Iria de Azoia Portugal 100
Scania Investimentos Imobilidrios S.A. PT508948118 Vialonga Portugal 100
Scania Real Estate Romania S.R.L. J23/2019/29.07.2011 Ciorogarla Rumanien 100
Scania Romania S.R.L. J23/588/27.04.2004 Ciorogarla Rumaénien 100
00O Scania-Rus 1025004070079 Golitsino Ryssland 100
00O Scania Service 1035006456044 Golitsino Ryssland 100
00O Scania Peter 1027804908372 St. Petersburg Ryssland 100
Scania Schweiz AG CH-020.3.926.624-8 Kloten Schweiz 100
Scania Real Estate Schweiz AG CH-020.3.035.714-4 Kloten Schweiz 100
Scania Real Estate d.o.o. Beograd 20659874 Belgrad Serbien 100
Scania Srbija d.o.o. 17333321 Krnjesevci Serbien 100
Scania Singapore Pte. Ltd. 200309593R Singapore Singapore 100
Scania Real Estate Slovakia s.r.o. 44767668 Senec Slovakien 100
Scania Slovakia s.r.o. 35826649 Senec Slovakien 100
Scania Slovenija d.o.o. 1124773 Ljubljana Slovenien 100
Scania Hispania Holding S.L. B82853938 San Fernando de Henares  Spanien 100
Scania Hispania S.A. A59596734 San Fernando de Henares  Spanien 100
Scania Real Estate Hispania, S.L.U. B36682003 San Fernando de Henares  Spanien 100
Scania Great Britain Ltd. 831017 Milton Keynes Storbritannien 100
Scania Real Estate (UK) Ltd. 7648886 Milton Keynes Storbritannien 100
Griffin Automotive Ltd. 27922106 Road Town Storbritannien 100
Scania South Africa Pty Ltd. 1995/001275/07 Aeroton Sydafrika 100
Scania Korea Group Ltd. 110111-5304681 Seoul Sydkorea 100
Scania Tanzania Ltd. 39320 Dar es Salaam Tanzania 100
Power Vehicle Co.Ltd. 01055547132895 Bangkok Thailand 100
Scan Siam Service Co. Ltd. 0105545023525 Bangkok Thailand 100
Scania Siam Co Ltd. 0105543060121 Bangkok Thailand 100
Scania Thailand Co Ltd. 0105534098031 Bangkok Thailand 100
Scania Group (Thailand) Co., Ltd. 0115560001383 Smutprakarn Thailand 100
Scania Manufacturing (Thailand) Co., Ltd. 0115560001375 Smutprakarn Thailand 100
Scania Czech Republic s.r.o. CZ61251186 Prag Tjeckien 100
Scania Real Estate Czech Republic s.r.o. 24196746 Prag Tjeckien 100
SCANIA Vertrieb und Service GmbH HRB 20490 Koblenz Tyskland 100
B. + V. Grundstuicksverwertungs-GmbH & Co. KG HRA 3377 Koblenz Tyskland 100
B. + V. Grundstlcks-Verwaltungs- und Verwertungs-GmbH HRB 2277 Koblenz Tyskland 100
Scania CV Deutschland Holding GmbH HRB 6077 Koblenz Tyskland 100
SCANIA DEUTSCHLAND GmbH HRB 532 Koblenz Tyskland 100
SCANIA Real Estate Deutschland GmbH HRB 23796 Koblenz Tyskland 100
SCANIA Real Estate Deutschland Holding GmbH HRB 23798 Koblenz Tyskland 100
TOV Kyiv-Scan 35706433 Kiev Ukraina 100
TOV Scania Ukraine 30107866 Kiev Ukraina 100
TOV Scania-Lviv 37497108 Lviv Ukraina 100
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10 FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS NOTER, FORTS.

NOT 29 Aktier och andelar i dotterbolag, forts.

Foretag Org.nummer Sate Land Agarandel %
TOV Donbas-Scan-Service 34516735 Makijivka Ukraina 100
Scania Hungaria Kft. 10415577 Biatorbagy Ungern 100
Scania Real Estate Hungaria Kft. 13-09-159119 Biatorbagy Ungern 100
Scanexpo International S.A. 21.490591.0012 Montevideo Uruguay 100
Scania USA Inc. 06-1288161 San Antonio/ TX USA 100
Scania Holding Inc. 4019619 Wilmington USA 100
Scania de Venezuela S.A. J-30532829-3 Valencia Venezuela 100
Scania Real Estate Osterreich GmbH FN95419y Brunn am Gebirge Osterrike 100
Scania Osterreich GmbH FN366024x Brunn am Gebirge Osterrike 100
Financial Services

Scania Credit AB 556062-7373 Sodertalje Sverige 100
Scania Finance Holding AB 556548-4697 Sodertélje Sverige 100
Scania Finans AB 556049-2570 Sodertalje Sverige 100
Scania Credit Taiwan Ltd. 54330725 Taipeh Taiwan 100
Scania Finance Australia Pty Ltd. 609637596 Melbourne Australien 100
Scania Banco S.A. CNPJ11.417.016/00011 Sao Bernardo do Campo Brasilien 100
Scania Corretora de Seguros Ltda. CNPJ11.513.179/00105 Sao Bernardo do Campo Brasilien 100
Scania Finance Belgium N.V. BE0413.545.048 Neder-Over-Heembeek Belgien 100
Scania Finance Bulgaria EOOD BG175108126 Sofia Bulgarien 100
Scania Finance Chile S.A. 76.574.810-0 Santiago de Chile Chile 100
Scania Finance France S.A.S. 350890661 Angers Frankrike 100
Scania Location S.A.S. 402496442 Angers Frankrike 100
Scania Finance Ireland Ltd. 482137 Dublin Irland 100
Scania Finance Italy S.p.A. 03333020158 Milano Italien 100
Scania Finance Leasing (China) Co Ltd 41000002201903280018 Shanghai Kina 100
Scania Credit Hrvatska d.o.o. 80516047 Lucko Kroatien 100
Scania Finance Luxembourg S.A. B0082907 Minsbach Luxemburg 100
Scania Credit (Malaysia) Sdn. Bhd. 1011611-H Shah Alam Malaysia 100
Scania Finance Nederland B.V. 3446773 Breda Nederlanderna 100
Scania Insurance Nederland B.V. 1745773 Middelharnis Nederlanderna 100
Scania Finance New Zealand Limited 7857037 Auckland Nya Zeeland 100
Scania Services del Pert S.A. 20392923277 Lima Peru 100
Scania Finance Polska Sp.z.o.0. 0000036594 Stara Wies Polen 100
Scania Insurance Polska Sp.z 0.0. 0000478529 Stara Wies Polen 100
Scanrent — Alguer de Viaturas sem Condutor, S.A. 502631910 Santa Iria de Azdia Portugal 100
Scania Credit Romania IFN S.A. J23/1818/2005 Ciorogarla Rumanien 100
Scania Regional Agent de Asigurare S.R.L. J23/534/2011 Ciorogarla Rumaénien 100
Scania Rent Romania S.R.L. J23/1669/2008 Ciorogarla Rumanien 100
00O Scania Finance 1045005504774 Moskva Ryssland 100
00O Scania Leasing 1027700203970 Moskva Ryssland 100
00O Scania Strachovanie 1127747003097 Moskva Ryssland 100
Scania Finance Schweiz AG CH-020.3.029.627-6 Kloten Schweiz 100
Scania Finance Slovak Republic s.r.o. 43874746 Senec Slovakien 100
Scania Leasing d.o.o. 356417700 Ljubljana Slovenien 100
Scania Commercial Vehicles Renting S.A. A82853995 San Fernando de Henares  Spanien 100
Scania Finance Hispania EFC S.A. A82853987 San Fernando de Henares  Spanien 100
Scania Finance Great Britain Ltd. 2173954 London Storbritannien 100
Scania Credit Solutions Pty Ltd. 2009/016998/07 Aeroton, Gauteng Sydafrika 100
Scania Finance Southern Africa (Pty) Ltd. 2000/025215/07 Aeroton, Guateng Sydafrika 100
Scania Finance Korea Ltd. 195411-0007994 Kyungam Sydkorea 100
Scania Siam Leasing Co. Ltd. 0105550082925 Bangkok Thailand 100
Scania Finance Czech Republic spol. s r.o. CZ25657496 Prag Tjeckien 100
Scania Finance Deutschland GmbH HRB 3917 Koblenz Tyskland 100
Scania Versicherungsvermittlung GmbH HRB 22831 Koblenz Tyskland 100
TOV Scania Credit Ukraine 33052443 Kiev Ukraina 100
Scania Finance Magyarorszag Zrt. 13-10-040959 Biatorbagy Ungern 100
Scania Lizing Kft. 13-09-107823 Biatorbagy Ungern 100
Scania Leasing Osterreich GmbH FN246699v Brunn am Gebirge Osterrike 100
Scania Osterreich Holding GmbH FN 316321d Brunn am Gebirge Osterrike 100

Vilande bolag &r inte inkluderade.
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MODERBOLAGET SCANIA AB, RAKNINGAR

Resultatrakning

Forandringar i eget kapital

Januari — december, MSEK Not 2019 2018 Bundet kapital
Administrationskostnader 0 0 Aktie- Reserv- Fritt eget
Rorelseresultat 0 0 2019, MSEK kapital fond kapital Summa
Finansiella intékter och kostnader 0 13853 | Ingéende eget kapital Zobw lew 165385 19503
Resultat efter finansiella poster 0 13853 | Arets totalresultat g Y
Resultat fore skatt 0 13853 | Kapitaltillskott Sl Use
Skatt _ _ Utdelning -14611 -1461
Arets resultat 0 B | e e ber poto 2000 1120 1516 14636
Rapport dver totalresultat
Januari - december, MSEK 2019 2018 Bundet kapital
Arets resultat 0 13 853 Aktie- Fritt eget
Ovrigt totalresultat - - 2018, MSEK kapital Reservfond kapital  Summa
Ingdende eget kapital 2000 1120 6682 10002
Krets totalresultat 0 13853
Arets totalresultat 13853 13853
Balansrdkning Utdelning -4352 -4352
Utgéende kapital per
31 december, MSEK Not 2019 2018 den 31 december 2018 2000 1120 16383 19503
Tillgdngar
Finansiella anlidggningstillgangar .
Aktier i dotterféretag 1 8435 8435 KassaﬂOdesanalys
Omsittningstillgdngar Januari - december, MSEK Not 2019 2018
Fordran pé dotterféretag 2 6201 11068 | Denlépande verksamheten
Summa tillgangar 14 636 19503 Resultat efter finansiella poster 4 0 13 853
Icke kassaflédespaverkande poster - -
Eget kapital 3 Betald skatt - -
Bundet eget kapital Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Aktiekapital 2000 2000 fore forandring av rorelsekapital 0 13853
Reservfond 1120 1120 Kassaflode fran forandring av rorelsekapital
Fritt eget kapital Fordran dotterféretag 4867 -9501
Balanserade vinstmedel 1516 2530 Summa fordndring av rorelsekapital 4867 -9501
Arets resultat 0 13 853 Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4867 4352
Summa eget Kapital 14636 19503 | mvesteringsverksamheten
Kortfristiga skulder Aktiedgartillskott Idmnat = -
Réntebarande skulder 0 0 Kassaflode fran investeringsverksamheten - -
Summa eget Kapital och skulder 14636 19503 ﬁ:z’n“;;'r‘;ziﬂ?ﬁ:;;feten _ 4352
Finansieringsverksamheten
Forandring av skuldsattning frén
finansieringsaktiviteter -4 867 -4 352
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4 867 -4 352
Brets kassaflode 0 0
Likvida medel vid &rets bérjan 0 0
Likvida medel vid rets slut 0 0
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10 FINANSIELLA RAPPORTER

MODERBOLAGET SCANIA AB, NOTER

Belopp i tabellerna redovisas i MSEK, dar ej annat anges. En redogérelse fér moderbolagets redovisningsprinciper aterfinns i
Scaniakoncernens not 1. Med hénsyn till att moderbolagets verksamhet uteslutande bestar av &gande av aktier i koncernféretag géller,
férutom nedanstdende noter, i 6vrigt koncernens forvaltningsberattelse och noter i tillampliga delar.

NOT 1 Aktieridotterbolag

Redovisat varde

Dotterforetag/Organisationsnummer/Sate Agarandel, %  Antal aktier i tusental 2019 2018
Scania CV AB, 556084-0976, Sodertalje 100,0 1000 8435 8435
Totalt 8435 8435

Scania CV AB ar ett publikt bolag och moderbolag i Scania CV-koncernen, vilken omfattar samtliga produktions-, marknads- och finansbolag inom Scania AB-koncernen.

NOT 2 Fordran pa dotterforetag

2019 2018
Kortfristig, rantebarande fordran Scania CV AB 6201 11068
Totalt 6201 11068

Fordringarna ar i SEK varfor ingen valutarisk foreligger.

NOT 3 Eget kapital

For férandringar i eget kapital hanvisas till eget kapitalrapporten.

Eget kapital ska enligt svensk lag fordelas mellan icke ut-
delningsbara (bundna) respektive utdelningsbara (fria) medel.

Bundet eget kapital bestar av aktiekapital samt reservfond.
Scania AB har 400 000 000 utel6épande A-aktier med en rostratt
per aktie och 400 000 000 uteldépande B-aktier med en tiondels
rostratt per aktie. A- och B-aktier medfér samma ratt till andel i
bolagets tillgdngar och vinst. Kvotvarde for bade A- och B-aktierna
ar SEK 2,50 per aktie. Samtliga aktier ar fullt betalda och inga
aktier ar reserverade for 6verlatelse. Inga aktier innehas av
bolaget sjalvt eller dess dotterféretag.

NOT 4 Kassaflodesanalys

Erhallen ranta var MSEK O (0).

NOT 5 Ansvarsforbindelser

2019 2018
Borgensforbindelser till forman for
uppléning i Scania CV AB 81580 61013
Totalt 81580 61013
120

NOT 6 Loéner och ersattningar till
styrelsen, ledande befattningshavare
och revisorer

Styrelsen, den verkstallande direktéren i Scania AB och den
Ovriga foretagsledningen uppratthaller identiska befattningar i
Scania CV AB. Loner och ersattningar betalas av Scania CV AB,
varfér hanvisningar sker till Scaniakoncernens not 23, "Loner och
ersattningar samt antal anstallda” och not 25, "Ersattningar till
ledande befattningshavare”. Ersattning till revisorer har utgatt
med SEK 10 000 (10 000) avseende moderbolaget.

NOT 7 Transaktioner med narstaende

Scania AB ar ett dotterforetag till TRATON SE org.nr HRB 241814
med huvudkontor i Minchen och MAN SE RE SHB RE NTGS org.nr
HRB 179426 med huvudkontor i Minchen.

Koncernredovisning for det utlandska moderbolaget finns
tillgangligt pa webbplats www.volkswagen.com.

Transaktioner med nérstdende bestod av utdelning till TRATON SE
och MAN SE. Beslutad utdelning 2019 uppgick till MSEK
12 660 (3 771) for TRATON SE och till MSEK 1 951 (581) for MAN SE.
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10 FORVALTNINGSBERATTELSE

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslér till &rsstdmman 2020 att MSEK 6 192 som
ordinarie utdelning, vilket motsvarar 50 procent av arets resultat

om 12 384 for 2019, delas ut till aktiedgarna som kontant utdelning.

Belopp i MSEK
Balanserade vinstmedel 11516
Rrets resultat 0

Ovrigt totalresultat -

Summa 11516

Disponeras enligt féljande:

Till aktiedgarna utdelas MSEK 6192
Till nasta &r balanseras 5324
Summa 11516

Efter genomférande av féreslagen vinstdisposition
far moderbolaget, Scania AB, féljande egna kapital:

Belopp i MSEK

Aktiekapital 2000
Reservfond 1120
Balanserad vinst 5324
Summa 8444

Undertecknade forsakrar att koncern- och &rsredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS,
sddana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stéllning och
resultat, samt att forvaltningsberattelsen fér koncernen och moderbolaget ger en rattvisande 6versikt dver utvecklingen av koncernens
och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som de féretag som
ingar i koncernen star infoér. Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfardande av styrelsen den 12 mars 2020.
Koncernens resultat- och balansrékning och moderbolagets resultat- och balansrékning blir fdremal for faststéllelse pa &rsstdmman

den 13 maj 2020.

Sddertalje, 12 mars 2020

Andreas Renschler
Styrelsens ordférande

Henrik Henriksson Lilian Fossum Biner Nina Macpherson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

VD och koncernchef

Stephanie Porsche- Christian Schulz Peter Wallenberg Jr
Schroder Styrelseledamot Styrelseledamot

Styrelseledamot

Lisa Lorentzon Michael Lyngsie
Styrelseledamot Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har ldmnats den 20 mars 2020

PricewaterhouseCoopers AB

Bo Karlsson
Auktoriserad revisor
Ansvarig revisor

Ars- och héllbarhetsredovisning 2019

Bjorn Irle
Auktoriserad revisor
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10 FINANSIELLA RAPPORTER

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman i Scania AB (publ), org.nr 556184—-8564

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér Scania AB (publ) fér &r 2019. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 40—121
i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den

31 december 2019 och av dess finansiella resultat och kassafloéde
for aret enligt &rsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger enialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2019 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen fé6r moderbolaget och
koncernen.

Grund foér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Vi anser att de revisionsbevis vi har
inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for

vara uttalanden.

Vér revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vésentlighetniva
och bedéma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade séarskilt de omrdden dar den
verkstallande direktéren och styrelsen gjort subjektiva
beddmningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga
uppskattningar som har gjorts med utgdngspunkt fran antaganden
och prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur ar osakra.
Liksom vid alla revisioner har vi ocksé beaktat risken for att
styrelsen och den verkstallande direktoren &sidosatter den interna
kontrollen, och bland annat évervagt om det finns belagg for
systematiska avvikelser som givit upphouv till risk for vasentliga
felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en &ndamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella
rapporterna som helhet, med hansyn tagen till koncernens
struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den
bransch i vilken koncernen verkar.
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En betydande del av koncernens verksamhet sker i dotterbolaget,
Scania CV AB (publ). Har sker aven en betydande del av tillverkning
av fordon och forsknings- och utvecklingsaktiviteter. Ovriga bolag i
koncernen kan delas ini tillverkande enheter, forsaljningsenheter,
finansbolag och koncerninterna stodfunktioner. For dvriga
tillverkande bolag utférs revision lokalt enligt vara instruktioner.
Férsaljnings- och finansbolag utgér en betydande del av antalet
enheter i koncernen spridda 6ver ett stort antal Iander. | var
revision har vi fokuserat pd de enheter som har stérst padverkan pa
den finansiella rapporteringen. Fér dessa enheter utfors revision
lokalt enligt instruktioner frén oss. Dessa enheter omfattar ungeféar
sjuttio procent av den externa férsaljningen. Ovriga enheter utgors
framst av mindre forsaljningsbolag och stédfunktioner.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var
beddmning av vasentlighet. En revision utformas for att uppnéa
en rimlig grad av sédkerhet om huruvida de finansiella rapporterna
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan
uppsta till foljd av oegentligheter eller misstag. De betraktas som
vasentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvéndarna fattar med grund
i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststallde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapporteringen

som helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa dvervaganden
faststéllde vi revisionens inriktning och omfattning och véra
granskningsatgarders karaktéar, tidpunkt och omfattning, samt
att beddma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter
pa de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella beddomning var de mest betydelsefulla
fér revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen

for den aktuella perioden och innefattar bland annat de viktigaste
beddmda riskerna for vésentliga felaktigheter. Dessa omraden
behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart
stéllningstagande till, &rsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa
omréden. De séarskilt betydelsefulla omradden som redogérs for
nedan avser koncernen. Fragan om avséttning for ataganden
rérande otillborligt prissamarbete baserat pa utredning av
EU-kommissionen p&verkar dven moderbolaget.
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Séarskilt betydelsefullt omrade

Hur vér revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Avsattning for &taganden rérande otillborligt prissamarbete
baserat pa utredning av EU-kommissionen

Som framgar av &rsredovisningen i not 2 och not 17 &r Scania
involverad i en utredning av EU-kommissionen rérande otillborligt
prissamarbete. Kommissionens utredning har pagatt under

flera &r. En avsattning om SEK 3,8 miljarder redovisas for

risken for framtida béter.

| oktober 2017 fattade kommissionen slutligen ett beslut

som holl Scania ansvarig for de pastddda 6vertradelserna av
konkurrenslagstiftningen. Béterna uppgick till EUR 880 miljoner.
Scania har motsatt sig beslutet i dess helhet och i december
2017 dverklagade Scania beslutet till EU domstolen. En
bankgaranti motsvarande botesbeloppet har stéallts for perioden
tills slutligt domslut har fattats.

Inga vasentliga hdndelser som péverkar rattslaget har intraffat
under 2019.

Sjalva utredningen och arendet i sig ar komplext och varderingen
av dtagandet ar beroende av ledningens bedémning av utfallet
av den pagdende tvisten.

Scanias ledning och styrelse har i hég grad varit involverade i
hanteringen av den pagdende utredningen. | var revision bedémer
vi hur dessa fragor hanterats pé lednings- och styrelsenivd genom
att ta del underlag och berakningar.

Att bedéma denna typ av legala tvister ar svart och kraver att vi
som revisorer tar hjalp av experter inom relevanta omraden for
att stddja oss i var beddémning av den redovisningsméassiga
hanteringen av dem.

Vi har i revisionen begért och erhallit uttalanden fran Scanias
externa juridiska ombud kring utvecklingen av utredningen av
EU-kommissionen. Uttalanden har erhallits i samband med varje
kvartalsbokslut under 2019. | och med att Scania ar ett dotterbolag
till VW-koncernen har vi &ven rapporterat och diskuterat fragan
med moderbolagets revisorer.

Som framgar av &rsredovisningen har Scania redovisat ett
betydande belopp som avsattning. | var revision har vi fornyat
var prévning om avséattningens storlek.

Vi konstaterar att &ven om den padgéende utredningen av EU-
kommissionen hanteras pa ett rimligt satt i redovisningen s&
kvarstar en inneboende osékerhet i att det slutliga resultatet
kan avvika vasentligt frén ledningens bedémningar.

Vidare, som framgar av not 2, &r det inte mojligt att kvantifiera
risken for relaterade civilrattsliga krav mot Scania.

Redovisning av intakter for fordon som levererats med
restvirdedtaganden och periodisering av intékter fér
servicetjanster

I not 1i &rsredovisningen framgér Scanias redovisningsprinciper
for redovisning av intakter. For fordon levererade med
restvardeatagande redovisas intékten 6ver den tid dtagandet
|6per i och med att restvarderisken ar kvar hos Scania.

For service- och reparationskontrakt sker intédktsredovisning i
takt med att kostnaderna for att fullgéra dtagandena intraffar.

| bada dessa fall foreligger risk for att intakter periodiseras fel
Over respektive kontraktsperiod.

Periodisering av intakter for fordon med restvardedtagande och
for service och reparationskontrakt sker i férsaljningsbolagen.
Scania har i sin redovisningsmanual utarbetade instruktioner

och modeller for hur de ska periodisera intakter for dessa
transaktioner med kunder. | koncernteamet har vi bedémt huruvida
de tillampade modellerna for redovisning ar i enlighet med IFRS.

| véra instruktioner till dotterbolagsrevisorerna har vi beskrivit
de redovisningsprinciper och modeller som Scania tillampar

och instruerat dem att i sin rapportering till oss bekrafta att
dotterbolagen tillampar de redovisningsmetoder som Scania valt
och att de granskat dessa. Aven om modellen fér periodisering av
intakter &r gemensam inom koncernen sé baseras den pa lokala
antaganden som beaktar lokala férhallanden pa olika marknader.
Dessa antaganden granskas av dotterbolagsrevisorerna lokalt. |
samband med rapporteringen till oss har vi diskussioner med de
lokala revisorerna for att forsté hur de granskat periodiseringen
och vad de kommit fram till.

Ars- och héllbarhetsredovisning 2019
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REVISIONSBERATTELSE, FORTS.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-39 och 126—131. Det ar styrelsen och verkstallande
direktdéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information och
vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att Iasa den information
som identifieras ovan och évervaga om informationeni

vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vii 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i évrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pé det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta.

Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas

och att de ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och,
vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS, s8 som de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande
direktdéren ansvarar aven for den interna kontroll som de

beddmer &r nddvandig for att uppratta en drsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra véasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for beddomningen
av bolagets och koncernens forméaga att fortsétta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
fédrmagan att fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldampas dock inte
om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphdéra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6évervaka bolagets
finansiella rapportering.
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Revisorns ansvar

V&ra mal ar att uppnd en rimlig grad av sédkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehéller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsta
pé grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka

de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
férfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfért en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Scania AB (publ) for &r 2019 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstallande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for véra uttalanden.
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Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pd storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa
att bokfoéringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i dvrigt kontrolleras pé ett betryggande satt.
Den verkstallande direktdren ska skota den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som &r nddvandiga for att bolagets bokféring

ska fullgéras i 6verensstammelse med lag och for att
medelsfoérvaltningen ska skotas pé ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna beddma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i ndgot vasentligt
avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget

e pandgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sékerhet beddma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sadkerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Ars- och héllbarhetsredovisning 2019

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns p& Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
ar en del av revisionsberattelsen.

Goteborg den 20 mars 2020

PricewaterhouseCoopers AB

Bo Karlsson
Auktoriserad revisor
Ansvarig revisor

Bjorn Irle
Auktoriserad revisor
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NYCKELTAL

Scania presenterar vissa finansiella méatt for att férklara relevanta trender och koncernens prestation, vilka inte definieras enligt IFRS.
Eftersom inte alla foretag beraknar finansiella méatt pa samma satt, ar dessa inte alltid jamférbara med matt som anvands av andra
féretag. Dessa finansiella métt ska darfor inte ses som en ersattning fér matt som definieras enligt IFRS. Nedanstdende &r finansiella
matt som Scania anvander som inte definieras enligt IFRS, om inget annat framgar.

2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 20M 2010
Scaniakoncernen
Rorelsemarginal, % 11,5 10,1 10,1 6,1 10,2 9,5 9,7 10,4 141 16,3
- exkl. jamforelsestérande poster, %23 11,5 10,1 10,1 9,7 10,2 9,5 9,7 10,4 141 16,3
Soliditet, % 255 271 28,3 26,0 26,8 31,4 31,2 30,6 311 30,2
Nettoskuldsattning, exkl avsattning for pension, MSEK "4 75799 63351 51581 49788 42183 35780 34696 31591 28213 24606
Nettoskuldsattningsgrad " 1,24 117 1,03 118 1M 0,86 0,93 0,90 0,82 0,82
Fordon och tjanster
Rérelsemarginal, % ¥ 10,8 9,3 9,3 52 91 8,4 8,9 9,7 13,5 16,1
— exkl. jamforelsestérande poster, % 29 10,8 9,3 9,3 8,8 91 8,4 8,9 9,7 13,5 16,1
Kapitalomséttningshastighet, ganger 2,24 2,44 2,45 2,31 1,99 218 215 2,02 2,47 2,35
— exkl. jamforelsestérande poster, % 2 21 2,28 2,28 2,21 1,99 218 215 2,02 2,47 2,35
Avkastning péa sysselsatt kapital, %3 25,4 241 24,4 14,0 19,3 19,9 20,9 21,4 35,9 39/1
- exkl. jamforelsestérande poster, % 29 24,0 22,6 22,7 21,4 19,3 19,9 20,9 21,4 35,9 391
Avkastning pé operativt kapital, %2 33,2 31,3 32,5 15,6 25,6 24,5 26,0 271 44,3 48,7
- exkl. jamforelsestorande poster, % 23 30,8 28,6 29,3 25,2 25,6 24,5 26,0 271 443 48,7
Nettoskuldsattning, exkl avsattning for pension, MSEK ™4 -17057 -16926 -17058 -10954 -7579 -12139 -8019 -8026 -8834 -6575
Nettoskuldsattningsgrad " -0,32 -0,34 -0,29 -0,31 -0,24 -0,35 -0,25 -0,27 -0,29 -0,25
Financial Services
Rérelsemarginal, % 1,6 1,7 1,8 1,6 19 19 1,5 1,4 1,3 0,5
Soliditet, % 9,4 8,9 9,0 9,0 9,8 1,5 10,4 10,3 10,3 1

1) Nettoskuld (+) och nettokassa (-).

2) Justerat for avsattningen 2016 om MSEK 3 800 avseende EU-utredning, se not 2.
3) 2017 é&rs siffror &r justerade for de férandringar som gjorts i resultatrakningen 2018.
4) 2018 ars siffror har justerats till féljd av de férandringar som uppstétt som ett resultat av anspassningen till Volkswagen avseende presentation av kassaflédet 2019.
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Scaniakoncernen

Nettoskuldsattning, exkl avsattning fér pensioner 4 2019 2018 Sysselsatt kapital 2 2019 2018
Tillgdngar Totala tillgéngar 148 900 130592
Kortfristiga placeringar 814 1612 Likvida medel 17 850 15102
Likvida medel 20981 7222 Rérelsens skulder
Skulder Volkswagenkoncernen 8 6 - Gvriga langfristiga avsattningar + kortfristiga
Upplupen réanta kortfristiga placeringar -2 -4 avssttningar 6425 6200
21801 8836 - Ovriga skulder 74 243 67112
Skulder - netto derivat -1556 -1176
Langfristiga rantebarande skulder 54 008 42950 Sysselsatt kapital 51938 43354
Kortfristiga rantebdrande skulder 43979 29922
Uppskjuten ranta, rantebarande skulder -387 -685 Avkastning pa sysselsatt kapital ? 2019 2018
97600 72187 Rérelseresultat? 15977 12392
Nettoskuldséattning 75799 63 351 Finansiella intikter 754 797
Fordon och Tjanster .
Sysselsatt kapital? 69 788 58 456
Nettoskuldsattning, exkl avsattning fér pensioner 4 2019 2018 Avkastning pa sysselsatt kapital? 24.0 226
Tillgdngar
Kortfristiga placeringar 1795 10 247
Likvida medel 20 358 6683 Kapitalomséttningshastighet 2019 2018
Upplupen ranta kortfristiga placeringar -6 -4 | Nettoomsattning 147 557 133 222
22147 16 926 Sysselsatt kapital? 69 788 58 456
Skulder Kapitalomsattningshastighet 21 2,28
Léngfristiga rantebarande skulder 4014 -
Kortfristiga rantebdrande skulder 1076 -
=000 - Avkastning pa operativt kapital? 2019 2018
Nettoskuldsittning J17057  -tegze | norelseresultat? 15977 12392
Operativt kapital? 51938 43 354
Avkastning pa operativt kapital? 30,8 28,6
Sysselsatt kapital 2 2019 2018
Totala tillgdngar 148900 130592 | Financial Services
Ovriga léngfristiga avsattningar Rorelsemarginal 2019 2018
4: Kortfristiga avsattningar? 6 425 6200 Rérelseresultat 1511 1220
Ovriga skulder 74243 67M2 | Genomsnittlig portfolj 96 474 83097
Netto derivat ~1556 1176 Rorelsemarginal 1,6% 1,7%
Sysselsatt kapital 69 788 58 456
Soliditet % 2018 2017
Eget kapital 10138 8360
Tillgéngar 107 830 93824
Soliditet % 9,4% 8,9%
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DEFINITIONER

Rérelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Nettomarginal
Arets resultat i procent av nettoomsattning.

Soliditet
Totalt eget kapital i procent av balansomslutning per respektive
balansdag.

Nettoskuldsattning, nettokassa exklusive

avsattning for pensioner

Kort- och langfristiga ranteb&rande skulder (exklusive avsattning
for pensioner) minus likvida medel, kortfristiga placeringar och
l&ngfristiga koncerninterna Ian till bolag inom Volkswagengruppen

Nettoskuldsattningsgrad
Nettoskuldsattning, nettokassa i relation till totalt eget kapital.

Sysselsatt kapital
Totala tillgdngar med avdrag for rérelsens skulder.”

Operativt kapital
Totala tillgdngar med avdrag for likvida medel och rérelsens
skulder.”

Kapitalomséattningshastighet
Nettoomsattning i relation till sysselsatt kapital.?

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat 6kat med finansiella intakter i procent
av sysselsatt kapital.”

Avkastning pa operativt kapital
Rorelseresultat i procent av operativt kapital.”

Roérelsemarginal, Financial Services
Rorelseresultat i procent av genomsnittlig portfdlj.

1) Kapitalet (sysselsatt kapital och operativt kapital) ingdr med ett genomsnitt
av de senaste tretton manaderna.
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Geografiska omraden

Europa: Albanien, Belgien, Bosnien-Hercegovina, Bulgarien,
Cypern, Danmark, Estland, Finland, Frankrike, Grekland, Irland,
Island, Italien, Kroatien, Lettland, Litauen, Luxemburg, Makedonien,
Malta, Nederlanderna, Norge, Polen, Portugal, Rumanien, Schweiz,
Serbien, Slovakien, Slovenien, Spanien, Storbritannien, Sverige,
Tjeckien, Tyskland, Ungern, Osterrike.

Eurasien: Armenien, Azerbajdzjan, Georgien, Kazakstan, Ryssland,
Ukraina, Vitryssland.

Asien: Bahrain, Bangladesh, Brunei, Bhutan, Filippinerna,
Férenade Arabemiraten, Hong Kong, Indien, Indonesien, Iran,
Irak, Israel, Japan, Jemen, Jordanien, Kina, Libanon, Malaysia,
Mongoliet, Myanmar, Oman, Qatar, Pakistan, Saudiarabien,
Singapore, Sri Lanka, Sydkorea, Syrien, Taiwan, Thailand,
Turkiet, Vietnam.

Amerika: Argentina, Barbados, Bolivia, Brasilien, Chile, Colombia,
Costa Rica, Dominikanska republiken, Ecuador, El Salvador,
Guatemala, Honduras, Kuba, Mexico, Nederldndska Antillerna,
Nicaragua, Panama, Paraguay, Peru, Uruguay, USA, Trinidad,
Venezuela.

Afrika och Oceanien: Algeriet, Angola, Australien, Botswana,
Egypten, Etiopien, Ghana, Kenya, Liberia, Marocko, Mocambique,
Namibia, Nigeria, Nya Kaledonien, Nya Zeeland, Rwanda, Senegal,
Sudan, Sydafrika, Tanzania, Tunisien, Uganda, Zambia.
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10 FINANSIELLA RAPPORTER

FLERARSOVERSIKT

Belopp i MSEK om ej annat anges 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 201 2010
Leveransvirde per marknadsomrade

Europa 105404 91583 78869 73363 65100 53211 46712 43490 47747 41533
Eurasien 8162 9003 7081 3291 2623 5319 6047 5966 6084 2413
Amerika" 22267 17357 14348 10746 11799 17648 23552 18 391 20912 21725
Asien 12813 14922 16708 13187 13044 12155 7758 7853 10182 9035
Afrika och Oceanien 10 872 9854 8927 8358 7991 6952 5925 5796 5360 5403
Justering for hyresintakter? -7099 -5593 -2567 -5018 -5660 -3234 -3146 -1894 -2599 1941
Totalt 152419 137126 123366 103927 94897 92051 86847 79603 87686 78168

Rorelseresultat

Fordon och tjénster 15977 12392 11160 5309 8601 7705 7736 7694 11881 12 575
— justerat for jamforelsstérande poster® 15977 12 392 11160 9109 8601 7 705 7736 7694 11881 12 575
Financial Services 151 1440 1274 1015 1040 1016 719 606 517 17
Totalt 17488 13832 12434 6324 9641 8721 8455 8300 12398 12746

Rérelsemarginal, %

Fordon och tjanster 10,8 9,3 9,3 5,2 9,1 8,4 8,9 9,7 13,5 16,1
— justerat for jamférelsestérande poster® 10,8 9,3 9,3 8,8 91 8,4 8,9 9,7 13,5 16,1
Totalt® 11,5 10,1 10,1 6,1 10,2 9,5 9,7 10,4 141 16,3
Finansnetto -1012 -513 -352 -361 -532 -399 -47 -19 214 -213
Arets resultat 12 384 9734 8705 3243 6753 6009 6194 6 640 9422 9103
— justerat for jamforelsstorande poster® 12 384 9734 8705 7043 6753 6 009 6194 6 640 9422 9103

Specifikation av forsknings- och
utvecklingskostnader

Utgifter -7244 -7603 -6682 -7199 -7043 -6401 -5854 -5312 -4658 -3688
Aktivering 1788 1996 1367 1682 1863 1454 1123 860 387 351
Avskrivning -706 -728 -454 -387 -393 -357 -293 -229 -169 -168
Forsknings- och utvecklingskostnader -6162 -6334 -5769 -5904 -5573 -5304 -5024 -4681 -4440 -3505

Nettoinvesteringar genom forvarv/

avyttringar av verksamheter 0 -2 32 0 125 154 26 -25 -44 56
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgdngar 7 558 7177 5905 7 864 7612 5561 5294 4480 3776 2753
Portfélj Financial Services verksamhet 103 781 89166 77028 67935 56486 55556 48863 45038 42235 36137
Kassaflode, Fordon och tjanster 10994 3718 5696 3427 4376 4690 3231 3025 6970 11880
Lageromséttningshastighet, ganger ¥ 5,2 5,2 5,4 5,4 5,3 54 58 5,4 6,1 6,4

1) Avser i huvudsak Latinamerika.

2) Justeringsbeloppet utgér skillnaden mellan faktureringsvérde baserat pé leveranser och resultatavréaknade intékter. Denna skillnad uppstér dé uthyrning eller leverans
kombineras med en restvardegaranti eller ett aterkdpséatagande. De vasentliga riskerna kvarstar darmed varfor redovisning sker som operationella leasingavtal. Detta medfér att
intakten och resultatet redovisas foérdelat pé dtagandets |6ptid. Se vidare not 3.

3) Financial Services inkluderad.
4) Beraknad som nettoomséattning i férhallande till genomsnittligt lager.
5) Justerat for avsattning om 3 800 MSEK redovisad 2016 avseende EU:s konkurrensmal, se not 2.
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2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 20M 2010
Antal producerade fordon
Lastbilar 89276 92679 87454 75452 72382 75287 75957 60647 75349 60963
Bussar 7719 8696 8327 8488 6964 6921 6897 6283 8708 6700
Totalt 96995 101375 95781 83940 79346 82208 82854 66930 84057 67663
Antal levererade lastbilar per marknadsomréde
Europa 58 851 52016 48436 49102 43082 34008 32625 27720 31443 23 315
Eurasien 5763 8006 6748 3233 2583 5964 6 260 6798 7 445 2369
Amerika® 14905 12725 9701 7022 8118 16150 23756 15 391 17632 18056
Asien 7703 10464 13175 9287 11514 12889 7 400 8089 12485 10179
Afrika och Oceanien 4458 4784 4412 4449 4 465 4004 3570 3053 3115 2918
Totalt 91680 87995 82472 73093 69762 73015 73611 61051 72120 56837
Antal levererade bussar per marknadsomrade
Europa 2099 2212 2009 2094 1917 1361 1000 1312 1916 1760
Eurasien 109 344 365 62 94 105 850 198 84 82
Amerika® 3422 2805 2302 2350 2123 2542 2778 2738 3272 2104
Asien 1062 2058 2821 2568 1806 1620 1388 1304 2065 2120
Afrika och Oceanien 1085 1063 808 1179 859 1139 837 798 651 809
Totalt 7777 8482 8305 8253 6799 6767 6853 6350 7988 6875
Totalt antal levererade fordon 99457 96477 90777 81346 76 561 79782 80464 67 401 80108 63712
Antal levererade industri- och
marinmotorer per marknadsomréde
Europa 4150 5968 3938 3272 2664 2823 2719 3664 3450 2634
Amerika 2874 2667 1368 1727 3180 3176 2925 2582 2809 3281
Ovriga marknader 3128 4174 3215 2801 264 2288 1139 817 701 611
Totalt 10152 12809 8521 7800 8485 8287 6783 7063 6960 6 526
Totalmarknad tunga lastbilar och bussar, antal
Europa (EU28)7
Lastbilar 323357 322276 303909 302527 265769 223187 237325 221188 241200 178100
Bussar 34393 30632 29728 29141 27928 24815 22962 21813 25200 25400
Antal anstallda per 31 december®
Produktion och centrala staber 25224 27176 24298 21736 20453 19 304 19 069 17 663 17 489 17 006
Forskning och utveckling 4651 4293 3908 3900 33801 3671 3596 3509 3327 2930
Forsaljnings- och servicebolag 20 345 19 688 20166 19718 19 331 18 395 17 549 16734 16 038 14 987
Summa Fordon och tjanster 50 220 51157 48372 45354 43585 41370 40214 37906 36854 34923
Financial Services 1058 993 891 889 824 759 739 691 642 591
Totalt 51278 52150 49263 46243 44409 42129 40953 38597 37496 35514
6) Avser Latinamerika.
7) 27 av Europeiska Unionens medlemslander (alla EU-lander férutom Malta plus Norge och Schweiz).
8) Inklusive inhyrd och tillfalligt anstalld personal.
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HALLBARHETSNYCKELTAL

For att fortsatta utvecklas behdver vi ocksa kunna utvardera och folja upp resultatet.
Darfor har vi utvecklat 18 hallbarhetsnyckeltal.

Hallbara transporter

Fornybara branslen och elektrifiering
Fornybara branslen kan spela en betydligt storre roll
for utfasningen av fossila branslen an de gor i dag.
Vi ar stolta 6ver att ha marknadens bredaste utbud
av fordon som gar pé alternativ till dieselbréansle

— dessutom kan alla Scaniafordon kéras p& HVO.
Tillgédngen till biogas férblir en utmaning fér
transportbranschen och tills vidare har naturgas

en viktig roll att spela i omstallningen. Elektrifiering
vaxer snabbt och i dag erbjuder Scania hybridbussar,
hybridlastbilar och elbatteridrivna bussar.

Smarta och sdkra transporter

Digitalisering &r nyckeln fér att uppné effektiva,
smarta och sakra transporter for stader, industrier

och logistiksystem. Sedan 2011 utrustar Scania

alla nya fordon med kommunikationsenheten Scania
Communicator som standard. Enheten samlar in och
analyserar data fran fordonets drift, vilket gér att vi kan
foreslé l6sningar som forbattrar effektiviteten i hela
transportkedjan foér vara kunder, och dadrmed &aven for
kundernas kunder. Bussystem (BRT) ar ett exempel pa
ett transportsystem som bidrar positivt till ekonomisk
och social utveckling samtidigt som det ar en smart
I16sning pé& miljoproblem som trangsel och féroreningar

Energieffektivitet

Energieffektivitet ar centralt for Scania, oavsett vilket
bransle som anvands. Bransleforbrukning &r den
viktigaste beslutsfaktorn fér dagens képare av
lastbilar och bussar. Darfor arbetar vi standigt med att
forbattra fordonens effektivitet, att sélja in konceptet
Ecolution, att fa fler férare att delta i vAra coachnings-
och utbildningsprogram, vilket ger minskade utslapp
och sakrare kérning, samt att 6ka antalet kontrakt

for tjdnsten Scania Flexible Maintenance, som 6kar
resurseffektiviteten i vara verkstader och minskar
kundens stétid.

i stader.

Antal kontrakt
(ackumulerat)

14000

Férare/&r

70000

Antal
(ackumulerat)
450 000

BRT
registreringar/ar

Antal fordon/ar

7000

2015 2016 2017 2018 2019

Scania Ecolution?
Under 2019 hade vi
fortsatt fokus pa Scania
Ecolution-kontrakt,
genom att bland annat
inkorporera Ecolution i
véra incitamentsprogram
och attintroducera
konceptet pa nya
marknader. Resultatet ar
fortsatt 6kad forsaljning
av Scania Ecolution.

2015 2016 2017 2018 2019

Forarutbildning
Forarutbildningen
fortsatte att 6ka under
2019, med 63 618
deltagande forare.
Kunderna férstar vikten
av korskicklighet och
tillvaxten visar att
Scania Férarutbildning
ar en vardefull och
uppskattad tjanst.

Lektioner/ar

70000

Antal aktiva kontrakt

120 000

2015 2016 2017 2018 2019

Férarcoachning

Efter fallet 2018, vilket
berodde pé en &ndring

till coachning utifran
individens faktiska
férmaga istallet for enligt
ett forutbestdmt schema,
Okar antalet sessioner
igen 2019.
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Scania Flexible
Maintenance

For 2019 var mélet

for Scania Flexible
Maintenance 100 000
kontrakt, vilket naddes
redan i november.

Vid 8rets utgéng var
antalet aktiva kontrakt
106 322.

337000

225000

112500

2015 2016 2017 2018 2019

Uppkoppling

P& grund av anpassningar
till dataskyddsférordnin-
gen GPDR som tradde

i kraftislutet av 2018
bérjade &ret svagt, men
slutade 4ndd med en
stark tillvaxt av antalet
uppkopplade fordon.

o

2015 2016 2017 2018 2019

BRT-bussregistreringar 2
Under 2019 registrerades
598 nya Scaniabussari
bussystem (BRT) globalt.
Malet for 2020 &r 750
registreringar.

2015 2016 2017 2018 2019

Forséljning, alternativa
bréanslen och
elektrifiering @

Under 2019 kunde

vi fortsatta att 6ka
forsaljningen av fordon
som kan drivas med
alternativ till diesel till

6 631 fordon, motvarande
6,6 procent av den totala
forsaljningen. Mer an 40
procent av bussforsalj-
ningen utgdrs nu av
alternativ till diesel.
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1) Ecolution-kontrakt ar knutna till

3

produktionsaret for det specifika
fordonet. Under 2018 6ppnade vi for
forsaljning av Ecolution till befintlig
vagnpark, inte bara nya fordon. Detta
har péverkat antalet ackumulerade
Ecolution-kontrakt for tidigare ar.
Antalet registrerade Scaniabussar

i BRT-system varlden over. Bussen

ar en del av ett komplett uppkopplat
kollektivtrafiksystem med palitlighet,
jamn genomsnittshastighet och total
passagerarkapacitet i fokus. Eftersom
bussar for BRT-system vanligtvis ar

en del av storre affarer som involverar
offentlig upphandling och lokala
myndigheter kan antalet variera

fran r till &r.

Antalet fakturerade produkter (lastbilar
och bussar) férberedda fér gas, etanol
(ED95) eller FAME samt hybrider. Fram
till 2018 inkluderade vi aven HVO i detta
nyckeltal, men med start 2018 raknade
vi om tidigare &r och exkluderade

HVO for att f& mer réattvisande data.

Vi inkluderar alla fordon med gasmotor
eftersom vi inte kan veta vad kunden
koér pé och vara gasmotorer klarar bade
biogas och naturgas.

Totala utslapp av koldioxidekvivalenter
frdn Scanias landtransporter, per
transporterat ton. Omfattar vagtransport,
kort sjdétransport och tdgtransport av
produktionsmaterial till véra anlagg-
ningar, vart férpackningsnatverk,
transporter av fordon till forsta adress
enligt INCOTERM (International
Commercial Terms) och transporter av
reservdelar till vara serviceverkstader.
For 2019 ar fjarde kvartalets data for
reservdelsflodet i Europa uppskattad
pé grund av att information fré&n
transportorer saknas.

5) Omfattar anvandandet av energi i

6

alla Scania-anlaggningar, aven hyrda
anlaggningar inom produktion och
logistik (forutom regionala produkt-
center), liksom bransle anvant for
motortester.

Inképt och egengenererad fossilfri
elektricitet. Andel av GWh som anvands

i Scanias industriella verksamhet i
Europa och Latinamerika, exklusive
aterforséljarverksamheten och Indien.
M&lsattningen galler endast marknader
med en avreglerad elmarknad med
tillgang till fossilfria alternativ via elnatet.
Avser mangden avfall skickat for
energidtervinning eller deponering,

per producerat fordon, fran produktions-
enheter och logistikenheter

(férutom regionala produktcenter).

Ars- och héllbarhetsredovisning 2019

Ansvarsfullt féretagande

Miljdpaverkan

Att proaktivt minska miljdpaverkan genom resurs-
och energieffektivitet &r en naturlig del av det dagliga
arbetet p& Scania. Vart arbete baseras pé
forsiktighetsprincipen och livscykelperspektivet

for att bidra till en cirkular ekonomi. Karnvardet
eliminering av sloseri ar ledstjarnan nar vi kontinuerligt
forbattrar vara processer inom omraden som
koldioxidutslapp, energiférbrukning, avfall och
vattenanvandning. Vi har faststallt tva ambitiosa mal
for koldioxidminskning som géller hela foretaget och
som bé&da ligger i linje med forskningens rén om vad
som kravs for att bromsa den globala uppvarmningen.

Till &r 2025 ska vi minska koldioxidutslappen med

50 procent i bdde var industriella och kommersiella
verksamhet, jAmfért med 2015. Vi ska ocksé minska
koldioxidutslappen med 50 procent frén vara
landbaserade transporter, per transporterat ton, med
2016 som basar. Vi &r certifierade enligt ISO 14001 och
arbetar standigt med att minska miljép&verkan fran
Scanias produkter, processer och tjanster.

Fler miljdindikatorer finns pa:
www.scania.com/environmental-measures

Totala Kg CO,/ Total MWh % av totala Kg
ton CO, — transporterat ton MWh — /fordon GWh /fordon
200 000 80 800 000 300 100 400
175000 60 700 000 225 75 300
150 000 600 000 150 50 200

125000

100 000

2016 2017 2018 2019

Koldioxidutslépp fran
landtransporter #
Utslapp per transporterat
ton fortsatte att minska
under 2019 tack vare
effektiviseringar och vi

ar nu pa ratt vag till vart
mal fér 2025. De totala
utslappen 6kade pé grund
av storre transportbehov
inom produktion. Fler
indikatorer, inklusive
icke-landbaserade
transporter, rapporteras
online.

Mal

50%

minskning av
koldioxidutslapp fran
landtransporter per
transporterat ton
fran 2016 till 2025.

500 000

400 000

2015 2016 2017 2018 2019

Energianvédndning
iindustriella
anlaggningar ®

Under 2019 minskade
den totala energiférbruk-
ningen, medan den var
oférandrad per fordon.

Mal

33%

minskning av energi-
anvandningen i var
industriella verksamhet
per producerat fordon
frén 2010 till 2020.

o

2015 2016 2017 2018 2019

Fossilfri elektricitet ®
Under 2019 fortsatte
Scania att kopa fossilfri
elektricitet, med en andel
pa mer @n 95 procent.
Under 2020 kommer den
sista produktionsanlagg-
ningen att éverga till
fossilfriel.

Mal

100+

av var verksamhet ska
drivas med fossilfri
elektricitet ar 2020,

dar forutsattningar finns.

2015 2016 2017 2018 2019

Ej dtervunnet avfall 7
Mangden avfall som inte
atervinns 6kade nadgot
under 2019, méatt per
producerat fordon,

pé grund av minskad
fordonsproduktion.

Den totala mangden avfall
var i princip densamma
som féregdende ar.

Mal

25%

minskning av ej &tervunnet
avfall per producerat
fordon fran var industriella
verksamhet frdn 2015

till 2020.
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Ansvarsfullt féretagande, fortsattning

Mangfald och inkludering

Scania ska ha en organisation préaglad av mangfald

vad galler kdn, alder, bakgrund och erfarenhet. Ratt

mix av fardigheter och perspektiv, kombinerat med en
arbetsmiljo byggd pé fortroende och inkludering, ar en
forutsattning for att Scania ska kunna fortséatta att leda
omstéllningen till hallbara transporter. Vart program Skill
Capture ar avsett att bredda var horisont till att omfatta
alla typer av mangfald, inte bara exempelvis kon och
kultur utan aven personlighet och erfarenhet, och

att hjalpa oss att bli mer inkluderande. Programmet
anvands pa alla nivder i organisationen och &r gjort fér
att omfatta hela processen, frdn uppmarksammande
till 8tgérd och dterkommande uppféljningar, for att vi
ska kunna fortsatta resan mot att vara ett féretag med
genomgéende stark méngfald och inkludering. Foér
Scania handlar méngfaldsarbetet om att standigt slipa
pé var foretagskultur och att utforma var strategi pa
omradet med hjalp av den samlade intelligens som finns
inom organisationen.

Manskliga rattigheter och arbetsvillkor

Hoga standarder inom manskliga rattigheter och
arbetsratt ar centralt fér Scania. Viarbetar med att
hantera var paverkan och att stédja manniskor i hela var
vardekedja, frén de egna medarbetarna till leverantorer,
kunder och de samhallen dar vi verkar. Vi utvecklar en
koncerngemensam due-diligence-process gallande
manskliga rattigheter. Scania anser att goda relationer
och social dialog bidrar saval till trivseln pa arbetet som
till foretagets framgéng. Scania European Committee ar
vart hdgsta forum for arbetsrattsfragor, dar vi ldpande
informerar och konsulterar vdra medarbetarrepresentan-
ter fran hela varlden. Scania har ocksé deltagit i
skapandet av Global Deal, ett samarbete pa hog niva
mellan lander, organisationer och féretag som verkar
for uppfyllandet av FN:s Agenda 2030, med fokus pa
arbetsvillkor, jdmlikhet och jamstalldhet. Vi publicerar
ocksa en sammanstalining angdende slaveri och
méanniskosmuggling som géller var globala verksamhet.
Vivet att ndgra av de storsta riskerna vad galler
manskliga rattigheter finns i var leveranskedja. Darfor
kraver vi att vara leverantérer ska hélla hogsta standard
och agera i enlighet med vara policyer och riktlinjer
angdende manskliga rattigheter och arbetsratt. Genom
att anordna héllbarhetsutbildningar fér vara leverantorer

Halsa och sékerhet

Som en naturlig del av ett hdllbart samhélle, ochii linje
med maélsattningen att leda omstéllningen till hallbara
transporter, har medarbetarnas sékerhet och halsa
hogsta prioritet for Scania. Vart mal ar att uppréatthalla
sakerheten, halsan och valmaendet pa arbetsplatsen
for alla vara anstéllda. Allt arbete p8 detta omrade sker
i enlighet med vara befintliga principer och kérnvarden.
Scania efterstravar hallbara arbetsférhallanden och en
bra arbetsmilj6 ur sdval psykosocial som fysisk synvinkel.
Vi ska efterleva alla krav som éverensstdmmer med
gallande lagar och regler utfardade av nationella
myndigheter eller med Scanias egna mal. Pa var

vag till att bli och férbli en topparbetsgivare med
toppmedarbetare ska alla véra aktiviteter utga fran
principen "Genom att skapa goda arbetsférhallanden
kan alla skador och hélsoproblem undvikas”.

sakerstaller vi en standig forbattring.

% — Méan _ Kvinnor

% 75-100% m65-75%
m0-65% mEjbedémd

o

2016 2017 2018 2019

Mangfalds- och
inkluderingsindex ®
Under 2019 6kade vi
antalet lander som ingér i
indexet fran 5 till 43. Trots
den betydande 6kningen
av bade lander och
deltagare sa bibehaller vi
en hoég niva.

M>I85%

pa de relevanta fragornaii
medarbetarundersdknin-
gen, Employee Satisfaction
Barometer.
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Antal olyckor
per miljon arbetade timmar

14,0

75

o
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Konsneutrala majligheter @
Under 2019 s8g vi ett skifte
dar kvinnor i hogre grad

an man tog chansen att
blichefer. Vianser att det
ar ett bevis for att arbetet
med Skill Capture, och det
bredare perspektivet

pé& mangfald och
inkludering, har lett till en
6kad medvetenhet om

och fokus pa de neutrala
mojligheterna i var

globala verksamhet.

Mal

SAMMA

mojlighet fér man och
kvinnor att f& en
chefsposition.

2016 2017 2018 2019

Hallbarhetsrisk fér
leverantorer '

Under 2019 kunde Scania
Oka antalet leverantdrer i
det hogsta podngspannet
till 57 procent. Antalet ej
beddémda leverantédrer har
sjunkit till 17 procent.
Bade nya och befintliga
leverantérer har
utvarderats. Omraden
som beddms ar: social
héllbarhet, affarsetik

och efterlevnad,
miljdmassig hallbarhet,
leverantorsstyrning samt
konfliktmineraler.

Mal

100+

av vara leverantérer ska
liggaihogsta spannet.

2016 2017 2018 2019

Kollektivavtal "

Scania arbetar standigt
med att sékerstalla
medarbetarnas ratt och
mojlighet till dialog med
foretaget, liksom att
arbetsvillkoren ar goda.
Ett satt att mata detta ari
andelen anstallda som
omfattas av kollektivavtal.
For 2019 var andelen

73 procent.

Mal

100+«

Vart mal &r att samtliga
anstallda ska ha méjlighet
att ingé kollektivavtal eller
pé annat satt féra en
konstruktiv dialog, sjalva
eller genom
representanter.

o

2015 2016 2017 2018 2019

Frisknarvaro 2

Med hjélp av en méalinriktad
ledning, engagerade
medarbetare och ett
systematiskt arbetssatt
férbéattrar vi standigt var
prestation och skapar
forutsattningar foren
véalm&ende personalstyrka.
Den globala frisknarvaron
6kade under 2019 till

96,5 procent, fortsatt

nara malet.

Mal

97

frisknarvaro.

2015 2016 2017 2018 2019

Olyckor med sjukfranvaro '@
Malinriktat arbete frén véra
chefer och engagemang
frdn medarbetarna,
kombinerat med en
systematisk hantering av
avvikelser och risker saval
som mojligheter, gor att

vi kommer allt ndrmare
vart mal.

Mal

S

olyckor per miljon arbetade
timmar.
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Affarsetik

Scania har nolltolerans mot korruption och
uppratthaller en hég etisk standard oavsett var i
varlden vi verkar. Scanias uppférandekod satter

ramarna och vagleder vra anstéllda i hur de ska agera.

Mer detaljerade regler for affarsetik och efterlevnad
anges i Scanias koncernpolicyer, som géller for alla
Scanias funktioner runtom i varlden. Policyerna
behandlar amnen som donation och sponsring,
férmaner till och fran motparter, forbud mot sé kallade
facilitation payments — "smorjpengar”, penningtvatt,
konkurrenslagstiftning, intressekonflikter och due
diligence av mellanhander. Scania Group Compliance,
ansvarar for Scanias Code of Conduct och relevanta
koncernpolicyer och erbjuder utbildning saval i
klassrum som online. For att kunna ge hela Scanias
varldsomspannande organisation stod i affarsetik-
fragor samarbetar Group Compliance med Scanias
héllbarhetsavdelning, som ocksa har hand om
manskliga rattigheter. En annan nyckel till Scanias
affarsetiska arbete ar visselbldsarsystemet, med flera
olika kanaler fér rapportering av misstankta etiska
oGvertramp av Scaniamedarbetare, och etablerade
procedurer fér internundersékningar. Visselblasar-
systemet och var oberoende internrevision var
avgorande for avslojandet och beslut om de
sanktionsdtgarder som vidtogs mot vissa chefer pa
grund av oegentligheter i samband med férsaljning pa
den indiska marknaden. Bland annat detta I&g till grund
for beslutet 2018 om att upphéra med forsaljningen
av kollektivtrafikbussar pa den indiska marknaden.

%
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75

o

2016 2017 2018 2019

Utbildning, affarsetik ¥
Under 2019 utbildades
Sver 35 000 medarbetare
globalt i affarsetik,
motsvarande 72 procent
av var personalstyrka.

Av dessa fick nastan

15 000 utbildning pé plats
i klassrum.

Mal

100+

av vara anstallda ska
genomga utbildning i
affarsetik.

Ars- och héllbarhetsredovisning 2019

8) Medarbetarnas uppfattning om
Scanias klimat for méngfald
och inkludering, frén den arliga
medarbetarundersokningen Scania
Employee Satisfaction Barometer.
Nyckeltalet ar ett viktat resultat av
tre fragor gallande de anstalldas
uppfattning om mangfald och
inkludering pé arbetsplatsen.

Det omfattar 43 lander dar Scania
har verksamhet.

9) Andel kvinnliga respektive manliga
chefer i férhallande till antalet
anstallda av respektive kon.

10) Riskbedémning av direkta
materialleverantorer globalt, genom
sjalvutvarderingsformular gallande
héllbarhet (SAQ, Self Assessment
Questionnaire). Méjliga resultat: hogst,
75-100 procent, medium, 65-75
procent och lagst, 0-65 procent.
Resultatspannen fér medium och
lagsta betyg andrades under 2019
till en hdgre nivd som en anpassning
till Volkswagen.

11) Andel anstéallda med centralt slutna
avtal eller kollektivavtal.

12) Narvarotimmar i relation till
definierade totala arbetstimmar
inom Scanias globala industriella
verksamhet.

13) Totalt antal arbetsrelaterade olyckor
med efterféljande sjukfréanvaro per
1 miljon arbetstimmar, inom Scanias
globala industriella verksamhet och
affarsenheter.

14) Omfattar bade online- och
klassrumsbaserad utbildning
inom affarsetik och Scanias
uppférandekod.
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12 HALLBARHETSINDEX

HALLBARHETSINDEX

Hallbarhet ar en integrerad del av Scanias arbetsprocesser. Scania stravar efter transparent
hallbarhetsrapportering, med malet att ge vara intressenter regelbunden och aktuell
information om vart hallbarhetsarbete.

GRI

Global Reporting Initiative (GRI) ar ett
frivilligt regelverk som faststaller principer
och indikatorer fér att mata och rapportera
ekonomiska, miljomassiga och sociala
resultat. Denna rapport har upprattats

i enlighet med GRI-standardens
Corekriterier. Ett mer omfattande
GRI-index finns p& Scanias webbplats.

www.scania.com/gri-index

Vasentlighetsanalys

Scanias vastentlighetsanalys ar en del

av foretagets starka fokus pa standiga
forbattringar. Genom att f& kunskap om
vara intressenters syn pa branschen och
pa Scania som foretag kan vi fokusera pa
de mest betydelsefulla omréddena och
forbattra vdra samarbeten. Analysen
hjalper oss ocksa att fatta ratt beslut och
att gora ratt prioriteringar, samtidigt som
vi far dterkoppling pa var rapportering.
Resultatet av detta ars undersokning
pavisar att vara fokusomraden ligger i linje
med véra intressenters férvantningar.

En beskrivning av var vasentlighetsanalys
finns péa:

www.scania.com/materiality
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Hallbarhetsredovisning i enlighet

med arsredovisningslagen

Alla Scanias affarsenheter, dotterféretag
och produktionsenheter i varlden omfattas
av denna rapport.

Nedan redovisas var du hittar de
obligatoriska bitarna fér en hallbarhets-
rapportienlighet med den svenska
arsredovisningslagen.

Hallbarhet &ar en integrerad del av Scanias
arbete. Las mer om hur vi integrerar det i
var affarsmodell, hur vi jobbar med risker
och hur vi féljer upp och méater vara
framsteg inom de olika omradena genom
nyckeltal:

Scanias affarsmodell 4
Hallbarhetsrisker 32-35,45-51
Hallbarhetsnyckeltal 132-135

La&s mer om hur vi jobbar genom styrning
och policyer inom féljande omréden:

Miljo 10, 14-15, 32-35,132-133
Medarbetare 30-31,42-43,134-135
Socialt ansvarstagande 30-31, 32-35,

134-135
Manskliga rattigheter 32-35,134
Anti-korruption 135

Revisorns yttrande avseende

hallbarhetsrapporten
Till bolagsstdamman i Scania AB (publ), org.nr
556184-8564.

Uppdrag och ansvarsférdelning
Styrelsen ansvarar for att den lagstadgade
héllbarhetsredovisningen pé sidan 136 har
upprattats i enlighet med &rsredovisnings-
lagen.

Granskningens inriktning och

omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s
rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om héllbarhetsrapporten.

Detta innebéar att var granskning av
hallbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med en inriktning

och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund
for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Goteborg 20 mars 2020
PricewaterhouseCoopers AB

Bo Karlsson
Auktoriserad revisor
Ansvarig revisor

Bjorn Irle
Auktoriserad revisor

Ars-och héllbarhetsredovisning 2019
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FINANSIELL
INFORMATION

Finansiell information

P& Scaniakoncernens webbplats, www.scania.com, &r det enkelt
att félja bolagets utveckling under aret. P4 webbplatsen finns
statistik dver lastbilsregistreringar, nyckeltal med mera.

Du kan ocksa prenumerera pa finansiella rapporter och
pressmeddelanden via e-post.

www.scania.com/subscribe-financial-reports

Kontakt
Du ar valkommen att kontakta oss:

Scania Group, huvudkontor
Telefon: 08-553 810 00
Fax: 08-553 810 37

Postadress:
Scania AB

151 87 Sodertalje
Sverige

BesoOksadress:
Scania AB
Vagnmakarvagen 1
15187 Sodertélje
Sverige

Ars-och héllbarhetsredovisning 2019

oM
RAPPORTEN

Denna rapport summerar rékenskapsaret 2019 och innefattar

en dversikt av Scanias affar och verksamhet. Den ar upprattad

i enlighet med Global Reporting Initiative (GRI) riktlinjer for
hallbarhetsredovisning. Alla Scanias affarsenheter, dotterféretag
och produktionsenheter i varlden omfattas.

I den har rapporten kombineras finansiell och icke-finansiell
(social- och miljdmassig) information och inspiration har hamtats
frén det internationella ramverket for integrerad rapportering (IR).

Scanias ars- och héllbarhetsredovisning publiceras pa svenska
och engelska. Det ar den svenska versionen av rapporten som
ar bindande och galler vid eventuella avvikelser.

De finansiella rapporterna omfattar sidorna 58-120 och har
upprattats i enlighet med internationell redovisningsstandard
(IFRS). Férvaltningsberattelsen omfattar sidorna 40-57 och
sidan 121.

Forvaltningsberattelsen med tillhérande finansiella rapporter
uppfyller kraven enligt &rsredovisningslagen och har reviderats
av Scanias revisorer.

Scanias organisationsnummer: Scania AB (publ) 556184-8564.

Om inte annat anges avser alla jaAmférelser i rapporten samma
period féregdende ar.
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Scania AB, 151 87 Sodertalje, Sweden
Telefon: 08-55 3810 00

Fax: 08-55 38 10 37

www.scania.com
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